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ระดับ
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1. ร้อยละความส าเร็จ

ของการขับเคล่ือนการ

ด าเนินงานตาม

ยุทธศาสตร์การพัฒนา

มหาวิทยาลัยสู่ปีท่ี 100

ร้อยละ        80 50 หน่วยงานไม่สามารถ

ขับเคล่ือนการด าเนินงาน

ตามยุทธศาสตร์

การเปล่ียนแปลงผู้บริหาร

ของหน่วยงาน

ลด

ความ

เส่ียง

โครงการผู้บริหารพบ

บุคลากร

ก.ย.65 0 ยังไม่ได้ด ำเนินกำรเน่ืองจำก

ผู้บริหำรติดรำชกำรอ่ืน และ

ภำวะโรคติดต่อโควิด-19

บุคลำกรมีส่วนร่วมใน

กำรขับเคล่ือนนโยบำย

มหาวิทยาลัยได้รับ

การพัฒนา

ผู้บริหาร 1 1 1 1 ต่ า

2. ร้อยละความส าเร็จ

ของยุทธศาสตร์เกษตร

อินทรีย์

ร้อยละ        80 62 หน่วยงานไม่สามารถ

ขับเคล่ือนการด าเนินงาน

ตามยุทธศาสตร์

การเปล่ียนแปลงผู้บริหาร

ของหน่วยงาน

ลด

ความ

เส่ียง

โครงการผู้บริหารพบ

บุคลากร

ก.ย.65      √ 

    30

 มีค.65

ยังไม่ได้ด ำเนินกำรเน่ืองจำก

ผู้บริหำรติดรำชกำรอ่ืน และ

ภำวะโรคติดต่อโควิด-20

บุคลำกรมีส่วนร่วมใน

กำรขับเคล่ือนนโยบำย

มหาวิทยาลัยได้รับ

การพัฒนา

ผู้บริหาร 1 1 1 1 ต่ า

3.ความส าเร็จของการ

ด าเนินงานกาดแม่โจ้2477

ร้อยละ        80 71 หน่วยงานไม่สามารถ

ขับเคล่ือนการด าเนินงาน

ตามยุทธศาสตร์

การเปล่ียนแปลงผู้บริหาร

ของหน่วยงาน

ลด

ความ

เส่ียง

โครงการผู้บริหารพบ

บุคลากร

ก.ย.65 ยังไม่ได้ด ำเนินกำรเน่ืองจำก

ผู้บริหำรติดรำชกำรอ่ืน และ

ภำวะโรคติดต่อโควิด-21

บุคลำกรมีส่วนร่วมใน

กำรขับเคล่ือนนโยบำย

มหาวิทยาลัยได้รับ

การพัฒนา

ผช.คณบดี (อ.

ดร.สุชาดา สายทิ)

1 1 1 1 ต่ า

4.คะแนนการจัดอันดับ

Green University Ranking

คะแนน    7,200 n/a หน่วยงานไม่สามารถ

ขับเคล่ือนการด าเนินงาน

ตามยุทธศาสตร์

การเปล่ียนแปลงผู้บริหาร

ของหน่วยงาน

ลด

ความ

เส่ียง

โครงการ Green Office  

กิจกรรม 5 ส. กิจกรรม

แยกขยะ กิจกรรมลดการ

ใช้ไฟฟ้าภายในอาคาร

ก.ย.65 รอผลการประเมนิจาก

มหาวทิยาลยั
มหาวิทยาลัยได้รับ

การพัฒนา

คณะกรรมการ

Green Office 

วิทยาลัยบริหาร

ศาสตร์

1 1 1 1 ต่ า

5. จ านวนนักศึกษาใหม่

ระดับปริญญาตรี

คน      200 388 ความไม่คุ้มทุนต่อหลักสูตรส่งผล

ต่อต้นทุนของคณะและ

มหาวิทยาลัย

หลักสูตรไม่ผ่านตามเง่ือนไข

ของ อว.และ กพ.

ลด

ความ

เส่ียง

การก าหนดคุณสมบัติผู้เข้า

เรียนของหลักสูตร

ภายในปี

การศึกษา 

2565

นกัศกึษาใหมปี่การศกึษา

 2565

นักศึกษาเข้าใหม่เป็นไปตาม

แผนท่ีได้รับการรับรองจากสภา

มหาวิทยาลัย

วิทยาลัยมีรายได้เป็นไป

ตามเป้าหมาย

หลักสูตร 1 1 1 1 ต่ า

1.ร้อยละของผู้ส าเร็จ

การศึกษาภายใน

ระยะเวลาของหลักสูตร

ร้อยละ        90 82.67 จ านวนผู้ส าเร็จการศึกษาไม่

เป็นไปตามโครงสร้าง

หลักสูตร

 ภาวะเศรษฐกิจของครอบครัว

นักศึกษา

ลด

ความ

เส่ียง

1)มีการมอบทุนการศึกษา

ประจ าปี  2)จัดโครงการ

อาจารย์ท่ีปรึกษาพบนักศึกษา

ภายในปี

การศึกษา 

2565

อยูร่ะหวา่งด าเนนิการ นักศึกษาสามารถส าเร็จ

การศึกษาตามหลักสูตร

หลักสูตรเป็นท่ียอมรับ หลักสูตร 2 3 3 9 สูง

ผลลัพธ์ท่ีได้รับ 

(Out come)

วิธีกำ

รจัด

กำร

ควำม

เส่ียง

หน่วย

นับ

กำรประเมิน risk หลังจำก

ด ำเนินงำน

ประเด็นควำมเส่ียงเป้ำหมำย

ผู้รับผิดชอบ 

ด ำเนินกำรตำม

กิจกรรม

ผลกำรด ำเนินงำนโครงกำร/

กิจกรรมลดควำมเส่ียง 

(รวมถงึปัญหำอุปสรรคและ

แนวทำงแก้ไข)

คะแนนควำม

เส่ียงท่ียอมรับได้

ผลกำรด ำเนินงำนโครงกำร/กิจกรรม

ผลผลิตท่ีได้รับ 

(Out put)

ช่ือโครงกำร/กิจกรรม สถำนะกำร

ด ำเนินงำน

ควำม

เส่ียงด้ำน

นโยบำย

และกลยุทธ์

ควำม

เส่ียงด้ำน

กำร

ด ำเนินงำน

มจ-ส-02

รำยงำนผลกำรบริหำรควำมเส่ียง ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2565  รอบ 9 เดือน ณ วันท่ี  30 มิถุนำยน 2565

หน่วยงำนวิทยำลัยบริหำรศำสตร์  มหำวิทยำลัยแม่โจ้
ตัวช้ีวัดควำมส ำเร็จของแผน (KPI) ภำพรวม : 1.  ด ำเนินกิจกรรมควบคุมตำมแผนอย่ำงน้อยร้อยละ 80 / 2. สำมำรถลดควำมเส่ียงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่ำร้อยละ 80  3. ควำมส ำเร็จของกำรบรรลุเป้ำหมำยตำม KPI ร้อยละ 80

ประเภท

ควำมเส่ียง




ปัจจัยเส่ียง/สำเหตุควำม

เส่ียง

  ตัวช้ีวัด

mjuรายงานผล9เดือน ความเส่ียง+ควบคุมภายในวิทยาลัยบริหารศาสตร์ 2565xlsxxlsx (1)/ผล  มจ-ส-02



2

แผน ผล

แผน ผล ก ำ หนด

เสร็จ

เสร็จ/

ระหว่ำง/

ไม่ได้ท ำ

โอกำส

ท่ีจะ

เกิด

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน 

risk

ระดับ

 risk

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19) (20)

ผลลัพธ์ท่ีได้รับ 

(Out come)

วิธีกำ

รจัด

กำร

ควำม

เส่ียง

หน่วย

นับ

กำรประเมิน risk หลังจำก

ด ำเนินงำน

ประเด็นควำมเส่ียงเป้ำหมำย

ผู้รับผิดชอบ 

ด ำเนินกำรตำม

กิจกรรม

ผลกำรด ำเนินงำนโครงกำร/

กิจกรรมลดควำมเส่ียง 

(รวมถงึปัญหำอุปสรรคและ

แนวทำงแก้ไข)

คะแนนควำม

เส่ียงท่ียอมรับได้

ผลกำรด ำเนินงำนโครงกำร/กิจกรรม

ผลผลิตท่ีได้รับ 

(Out put)

ช่ือโครงกำร/กิจกรรม สถำนะกำร

ด ำเนินงำน

มจ-ส-02

รำยงำนผลกำรบริหำรควำมเส่ียง ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2565  รอบ 9 เดือน ณ วันท่ี  30 มิถุนำยน 2565

หน่วยงำนวิทยำลัยบริหำรศำสตร์  มหำวิทยำลัยแม่โจ้
ตัวช้ีวัดควำมส ำเร็จของแผน (KPI) ภำพรวม : 1.  ด ำเนินกิจกรรมควบคุมตำมแผนอย่ำงน้อยร้อยละ 80 / 2. สำมำรถลดควำมเส่ียงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่ำร้อยละ 80  3. ควำมส ำเร็จของกำรบรรลุเป้ำหมำยตำม KPI ร้อยละ 80

ประเภท

ควำมเส่ียง




ปัจจัยเส่ียง/สำเหตุควำม

เส่ียง

  ตัวช้ีวัด

2.ร้อยละของบัณฑิตท่ีมี

งานท าหรือประกอบ

อาชีพอิสระภายใน 1 ปี

ร้อยละ        80 61.54 บัณฑิตไม่มีงานท าหรือ

ประกอบอาชีพภายใน 1 ปี

ภาวะเศรษฐกิจถดถอย ลด

ความ

เส่ียง

1)จัดโครงการอาจารย์ท่ี

ปรึกษาพบนักศึกษา 2) จัด

โครงการติวส าหรับนักศึกษา

ช้ันปีท่ี 4 และเตรียมความ

พร้อมส าหรับสหกิจศึกษา

ภายในปี

การศึกษา 

2565

อยูร่ะหวา่งด าเนนิการ บัณฑิตสามารถมีงานท าหรือ

ประกอบอาชีพอสิระได้ภายใน 1

 ปี

บัณฑิตท่ีส าเร็จการศึกษา

เป็นท่ียอมรับของ

ผู้ประกอบการ

หลักสูตร 2 3 3 9 สูง

3.ความพึงพอใจของผู้ใช้

บัณฑิต

คะแนน        4.1 4.12 ความพึงพอใจของผู้ใช้

บัณฑิตไม่เป็นไปตามเกณฑ์

บัณฑิตไม่มีคุณสมบัติตามท่ีผู้ใช้

บัณฑิตต้องการ

ลด

ความ

เส่ียง

1)จัดโครงการอาจารย์ท่ี

ปรึกษาพบนักศึกษา 2) จัด

โครงการติวส าหรับนักศึกษา

ช้ันปีท่ี 4 และเตรียมความ

พร้อมส าหรับสหกิจศึกษา

ภายในปี

การศึกษา 

2565

บัณฑิตสามารถมีงานท าหรือ

ประกอบอาชีพอสิระได้ภายใน 1

 ปี

บัณฑิตท่ีส าเร็จการศึกษา

เป็นท่ียอมรับของ

ผู้ประกอบการ

หลักสูตร 2 2 3 6 ปาน

กลาง

4.รายได้เร่ิมต้นเฉล่ียต่อ

เดือนของบัณฑิตระดับ

ปริญญาตรี

บาท    15,000 12803.83 รายได้เฉล่ียต่อเดือนของ

บัณฑิตต่ ากว่าเกณฑ์

บัณฑิตมีรายได้น้อยกว่า 15,000 ลด

ความ

เส่ียง

1)จัดโครงการอาจารย์ท่ี

ปรึกษาพบนักศึกษา 2) จัด

โครงการติวส าหรับนักศึกษา

ช้ันปีท่ี 4 และเตรียมความ

พร้อมส าหรับสหกิจศึกษา

ภายในปี

การศึกษา 

2565

อยูร่ะหวา่งด าเนนิการ บัณฑิตสามารถมีงานท าหรือ

ประกอบอาชีพอสิระได้ภายใน 1

 ปี

บัณฑิตท่ีส าเร็จการศึกษา

เป็นท่ียอมรับของ

ผู้ประกอบการ

หลักสูตร 2 2 3 6 ปาน

กลาง

5.ร้อยละของนักศึกษาท่ี

ผ่านกระบวนการพัฒนา

ทักษะในศตวรรษท่ี 21

ร้อยละ        80 n/a นักศึกษาท่ีไม่ผ่าน

กระบวนการพัฒนาทักษะ

ตามก าหนด

นักศึกษาเข้ารับการพัฒนาน้อย

กว่าร้อยละ 80

ลด

ความ

เส่ียง

1)จัดโครงการอาจารย์ท่ี

ปรึกษาพบนักศึกษา

ภายในปี

การศึกษา 

2565

อยูร่ะหวา่งด าเนนิการ นักศึกษาเป็นผู้มีศักยภาพตาม

วัตถุประสงค์ของหลักสูตร

หลักสูตรเป็นท่ียอมรับ หลักสูตร 1 2 3 6 ปาน

กลาง

6.จ านวนนักศึกษาท่ีเข้า

ร่วมกิจกรรมด้านการ

สร้างความเป็น

ผู้ประกอบการ

คน        70 77 นักศึกษาไม่สามารถเข้าร่วม

กิจกรรม

นักศึกษาเข้าร่วมกิจกรรมน้อยกว่า

 70 คน

ลด

ความ

เส่ียง

มีการจัดการเรียนการสอน

โดยบูรณาการร่วมกับชุมชน

และผู้ประกอบการ

ภายในปี

การศึกษา 

2565

นกัศกึษาเขา้รว่มหลกัสตูร

 Entrepreneurial 

Mindset ของตลาด

หลกัทรพัยแ์หง่ประเทศ

ไทย ระหวา่งวนัที ่27-28

 มกราคม 2565 ผา่นการ

เรยีน e-Learning

นักศึกษาเป็นผู้มีศักยภาพตาม

วัตถุประสงค์ของหลักสูตร

บัณฑิตท่ีส าเร็จการศึกษา

เป็นท่ียอมรับของ

ผู้ประกอบการ

หลักสูตร 2 2 3 6 ปาน

กลาง

ควำม

เส่ียงด้ำน

กำร

ด ำเนินงำน

mjuรายงานผล9เดือน ความเส่ียง+ควบคุมภายในวิทยาลัยบริหารศาสตร์ 2565xlsxxlsx (1)/ผล  มจ-ส-02
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เสร็จ

เสร็จ/

ระหว่ำง/

ไม่ได้ท ำ

โอกำส

ท่ีจะ

เกิด

ผล

กระ
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คะ
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risk

ระดับ

 risk

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19) (20)

ผลลัพธ์ท่ีได้รับ 

(Out come)

วิธีกำ

รจัด

กำร

ควำม

เส่ียง

หน่วย

นับ

กำรประเมิน risk หลังจำก

ด ำเนินงำน

ประเด็นควำมเส่ียงเป้ำหมำย

ผู้รับผิดชอบ 

ด ำเนินกำรตำม

กิจกรรม

ผลกำรด ำเนินงำนโครงกำร/

กิจกรรมลดควำมเส่ียง 

(รวมถงึปัญหำอุปสรรคและ

แนวทำงแก้ไข)

คะแนนควำม

เส่ียงท่ียอมรับได้

ผลกำรด ำเนินงำนโครงกำร/กิจกรรม

ผลผลิตท่ีได้รับ 

(Out put)

ช่ือโครงกำร/กิจกรรม สถำนะกำร

ด ำเนินงำน

มจ-ส-02

รำยงำนผลกำรบริหำรควำมเส่ียง ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2565  รอบ 9 เดือน ณ วันท่ี  30 มิถุนำยน 2565

หน่วยงำนวิทยำลัยบริหำรศำสตร์  มหำวิทยำลัยแม่โจ้
ตัวช้ีวัดควำมส ำเร็จของแผน (KPI) ภำพรวม : 1.  ด ำเนินกิจกรรมควบคุมตำมแผนอย่ำงน้อยร้อยละ 80 / 2. สำมำรถลดควำมเส่ียงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่ำร้อยละ 80  3. ควำมส ำเร็จของกำรบรรลุเป้ำหมำยตำม KPI ร้อยละ 80

ประเภท

ควำมเส่ียง




ปัจจัยเส่ียง/สำเหตุควำม

เส่ียง

  ตัวช้ีวัด

7.จ านวนรางวัลท่ี

นักศึกษา บุคลากร ศิษย์

เก่า หรือส่วนงานได้รับใน

ระดับชาติหรือนานาชาติ

รางวัล          1 1 ไม่มีผู้ได้รับรางวัล 1) นักศึกษา บุคลากร ศิษย์เก่า 

หรือส่วนงานไม่ได้รับรางวัลตาม

เป้าหมาย  2) นักศึกษา บุคลากร 

ศิษย์เก่า หรือส่วนงานไม่ได้เข้า

ร่วมกิจกรรมแข่งขันทักษะ

ระดับชาติ หรือนานาชาติ

ลด

ความ

เส่ียง

1) นักศึกษา บุคลากร ศิษย์เก่า

 หรือส่วนงานเข้าร่วม

กิจกรรมการแข่งขันทักษะ

ระดับชาติหรือนานาชาติ

ภายในปี

การศึกษา 

2565

นศ.สาขาวชิารฐัศาสตร์

ไดร้บัรางวลัการแขง่ขนั

กฬีาฯ

นักศึกษา บุคลากร ศิษย์เก่า 

หรือส่วนงานได้รับรางวัลเป็นไป

ตามเป้าหมาย

นักศึกษา บุคลากร ศิษย์

เก่า หรือส่วนงานมี 

ความรู้ความสามารถใน

วิชาการและวิชาชีพ

ผู้บริหารและหลักสูตร 2 3 5 15 สูงมาก

8.ร้อยละของอาจารย์

และนักวิจัยประจ าท่ีมี

ผลงานวิจัย

ร้อยละ        40 193,449.20 อาจารย์และนักวิจัยไม่มี

ผลงานวิจัย

งานวิจัยไม่ได้รับการตีพิมพ์และ

เผยแพร่ และอาจารย์ไม่สามารถ

น ามาใช้อา้งองิขอต าแหน่งทาง

วิชาการ

ลด

ความ

เส่ียง

) กิจกรรมคลินิควิชาการ       

 2) จัดท าแผนพัฒนาบุคลากร

สายวิชาการ

ก.ย.65 บคุลากรไดร้บัทนุวจิยัท ัง้

ภายในและภายนอก 

จ านวน 5 โครงการ รวม

เป็นเงนิจ านวน 

193,449.20 บาท

อาจารย์รับทราบเง่ือนไขในการ

ขอต าแหน่งทางวิชาการ

อาจารย์รับทราบ

ก าหนดเวลาในการขอ

ต าแหน่งทางวิชาการ

คณะกรรมการ

พัฒนาบุคลากร

2 5 5 25 สูงมาก

9.ร้อยละของผลงานวิจัย

หรืองานสร้างสรรค์ท่ี

น าไปใช้ประโยชน์

ร้อยละ        13 1 ผลงานวิจัยหรืองาน

สร้างสรรค์ไม่ได้น าไปใช้

ประโยชน์

งานวิจัยไม่ได้รับการตีพิมพ์และ

เผยแพร่ และอาจารย์ไม่สามารถ

น ามาใช้อา้งองิขอต าแหน่งทาง

วิชาการ

ลด

ความ

เส่ียง

มีการรับรองการน าไปใช้

ประโยชน์จากหน่วยงาน

ก.ย.65 มงีานวจิยัน าไปใช้

ประโยชนจ์ านวน 1 เร ือ่ง

อาจารย์รับทราบเง่ือนไขในการ

ขอต าแหน่งทางวิชาการ

มีผลงานวิจัยท่ีน าไปใช้

ประโยชน์แก่หน่วยงาน

ภายนอก

คณะกรรมการวิจัย

และงานบริการ

วิชาการและวิจัย

3 5 5 15 สูงมาก

10.ร้อยละของ

ผลงานวิจัยท่ีได้รับการ

ตีพิมพ์เผยแพร่ตาม

เกณฑ์การเผยแพร่

ผลงานวิชาการของ กพอ.

ร้อยละ        40 45.45 ผลงานวิจัยไม่ได้รับการ

ตีพิมพ์เผยแพร่

ผลงานวิจัยของอาจารย์ไม่ได้ถูก

ตีพิมพ์ในวารสารวิชาการท่ีได้รับ

การยอมรับตามเกณฑ์ของ กพอ.

ลด

ความ

เส่ียง

 สนับสนุนงบประมาณส าหรับ

การตีพิมพ์หรือเผยแพร่

ผลการวิจัย 2) ติดตาม

ความก้าวหน้างานของงานวิจัย

ก.ย.65 มผีลการตพีมิพ ์10 

บทความ จากบคุลากร 22

 คน คดิเป็นรอ้ยละ 45.45

งานวิจัยของอาจารย์ได้รับการ

ตีพิมพ์และเผยแพร่

งานวิจัยได้รับการตีพิมพ์

และเผยแพร่

คณะกรรมการวิจัย

และงานบริการ

วิชาการและวิจัย

2 2 3 6 ปาน

กลาง

11.ร้อยละของบทความ

วิจัยท่ีได้รับการอ้างอิง 

(Citation)

ร้อยละ        10 9.09 บทความวิจัยไม่ได้รับการ

อ้างอิง

บทความวิจัยไม่ได้รับการอา้งองิ ลด

ความ

เส่ียง

 สนับสนุนงบประมาณส าหรับ

การตีพิมพ์หรือเผยแพร่

ผลการวิจัย 2) ติดตาม

ความก้าวหน้างานของงานวิจัย

ก.ย.65 มผีลงานวจิยัไดร้บัการ

อา้งองิ จ านวน 2 เร ือ่ง 

จากอาจารย ์22 คน คดิ

เป็นรอ้ยละ 9.09

งานวิจัยของอาจารย์ได้รับการ

อา้งองิ

งานวิจัยของอาจารย์

ได้รับการอา้งองิ

คณะกรรมการวิจัย

และงานบริการ

วิชาการและวิจัย 

และหลักสูตร

2 2 3 6 ปาน

กลาง

mjuรายงานผล9เดือน ความเส่ียง+ควบคุมภายในวิทยาลัยบริหารศาสตร์ 2565xlsxxlsx (1)/ผล  มจ-ส-02
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แผน ผล

แผน ผล ก ำ หนด

เสร็จ

เสร็จ/

ระหว่ำง/

ไม่ได้ท ำ

โอกำส

ท่ีจะ

เกิด

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน 

risk

ระดับ

 risk

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19) (20)

ผลลัพธ์ท่ีได้รับ 

(Out come)

วิธีกำ

รจัด

กำร

ควำม

เส่ียง

หน่วย

นับ

กำรประเมิน risk หลังจำก

ด ำเนินงำน

ประเด็นควำมเส่ียงเป้ำหมำย

ผู้รับผิดชอบ 

ด ำเนินกำรตำม

กิจกรรม

ผลกำรด ำเนินงำนโครงกำร/

กิจกรรมลดควำมเส่ียง 

(รวมถงึปัญหำอุปสรรคและ

แนวทำงแก้ไข)

คะแนนควำม

เส่ียงท่ียอมรับได้

ผลกำรด ำเนินงำนโครงกำร/กิจกรรม

ผลผลิตท่ีได้รับ 

(Out put)

ช่ือโครงกำร/กิจกรรม สถำนะกำร

ด ำเนินงำน

มจ-ส-02

รำยงำนผลกำรบริหำรควำมเส่ียง ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2565  รอบ 9 เดือน ณ วันท่ี  30 มิถุนำยน 2565

หน่วยงำนวิทยำลัยบริหำรศำสตร์  มหำวิทยำลัยแม่โจ้
ตัวช้ีวัดควำมส ำเร็จของแผน (KPI) ภำพรวม : 1.  ด ำเนินกิจกรรมควบคุมตำมแผนอย่ำงน้อยร้อยละ 80 / 2. สำมำรถลดควำมเส่ียงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่ำร้อยละ 80  3. ควำมส ำเร็จของกำรบรรลุเป้ำหมำยตำม KPI ร้อยละ 80

ประเภท

ควำมเส่ียง




ปัจจัยเส่ียง/สำเหตุควำม

เส่ียง

  ตัวช้ีวัด

12.จ านวนแหล่งเรียนรู้/

ฐานเรียนรู้ (KAP&KP)

แห่ง          1 1 ไม่มีจ านวนแหล่งเรียนรู้/ฐาน

เรียนรู้

1) หน่วยงานเครือข่ายความ

ร่วมมือทางวิชาการ 2)องค์กร 

ชุมชน ท่ีสามารถถ่ายทอด/บริการ

วิชาการ จากงานวิจัย

ลด

ความ

เส่ียง

1) ก าหนดให้อาจารย์มีส่วน

ร่วมในงานบริการวิชาการของ

วิทยาลัย 2) ก าหนดพ้ืนท่ี

ส าหรับการให้บริการวิชาการ

ก.ย.65 ศนูยก์ารเรยีนรูบ้า้นดง

เจรญิชยั ต.หนองแหยง่ 

อ.สนัทราย จ.เชยีงใหม่

อาจารย์ทุกคนมีส่วนร่วมในการ

บริการวิชาการ

ชุมชนได้รับประโยชน์

จากการบริการวิชาการ

หลักสูตร และงาน

บริการวิชาการและ

วิจัย

1 5 5 25 สูงมาก

13.ผลกระทบด้าน

เศรษฐกิจ สังคม และ

คุณภาพชีวิตของชุมชน

จากการบริการวิชาการ

ค่าเฉล่ีย          4 n/a ไม่มีงานบริการวิชาการท่ี

ช่วยพัฒนาคุณภาพชีวิตของ

ชุมชน

1) หน่วยงานเครือข่ายความ

ร่วมมือทางวิชาการ 2)องค์กร 

ชุมชน ท่ีสามารถถ่ายทอด/บริการ

วิชาการ จากงานวิจัย

ลด

ความ

เส่ียง

1) ก าหนดให้อาจารย์มีส่วน

ร่วมในงานบริการวิชาการของ

วิทยาลัย 2) ก าหนดพ้ืนท่ี

ส าหรับการให้บริการวิชาการ

ก.ย.65 อยูร่ะหวา่งด าเนนิการ อาจารย์ทุกคนมีส่วนร่วมในการ

บริการวิชาการ

ชุมชนได้รับประโยชน์

จากการบริการวิชาการ

หลักสูตร และงาน

บริการวิชาการและ

วิจัย

2 3 3 9 สูง

14.จ านวนกิจกรรมด้าน

การเผยแพร่

ศิลปวัฒนธรรมแก่

หน่วยงานภายนอก

กิจกรรม          2 1 ไม่ได้เผยแพร่กิจกรรมด้าน

ศิลปวัฒนธรรมแก่หน่วยงาน

ภายนอก

จ านวนกิจกรรมท่ีเผยแพร่ไม่

เป็นไปตามแผนฯ

ลด

ความ

เส่ียง

มีการจัดท าแผนด้านท านุ

บ ารุงศิลปวัฒนธรรม

ก.ย.65 โครงการป๋าเวณีป๋ีใหม่

เมอืง เม ือ่วนัที ่29 เมษายน

คณาจารย์และบุคลากรมีส่วน

ร่วมในกิจกรรม

ชุมชน นกัศึกษา ได้รับ

ความรู้จากการด าเนิน

กิจกรรม

คณะกรรมการท านุ

บ ารุงศิลปวัฒนธรรม

1 1 1 1 ต่ า

15.ระดับความส าเร็จ

แผนปฏิบัติการประจ าปี

ระดับ          4 n/a ไม่สามารถด าเนินการ

แผนปฏิบัติการประจ าปีตาม

แผน

ไม่สามารถด าเนินการได้ตามแผน

งบประมาณ

ลด

ความ

เส่ียง

1) จัดท าแผนงบประมาณเงิน

รายได้ประจ าปี  2) ปรับ

แผนการด าเนินงานโครงการท่ี

ใช้ตามแผนงบประมาณ

ก.ย.65 อยูร่ะหวา่งการด าเนนิการ มีการใช้จ่ายเงินงบประมาณ

อย่างมีประสิทธิภาพ

งบประมาณท่ีใช้เป็นไป

ตามวัตถุประสงค์ 

ภายในประโยชน์ 

ประหยัด เหมาะสม

ผู้บริหาร และงาน

นโยบายแผน และ

งานคลังและพัสดุ

1 2 3 6 ปาน

กลาง

16.ร้อยละของอาจารย์ท่ี

มีต าแหน่งทางวิชาการ

ร้อยละ        43 40.91 อาจารย์ไม่ขอต าแหน่งทาง

วิชาการ

ไม่มีอาจารย์ท่ีได้รับต าแหน่ง

ทางวิชาการ

ลด

ความ

เส่ียง

) กิจกรรมคลินิควิชาการ       

 2) จัดท าแผนพัฒนาบุคลากร

สายวิชาการ

ก.ย.65 มอีาจารยม์ตี าแหนง่ทาง

วชิาการ ผศ./รศ. คดิเป็น

รอ้ยละ 40.91

อาจารย์รับทราบเง่ือนไขในการ

ขอต าแหน่งทางวิชาการ

อาจารย์รับทราบ

ก าหนดเวลาในการขอ

ต าแหน่งทางวิชาการ

คณะกรรมการ

พัฒนาบุคลากร

3 5 5 25 สูงมาก

17.ร้อยละบุคลากรท่ี

ได้รับการพัฒนาตาม 

Training Roadmap

ร้อยละ        70 n/a บุคคลากรไม่ได้รับการพัฒนา การมีส่วนร่วมของบุคลากร ลด

ความ

เส่ียง

การจัดท าแผนพัฒนา

ทรัพยากรมนุษย์

ก.ย.65 อยูร่ะหวา่งการรวบรวม

ขอ้มลู
บุคลากรมีแผนในการ

พัฒนาตนเองท่ีสอดคล้อง

กับพันธกิจของวิทยาลัย

บุคลากรได้รับการ

พัฒนาเป็นไปตาม

ความต้องการของ

วิทยาลัย

คณะกรรมการ

พัฒนาบุคลากร

3 5 5 25 สูงมาก
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แผน ผล

แผน ผล ก ำ หนด

เสร็จ

เสร็จ/

ระหว่ำง/

ไม่ได้ท ำ

โอกำส

ท่ีจะ

เกิด

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน 

risk

ระดับ

 risk

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19) (20)

ผลลัพธ์ท่ีได้รับ 

(Out come)

วิธีกำ

รจัด

กำร

ควำม

เส่ียง

หน่วย

นับ

กำรประเมิน risk หลังจำก

ด ำเนินงำน

ประเด็นควำมเส่ียงเป้ำหมำย

ผู้รับผิดชอบ 

ด ำเนินกำรตำม

กิจกรรม

ผลกำรด ำเนินงำนโครงกำร/

กิจกรรมลดควำมเส่ียง 

(รวมถงึปัญหำอุปสรรคและ

แนวทำงแก้ไข)

คะแนนควำม

เส่ียงท่ียอมรับได้

ผลกำรด ำเนินงำนโครงกำร/กิจกรรม

ผลผลิตท่ีได้รับ 

(Out put)

ช่ือโครงกำร/กิจกรรม สถำนะกำร

ด ำเนินงำน

มจ-ส-02

รำยงำนผลกำรบริหำรควำมเส่ียง ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2565  รอบ 9 เดือน ณ วันท่ี  30 มิถุนำยน 2565

หน่วยงำนวิทยำลัยบริหำรศำสตร์  มหำวิทยำลัยแม่โจ้
ตัวช้ีวัดควำมส ำเร็จของแผน (KPI) ภำพรวม : 1.  ด ำเนินกิจกรรมควบคุมตำมแผนอย่ำงน้อยร้อยละ 80 / 2. สำมำรถลดควำมเส่ียงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่ำร้อยละ 80  3. ควำมส ำเร็จของกำรบรรลุเป้ำหมำยตำม KPI ร้อยละ 80

ประเภท

ควำมเส่ียง




ปัจจัยเส่ียง/สำเหตุควำม

เส่ียง

  ตัวช้ีวัด

20.ร้อยละของนักศึกษา

ท่ีมีผลสอบมาตรฐาน

ภาษาอังกฤษ 

(CEFR)ต้ังแต่B1 ข้ึนไป

ร้อยละ        50 n/a ผลสอบมาตรฐาน

ภาษาอังกฤษน้อยกว่าระดับ 

B1

ผลสอบมาตรฐานภาษาอังกฤษ

น้อยกว่าระดับ B1

ลด

ความ

เส่ียง

แผนผลักดันการด าเนินงาน

ด้านการประกันคุณภาพ

การศึกษา ปีการศึกษา 2565

ภายในปี

การศึกษา 

2565

อยูร่ะหวา่งการรวบรวม

ขอ้มลู

นักศึกษาเป็นผู้มีศักยภาพตาม

วัตถุประสงค์ของหลักสูตร

บัณฑิตท่ีส าเร็จการศึกษา

เป็นท่ียอมรับของ

ผู้ประกอบการ

ผู้บริหารและหลักสูตร 2 3 5 15 สูงมาก

21.นักศึกษาและบัณฑิต

ผู้ประกอบการ หรือผู้ท่ี

ได้รับการพัฒนาเป็น

ผู้ประกอบการ

คน        70 77 จ านวนนักศึกษา บัณฑิต 

หรือผู้ได้รับการพัฒนาเป็น

ผู้ประกอบการไม่เป็นไปตาม

แผน

ขาดความร่วมมือในการพัฒนา

ผู้ประกอบการ

ลด

ความ

เส่ียง

1)แผนผลักดันการด าเนินงาน

ด้านการประกันคุณภาพ

การศึกษา ปีการศึกษา 2565 

2)มีการจัดการเรียนการสอน

โดยบูรณาการร่วมกับชุมชน

และผู้ประกอบการ

ก.ย.65 นักศกึษา จ านวน 77 คน 

อบรมหลกัสตูร 

Entrepreneurial Mindset 

ของตลาดหลกัทรัพยแ์หง่

ประเทศไทย ระหวา่งวนัที ่

27-28 มกราคม 2565 ผา่น

การเรยีน e-Learning

นักศึกษาเป็นผู้มีศักยภาพตาม

วัตถุประสงค์ของหลักสูตร

บัณฑิตท่ีส าเร็จการศึกษา

เป็นท่ียอมรับของ

ผู้ประกอบการ

ผู้บริหารและหลักสูตร 2 3 3 9 สูง

22.รางวัลด้าน

ผู้ประกอบการ (Startup 

Awards)

รางวัล          1 n/a ผู้ประกอบการไม่ได้รับรางวัล ขาดความร่วมมือในการพัฒนา

ผู้ประกอบการ

ลด

ความ

เส่ียง

1)แผนผลักดันการด าเนินงาน

ด้านการประกันคุณภาพ

การศึกษา ปีการศึกษา 2565 

2)มีการจัดการเรียนการสอน

โดยบูรณาการร่วมกับชุมชน

และผู้ประกอบการ

ก.ย.65 อยูร่ะหวา่งการรวบรวม

ขอ้มลู

นักศึกษาเป็นผู้มีศักยภาพตาม

วัตถุประสงค์ของหลักสูตร

บัณฑิตท่ีส าเร็จการศึกษา

เป็นท่ียอมรับของ

ผู้ประกอบการ

ผู้บริหารและหลักสูตร 2 3 3 9 สูง

23.บุคลากร

สถาบันอุดมศึกษาและ

นักศึกษาท่ีแลกเปล่ียน

ความรู้สู่ภาคธุรกิจ/

อุตสาหกรรม

คน          1 2 ไม่มีการแลกเปล่ียนความรู้สู่

ภาคธุรกิจ/อุตสาหกรรม

ขาดความร่วมมือในการพัฒนา

ผู้ประกอบการ

ลด

ความ

เส่ียง

1)แผนผลักดันการด าเนินงาน

ด้านการประกันคุณภาพ

การศึกษา ปีการศึกษา 2565 

2)มีการจัดการเรียนการสอน

โดยบูรณาการร่วมกับชุมชน

และผู้ประกอบการ

ก.ย.65 กลุม่วสิาหกจิชุมชนใน

ต าบลป่าไผ ่อ าเภอสนั

ทราย จงัหวดัเชยีงใหม ่

และ กลุม่วสิาหกจิ 7 กลุม่

ในต าบลวงัผาง อ าเภอ

เวยีงหนองลอ่ง จงัหวดั

ล าพนู

นักศึกษาเป็นผู้มีศักยภาพตาม

วัตถุประสงค์ของหลักสูตร

บัณฑิตท่ีส าเร็จการศึกษา

เป็นท่ียอมรับของ

ผู้ประกอบการ

ผู้บริหารและหลักสูตร 2 3 3 9 สูง
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แผน ผล

แผน ผล ก ำ หนด

เสร็จ

เสร็จ/

ระหว่ำง/

ไม่ได้ท ำ

โอกำส

ท่ีจะ

เกิด

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน 

risk

ระดับ

 risk

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19) (20)

ผลลัพธ์ท่ีได้รับ 

(Out come)

วิธีกำ

รจัด

กำร

ควำม

เส่ียง

หน่วย

นับ

กำรประเมิน risk หลังจำก

ด ำเนินงำน

ประเด็นควำมเส่ียงเป้ำหมำย

ผู้รับผิดชอบ 

ด ำเนินกำรตำม

กิจกรรม

ผลกำรด ำเนินงำนโครงกำร/

กิจกรรมลดควำมเส่ียง 

(รวมถงึปัญหำอุปสรรคและ

แนวทำงแก้ไข)

คะแนนควำม

เส่ียงท่ียอมรับได้

ผลกำรด ำเนินงำนโครงกำร/กิจกรรม

ผลผลิตท่ีได้รับ 

(Out put)

ช่ือโครงกำร/กิจกรรม สถำนะกำร

ด ำเนินงำน

มจ-ส-02

รำยงำนผลกำรบริหำรควำมเส่ียง ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2565  รอบ 9 เดือน ณ วันท่ี  30 มิถุนำยน 2565

หน่วยงำนวิทยำลัยบริหำรศำสตร์  มหำวิทยำลัยแม่โจ้
ตัวช้ีวัดควำมส ำเร็จของแผน (KPI) ภำพรวม : 1.  ด ำเนินกิจกรรมควบคุมตำมแผนอย่ำงน้อยร้อยละ 80 / 2. สำมำรถลดควำมเส่ียงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่ำร้อยละ 80  3. ควำมส ำเร็จของกำรบรรลุเป้ำหมำยตำม KPI ร้อยละ 80

ประเภท

ควำมเส่ียง




ปัจจัยเส่ียง/สำเหตุควำม

เส่ียง

  ตัวช้ีวัด

24.ความร่วมมือเพ่ือ

พัฒนาผู้ประกอบการ

และส่งเสริมการสร้าง

นวัตกรรมกับภาคธุรกิจ/

อุตสาหกรรม

ความ

ร่วมมือ

         1 n/a ขาดความร่วมมือในการ

พัฒนาผู้ประกอบการ

ขาดความร่วมมือในการพัฒนา

ผู้ประกอบการ

ลด

ความ

เส่ียง

1)แผนผลักดันการด าเนินงาน

ด้านการประกันคุณภาพ

การศึกษา ปีการศึกษา 2565 

2)มีการจัดการเรียนการสอน

โดยบูรณาการร่วมกับชุมชน

และผู้ประกอบการ

ก.ย.65 อยูร่ะหวา่งการรวบรวม

ขอ้มลู

นักศึกษาเป็นผู้มีศักยภาพตาม

วัตถุประสงค์ของหลักสูตร

บัณฑิตท่ีส าเร็จการศึกษา

เป็นท่ียอมรับของ

ผู้ประกอบการ

ผู้บริหารและหลักสูตร 2 3 3 9 สูง

1.รายได้จากการ

ให้บริการวิชาการ (อบรม

 ดูงาน ท่ีปรึกษา วิทยากร

ฯลฯ)

ล้านบาท     0.50 รายได้ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย คณาจารย์ของวิทยาลัยไม่ได้รับ

การสนับสนุนทุนวิจัย

ลด

ความ

เส่ียง

สนับสนุนงบประมาณส าหรับ

การตีพิมพ์หรือเผยแพร่

ผลงานวิจัย 2)ติดตาม

ความก้าวหน้าของงานวิจัย

ก.ย.65 อยูร่ะหวา่งการรวบรวม

ขอ้มลู

อาจารย์รับทราบเง่ือนไขในการ

ขอต าแหน่งทางวิชาการ

อาจารย์รับทราบ

ก าหนดเวลาในการขอ

ต าแหน่งทางวิชาการ

คณะกรรมการวิจัย

และงานบริการ

วิชาการและวิจัย 

และหลักสูตร

2 3 3 9 สูง

2.จ านวนเงินวิจัยด้าน

สังคมศาสตร์

ล้านบาท     2.00 193,449.20 รายได้ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย คณาจารย์ของวิทยาลัยไม่ได้รับ

การสนับสนุนทุนวิจัย

ลด

ความ

เส่ียง

สนับสนุนงบประมาณส าหรับ

การตีพิมพ์หรือเผยแพร่

ผลงานวิจัย 2)ติดตาม

ความก้าวหน้าของงานวิจัย

ก.ย.65 บคุลากรไดร้บัทนุวจิยัท ัง้

ภายในและภายนอก 

จ านวน 5 โครงการ รวม

เป็นเงนิจ านวน 

193,449.20 บาท

อาจารย์รับทราบเง่ือนไขในการ

ขอต าแหน่งทางวิชาการ

อาจารย์รับทราบ

ก าหนดเวลาในการขอ

ต าแหน่งทางวิชาการ

คณะกรรมการวิจัย

และงานบริการ

วิชาการและวิจัย 

และหลักสูตร

2 3 3 9 สูง

3.จ านวนงบประมาณ

แผ่นดิน

ล้านบาท     2.00 ภาวะเศรษฐกิจถดถอย การมีส่วนร่วมของบุคลากร ลด

ความ

เส่ียง

1) จัดท าแผนงบประมาณเงิน

รายได้ประจ าปี  2) ปรับ

แผนการด าเนินงานโครงการท่ี

ใช้ตามแผนงบประมาณ

ก.ย.65 อยูร่ะหวา่งการรวบรวม

ขอ้มลู

มีการใช้จ่ายเงินงบประมาณ

อย่างมีประสิทธิภาพ

งบประมาณท่ีใช้เป็นไป

ตามวัตถุประสงค์ 

ภายในประโยชน์ 

ประหยัด เหมาะสม

ผู้บริหาร และงาน

นโยบายแผน และ

งานคลังและพัสดุ

2 3 3 9 สูง

4.จ านวนงบประมาณเงิน

รายได้

ล้านบาท     9.00 12440390 รายได้ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย นักศึกษาท่ีสมัครเข้าเรียนไม่

เป็นไปตามเป้าหมาย

ลด

ความ

เส่ียง

1) จัดท าแผนงบประมาณเงิน

รายได้ประจ าปี  2) ปรับ

แผนการด าเนินงานโครงการท่ี

ใช้ตามแผนงบประมาณ

ก.ย.65 ไดร้บัสรรจดังปม. 

9196380

มีการใช้จ่ายเงินงบประมาณ

อย่างมีประสิทธิภาพ

งบประมาณท่ีใช้เป็นไป

ตามวัตถุประสงค์ 

ภายในประโยชน์ 

ประหยัด เหมาะสม

ผู้บริหาร และงาน

นโยบายแผน และ

งานคลังและพัสดุ

1 3 3 9 สูง

ควำม

เส่ียงด้ำน

กำรเงนิ
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แผน ผล

แผน ผล ก ำ หนด

เสร็จ

เสร็จ/

ระหว่ำง/

ไม่ได้ท ำ

โอกำส

ท่ีจะ

เกิด

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน 

risk

ระดับ

 risk

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19) (20)

ผลลัพธ์ท่ีได้รับ 

(Out come)

วิธีกำ

รจัด

กำร

ควำม

เส่ียง

หน่วย

นับ

กำรประเมิน risk หลังจำก

ด ำเนินงำน

ประเด็นควำมเส่ียงเป้ำหมำย

ผู้รับผิดชอบ 

ด ำเนินกำรตำม

กิจกรรม

ผลกำรด ำเนินงำนโครงกำร/

กิจกรรมลดควำมเส่ียง 

(รวมถงึปัญหำอุปสรรคและ

แนวทำงแก้ไข)

คะแนนควำม

เส่ียงท่ียอมรับได้

ผลกำรด ำเนินงำนโครงกำร/กิจกรรม

ผลผลิตท่ีได้รับ 

(Out put)

ช่ือโครงกำร/กิจกรรม สถำนะกำร

ด ำเนินงำน

มจ-ส-02

รำยงำนผลกำรบริหำรควำมเส่ียง ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2565  รอบ 9 เดือน ณ วันท่ี  30 มิถุนำยน 2565

หน่วยงำนวิทยำลัยบริหำรศำสตร์  มหำวิทยำลัยแม่โจ้
ตัวช้ีวัดควำมส ำเร็จของแผน (KPI) ภำพรวม : 1.  ด ำเนินกิจกรรมควบคุมตำมแผนอย่ำงน้อยร้อยละ 80 / 2. สำมำรถลดควำมเส่ียงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่ำร้อยละ 80  3. ควำมส ำเร็จของกำรบรรลุเป้ำหมำยตำม KPI ร้อยละ 80

ประเภท

ควำมเส่ียง




ปัจจัยเส่ียง/สำเหตุควำม

เส่ียง

  ตัวช้ีวัด

5.จ านวนงบประมาณ

บริการวิชาการจากแหล่ง

ทุนภายนอก

ล้านบาท     4.00 18 ล้ำน รายได้ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย คณาจารย์ของวิทยาลัยไม่ได้

รับการสนับสนุนทุนวิจัย

ลด

ความ

เส่ียง

1) จัดท าแผนงบประมาณเงิน

รายได้ประจ าปี  2) ปรับ

แผนการด าเนินงานโครงการท่ี

ใช้ตามแผนงบประมาณ

ก.ย.65 โครงการ หนนุเสรมิทาง

วชิาการและการจดัการ

ความรูสู้ก่ารพฒันาทกัษะ

อาชพีส าหรบัผูท้ ีข่าด

แคลนทนุทรพัยแ์ละดอ้ย

โอกาสทีใ่ชชุ้มชนเป็นฐาน

 ปี 2564

มีการใช้จ่ายเงินงบประมาณ

อย่างมีประสิทธิภาพ

งบประมาณท่ีใช้เป็นไป

ตามวัตถุประสงค์ 

ภายในประโยชน์ 

ประหยัด เหมาะสม

ผู้บริหาร และงาน

นโยบายแผน และ

งานคลังและพัสดุ

2 3 3 9 สูง

6.งบประมาณจากแหล่ง

ทุนภายนอกสนับสนุน

การสร้างผู้ประกอบการ/

ธุรกิจใหม่

ล้านบาท       0.1 n/a รายได้ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย คณาจารย์ของวิทยาลัยไม่ได้

รับการสนับสนุนงบประมาณ

ลด

ความ

เส่ียง

1) จัดท าแผนงบประมาณเงิน

รายได้ประจ าปี  2) ปรับ

แผนการด าเนินงานโครงการท่ี

ใช้ตามแผนงบประมาณ

ก.ย.65 อยูร่ะหวา่งการรวบรวม

ขอ้มลู

มีการใช้จ่ายเงินงบประมาณ

อย่างมีประสิทธิภาพ

งบประมาณท่ีใช้เป็นไป

ตามวัตถุประสงค์ 

ภายในประโยชน์ 

ประหยัด เหมาะสม

ผู้บริหาร และงาน

นโยบายแผน และ

งานคลังและพัสดุ

2 3 3 9 สูง

7.งบประมาณพัฒนา

เทคโนโลยี/นวัตกรรม

เพ่ือพัฒนาความเป็น

ผู้ประกอบการ

ล้านบาท       0.1 n/a รายได้ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย ขาดการสนับสนุน

งบประมาณ

ลด

ความ

เส่ียง

1) จัดท าแผนงบประมาณเงิน

รายได้ประจ าปี  2) ปรับ

แผนการด าเนินงานโครงการท่ี

ใช้ตามแผนงบประมาณ

ก.ย.65 อยูร่ะหวา่งการรวบรวม

ขอ้มลู

มีการใช้จ่ายเงินงบประมาณ

อย่างมีประสิทธิภาพ

งบประมาณท่ีใช้เป็นไป

ตามวัตถุประสงค์ 

ภายในประโยชน์ 

ประหยัด เหมาะสม

ผู้บริหาร และงาน

นโยบายแผน และ

งานคลังและพัสดุ

2 3 3 9 สูง

8.จ านวนเงินในกองทุน

เงินสะสมเพ่ือความม่ันคง

ล้านบาท        34 n/a รายได้ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย จ านวนเงินรายได้ไม่เป็นไป

ตามแผน

ลด

ความ

เส่ียง

1) จัดท าแผนงบประมาณเงิน

รายได้ประจ าปี  2) ปรับ

แผนการด าเนินงานโครงการท่ี

ใช้ตามแผนงบประมาณ

ก.ย.65 อยูร่ะหวา่งการรวบรวม

ขอ้มลู

มีการใช้จ่ายเงินงบประมาณ

อย่างมีประสิทธิภาพ

งบประมาณท่ีใช้เป็นไป

ตามวัตถุประสงค์ 

ภายในประโยชน์ 

ประหยัด เหมาะสม

ผู้บริหาร และ

คณะกรรมการ

กองทุน

2 3 3 9 สูง

9.จ านวนค่าใช้จ่ายท่ีลดลง ล้านบาท       1.0 n/a รายได้ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย การมีส่วนร่วมของบุคลากร ลด

ความ

เส่ียง

1) จัดท าแผนงบประมาณเงิน

รายได้ประจ าปี  2) ปรับ

แผนการด าเนินงานโครงการท่ี

ใช้ตามแผนงบประมาณ

ก.ย.65 อยูร่ะหวา่งการรวบรวม

ขอ้มลู

มีการใช้จ่ายเงินงบประมาณ

อย่างมีประสิทธิภาพ

งบประมาณท่ีใช้เป็นไป

ตามวัตถุประสงค์ 

ภายในประโยชน์ 

ประหยัด เหมาะสม

ผู้บริหาร และงาน

นโยบายแผน และ

งานคลังและพัสดุ

2 3 3 9 สูง

ควำม

เส่ียงด้ำน

กำรเงนิ

mjuรายงานผล9เดือน ความเส่ียง+ควบคุมภายในวิทยาลัยบริหารศาสตร์ 2565xlsxxlsx (1)/ผล  มจ-ส-02
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แผน ผล

แผน ผล ก ำ หนด

เสร็จ

เสร็จ/

ระหว่ำง/

ไม่ได้ท ำ

โอกำส

ท่ีจะ

เกิด

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน 

risk

ระดับ

 risk

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19) (20)

ผลลัพธ์ท่ีได้รับ 

(Out come)

วิธีกำ

รจัด

กำร

ควำม

เส่ียง

หน่วย

นับ

กำรประเมิน risk หลังจำก

ด ำเนินงำน

ประเด็นควำมเส่ียงเป้ำหมำย

ผู้รับผิดชอบ 

ด ำเนินกำรตำม

กิจกรรม

ผลกำรด ำเนินงำนโครงกำร/

กิจกรรมลดควำมเส่ียง 

(รวมถงึปัญหำอุปสรรคและ

แนวทำงแก้ไข)

คะแนนควำม

เส่ียงท่ียอมรับได้

ผลกำรด ำเนินงำนโครงกำร/กิจกรรม

ผลผลิตท่ีได้รับ 

(Out put)

ช่ือโครงกำร/กิจกรรม สถำนะกำร

ด ำเนินงำน

มจ-ส-02

รำยงำนผลกำรบริหำรควำมเส่ียง ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2565  รอบ 9 เดือน ณ วันท่ี  30 มิถุนำยน 2565

หน่วยงำนวิทยำลัยบริหำรศำสตร์  มหำวิทยำลัยแม่โจ้
ตัวช้ีวัดควำมส ำเร็จของแผน (KPI) ภำพรวม : 1.  ด ำเนินกิจกรรมควบคุมตำมแผนอย่ำงน้อยร้อยละ 80 / 2. สำมำรถลดควำมเส่ียงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่ำร้อยละ 80  3. ควำมส ำเร็จของกำรบรรลุเป้ำหมำยตำม KPI ร้อยละ 80

ประเภท

ควำมเส่ียง




ปัจจัยเส่ียง/สำเหตุควำม

เส่ียง

  ตัวช้ีวัด

1.ผลการประกันคุณภาพ

ภายในของวิทยาลัย

คะแนน       2.0 3 ผลการประกันคุณภาพ

ภายในไม่เป็นไปตามเกณฑ์

การมีส่วนร่วมของบุคลากร ลด

ความ

เส่ียง

1) จัดท าแผนงบประมาณเงิน

รายได้ประจ าปี  2) ปรับ

แผนการด าเนินงานโครงการท่ี

ใช้ตามแผนงบประมาณ

ก.ย.65 ผลการประเมนิ 5-6 ก.ค.

 2565 ได ้3 คะแนน

มีการใช้จ่ายเงินงบประมาณ

อย่างมีประสิทธิภาพ

งบประมาณท่ีใช้เป็นไป

ตามวัตถุประสงค์ 

ภายในประโยชน์ 

ประหยัด เหมาะสม

ผู้บริหาร และงาน

นโยบายแผน และ

งานคลังและพัสดุ

2 3 3 9 สูง

2.การด าเนินงานตาม

แผนพัฒนาทรัพยากร

บุคคล ประจ าปี 2565

ร้อยละ        90 n/a การด าเนินงานตามแผนไม่

บรรลุตามเป้าหมาย

การมีส่วนร่วมของบุคลากร ลด

ความ

เส่ียง

การจัดท าแผนพัฒนา

ทรัพยากรมนุษย์

ก.ย.65 อยูร่ะหวา่งการรวบรวม

ขอ้มลู

บุคลากรมีแผนในการพัฒนา

ตนเองท่ีสอดคล้องกับพันธกิจ

ของวิทยาลัย

บุคลากรได้รับการพัฒนา

เป็นไปตามความ

ต้องการของวิทยาลัย

กรรรมการพัฒนา

บุคลากร

2 3 3 9 สูง

3.การด าเนินงานตาม

แผนบริหารความเส่ียง

และควบคุมภายใน 

ประจ าปี 2565

ร้อยละ        80 n/a การด าเนินงานตามแผนไม่

บรรลุตามเป้าหมาย

การมีส่วนร่วมของบุคลากร ลด

ความ

เส่ียง

การจัดท าแผนบริหาร

ความเส่ียงและควบคุม

ภายใน และการก ากับ

ติดตาม ประเมินผล

เพ่ือให้เป็นไปตามแผนฯ

ก.ย.65 อยูร่ะหวา่งการรวบรวม

ขอ้มลู
การด าเนินงานเป็นไปตาม

แผน

หน่วยงานเป็นท่ี

ยอมรับในระดับชาติ

และนานาชาติ

คณะกรรมการ

บริหารความ

เส่ียงและควบคุม

ภายใน

2 3 3 9 สูง

ควำมเส่ียง

ด้ำน

เทคโนโลยี

สำรสนเทศ

1.ระบบนิเวศด้าน

เทคโนโลยีและนวัตกรรม

เพ่ือเร่งพัฒนา

ผู้ประกอบการ

ระดับ       1.0 n/a ไม่มีระบบนิเวศด้าน

เทคโนโลยีและนวัตกรรม

ขาดการสนับสนุน

งบประมาณ

ลด

ความ

เส่ียง

การจัดท าแผนพัฒนา

ทรัพยากรมนุษย์

ก.ย.65 อยูร่ะหวา่งการรวบรวม

ขอ้มลู

บุคลากรมีแผนในการพัฒนา

ตนเองท่ีสอดคล้องกับพันธกิจ

ของวิทยาลัย

บุคลากรได้รับการพัฒนา

เป็นไปตามความ

ต้องการของวิทยาลัย

กรรรมการพัฒนา

บุคลากร

2 3 3 9 สูง

2.ความส าเร็จของการ

พัฒนามหาวิทยาลัยสู่การ

เป็น Digital University

ร้อยละ        80 n/a ไม่มีการน าเทคโนโลยี

สารสนเทศมาใช้ในหน่วยงาน

บุคลากรและนักศึกษาขาด

ความร่วมมือในการพัฒนา

ด้านเทคโนโลยี

ลด

ความ

เส่ียง

การจัดท าแผนพัฒนา

ทรัพยากรมนุษย์

ก.ย.65 อยูร่ะหวา่งการรวบรวม

ขอ้มลู

บุคลากรมีแผนในการพัฒนา

ตนเองท่ีสอดคล้องกับพันธกิจ

ของวิทยาลัย

บุคลากรได้รับการพัฒนา

เป็นไปตามความ

ต้องการของวิทยาลัย

กรรรมการพัฒนา

บุคลากร

2 3 3 9 สูง

ควำมเส่ียง

ด้ำนกำร

ปฏิบัติตำม

กฎระเบียบ
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แผน ผล

แผน ผล ก ำ หนด

เสร็จ

เสร็จ/

ระหว่ำง/

ไม่ได้ท ำ

โอกำส

ท่ีจะ

เกิด

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน 

risk

ระดับ

 risk

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19) (20)

ผลลัพธ์ท่ีได้รับ 

(Out come)

วิธีกำ

รจัด

กำร

ควำม

เส่ียง

หน่วย

นับ

กำรประเมิน risk หลังจำก

ด ำเนินงำน

ประเด็นควำมเส่ียงเป้ำหมำย

ผู้รับผิดชอบ 

ด ำเนินกำรตำม

กิจกรรม

ผลกำรด ำเนินงำนโครงกำร/

กิจกรรมลดควำมเส่ียง 

(รวมถงึปัญหำอุปสรรคและ

แนวทำงแก้ไข)

คะแนนควำม

เส่ียงท่ียอมรับได้

ผลกำรด ำเนินงำนโครงกำร/กิจกรรม

ผลผลิตท่ีได้รับ 

(Out put)

ช่ือโครงกำร/กิจกรรม สถำนะกำร

ด ำเนินงำน

มจ-ส-02

รำยงำนผลกำรบริหำรควำมเส่ียง ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2565  รอบ 9 เดือน ณ วันท่ี  30 มิถุนำยน 2565

หน่วยงำนวิทยำลัยบริหำรศำสตร์  มหำวิทยำลัยแม่โจ้
ตัวช้ีวัดควำมส ำเร็จของแผน (KPI) ภำพรวม : 1.  ด ำเนินกิจกรรมควบคุมตำมแผนอย่ำงน้อยร้อยละ 80 / 2. สำมำรถลดควำมเส่ียงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่ำร้อยละ 80  3. ควำมส ำเร็จของกำรบรรลุเป้ำหมำยตำม KPI ร้อยละ 80

ประเภท

ควำมเส่ียง




ปัจจัยเส่ียง/สำเหตุควำม

เส่ียง

  ตัวช้ีวัด

ควำม

เส่ียงด้ำน

ควำม

น่ำเช่ือถอื

ขององค์กร

1.ผลการจัดอันดับ 

WEBOMETRIC

อันดับ   2,900 2875 บุคลากรของวิทยาลัยขาดความ

ร่วมมือกับหน่วยงานภายนอก

วิทยาลัย

ขาดความน่าเชือถือจาก

หน่วยงานภายนอก

ลด

ความ

เส่ียง

 สนับสนุนงบประมาณส าหรับ

การตีพิมพ์หรือเผยแพร่

ผลการวิจัย 2) ติดตาม

ความก้าวหน้างานของงานวิจัย

ก.ย.65 อยูร่ะหวา่งการรวบรวม

ขอ้มลู

งานวิจัยของอาจารย์ได้รับการ

อา้งองิ

งานวิจัยของอาจารย์

ได้รับการอา้งองิ

คณะกรรมการวิจัย

และงานบริการ

วิชาการและวิจัย 

และหลักสูตร

2 3 3 9 สูง

2.ผลการจัดอันดับ SDG 

Impact Ranking

คะแนน  66.3-

70.9

70 บุคลากรของวิทยาลัยขาดความ

ร่วมมือกับหน่วยงานภายนอก

วิทยาลัย

ขาดความน่าเชือถือจาก

หน่วยงานภายนอก

ลด

ความ

เส่ียง

 สนับสนุนงบประมาณส าหรับ

การตีพิมพ์หรือเผยแพร่

ผลการวิจัย 2) ติดตาม

ความก้าวหน้างานของงานวิจัย

ก.ย.65 อยูร่ะหวา่งการรวบรวม

ขอ้มลู

งานวิจัยของอาจารย์ได้รับการ

อา้งองิ

งานวิจัยของอาจารย์

ได้รับการอา้งองิ

คณะกรรมการวิจัย

และงานบริการ

วิชาการและวิจัย 

และหลักสูตร

2 3 3 9 สูง

3.ผลการจัดอันดับ 

U-Multirank

ระดับ          5 n/a บุคลากรของวิทยาลัยขาดความ

ร่วมมือกับหน่วยงานภายนอก

วิทยาลัย

ขาดความน่าเชือถือจาก

หน่วยงานภายนอก

ลด

ความ

เส่ียง

 สนับสนุนงบประมาณส าหรับ

การตีพิมพ์หรือเผยแพร่

ผลการวิจัย 2) ติดตาม

ความก้าวหน้างานของงานวิจัย

ก.ย.65 อยูร่ะหวา่งการรวบรวม

ขอ้มลู

งานวิจัยของอาจารย์ได้รับการ

อา้งองิ

งานวิจัยของอาจารย์

ได้รับการอา้งองิ

คณะกรรมการวิจัย

และงานบริการ

วิชาการและวิจัย 

และหลักสูตร

2 3 3 9 สูง

4.ผลการจัดอันดับ SCD 

Ranking

คะแนน        45 n/a บุคลากรของวิทยาลัยขาดความ

ร่วมมือกับหน่วยงานภายนอก

วิทยาลัย

ขาดความน่าเชือถือจาก

หน่วยงานภายนอก

ลด

ความ

เส่ียง

 สนับสนุนงบประมาณส าหรับ

การตีพิมพ์หรือเผยแพร่

ผลการวิจัย 2) ติดตาม

ความก้าวหน้างานของงานวิจัย

ก.ย.65 อยูร่ะหวา่งการรวบรวม

ขอ้มลู

งานวิจัยของอาจารย์ได้รับการ

อา้งองิ

งานวิจัยของอาจารย์

ได้รับการอา้งองิ

คณะกรรมการวิจัย

และงานบริการ

วิชาการและวิจัย 

และหลักสูตร

2 3 3 9 สูง

mjuรายงานผล9เดือน ความเส่ียง+ควบคุมภายในวิทยาลัยบริหารศาสตร์ 2565xlsxxlsx (1)/ผล  มจ-ส-02
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แผน ผล

แผน ผล ก ำ หนด

เสร็จ

เสร็จ/

ระหว่ำง/

ไม่ได้ท ำ

โอกำส

ท่ีจะ

เกิด

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน 

risk

ระดับ

 risk

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19) (20)

ผลลัพธ์ท่ีได้รับ 

(Out come)

วิธีกำ

รจัด

กำร

ควำม

เส่ียง

หน่วย

นับ

กำรประเมิน risk หลังจำก

ด ำเนินงำน

ประเด็นควำมเส่ียงเป้ำหมำย

ผู้รับผิดชอบ 

ด ำเนินกำรตำม

กิจกรรม

ผลกำรด ำเนินงำนโครงกำร/

กิจกรรมลดควำมเส่ียง 

(รวมถงึปัญหำอุปสรรคและ

แนวทำงแก้ไข)

คะแนนควำม

เส่ียงท่ียอมรับได้

ผลกำรด ำเนินงำนโครงกำร/กิจกรรม

ผลผลิตท่ีได้รับ 

(Out put)

ช่ือโครงกำร/กิจกรรม สถำนะกำร

ด ำเนินงำน

มจ-ส-02

รำยงำนผลกำรบริหำรควำมเส่ียง ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2565  รอบ 9 เดือน ณ วันท่ี  30 มิถุนำยน 2565

หน่วยงำนวิทยำลัยบริหำรศำสตร์  มหำวิทยำลัยแม่โจ้
ตัวช้ีวัดควำมส ำเร็จของแผน (KPI) ภำพรวม : 1.  ด ำเนินกิจกรรมควบคุมตำมแผนอย่ำงน้อยร้อยละ 80 / 2. สำมำรถลดควำมเส่ียงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่ำร้อยละ 80  3. ควำมส ำเร็จของกำรบรรลุเป้ำหมำยตำม KPI ร้อยละ 80

ประเภท

ควำมเส่ียง




ปัจจัยเส่ียง/สำเหตุควำม

เส่ียง

  ตัวช้ีวัด

ควำม

เส่ียงด้ำน

ควำม

ปลอดภัย

และ

อันตรำย

จำกภัย

พิบัติ

1.โรคระบาดโควิด -19 คน          5 n/a บุคลากรและนักศึกษาติดเช้ือ

เกินจ านวนท่ีก าหนด

บุคลากรและนักศึกษาร่วม

กิจกรรมท่ีมีการรวมกลุ่มคน

ลด

ความ

เส่ียง

1) จัดการเรียนการสอน

ออนไลน์ 2) ปรับรูปแบบ

การจัดกิจกรรมแบบ

ออนไลน์ หรือแบ่งกลุ่ม

ให้มีจ านวนคนน้อย 3) 

เฝ้าระวังเร่ืองการรักษา

ความสะอาด การท า

ความสะอาดของพ้ืนท่ี 4)

ตรวจ ATK บุคลากร 

และผู้เข้ามาปฏิบัติงาน

ภายในอาคารก่อน

ก.ย.65 1)แจก ATK ใหก้บั

บคุลากร 2)จดัท าบนัทกึ

แนวทางการปฏบิตัติวั

ของบคุลากรวทิยาลยั

ดา้นการป้องกนัโรคโค

วดิ-19

บุคลากรมีส่วนร่วมในการ

ขับเคล่ือนนโยบาย

สุขภาวะและ

สุขอนามัยของ

บุคลากรและ

นักศึกษา

ผู้บริหาร 2 3 3 9 สูง

1.กิจกรรมลดควำมเส่ียงมีท้ังหมด 46 กิจกรรม

1 กิจกรรม คิดเป็นอัตราร้อยละ 2.17

0 กิจกรรม คิดเป็นอัตราร้อยละ 0.00

0 กิจกรรม คิดเป็นอัตราร้อยละ 0.00

46 ประเด็น  คิดเป็นอัตราร้อยละ 2.17

1 ประเด็น  คิดเป็นอัตราร้อยละ 0.00

0 ประเด็น  คิดเป็นอัตราร้อยละ

มีผลกำรด ำเนินงำนดังน้ี

1.1 กิจกรรมด าเนินการแล้วเสร็จ จ านวน

1.2 กิจกรรมยังอยู่ระหว่างด าเนินการ จ านวน

1.3 กิจกรรมไม่ได้จัดท า/ยังไม่ได้ด าเนินการ จ านวน

2.ประเด็นควำมเส่ียงของแผนบริหำรจัดกำรควำมเส่ียงมีท้ังหมดจ ำนวน

2.1 ความเส่ียงลดลงหรืออยู่ในระดับท่ียอมรับได้ เม่ือเทียบคะแนนท่ีประเมินไว้ก่อนด าเนินกิจกรรม

2.2 ความเส่ียงไม่ลดลงและยังคงมีอยู่ เม่ือเทียบกับคะแนนท่ีประเมินไว้ในแผน

สรุปผลกำรด ำเนินงำนกำรบริหำรควำมเส่ียงตำมกิจกรรม  ประจ ำปีงบประมำณ 2565 รอบ 9 เดือน ณ วันท่ี 30  มิถุนำยน  2565

mjuรายงานผล9เดือน ความเส่ียง+ควบคุมภายในวิทยาลัยบริหารศาสตร์ 2565xlsxxlsx (1)/ผล  มจ-ส-02
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แผน ผล

แผน ผล ก ำ หนด

เสร็จ

เสร็จ/

ระหว่ำง/

ไม่ได้ท ำ

โอกำส

ท่ีจะ

เกิด

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน 

risk

ระดับ

 risk

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19) (20)

ผลลัพธ์ท่ีได้รับ 

(Out come)

วิธีกำ

รจัด

กำร

ควำม

เส่ียง

หน่วย

นับ

กำรประเมิน risk หลังจำก

ด ำเนินงำน

ประเด็นควำมเส่ียงเป้ำหมำย

ผู้รับผิดชอบ 

ด ำเนินกำรตำม

กิจกรรม

ผลกำรด ำเนินงำนโครงกำร/

กิจกรรมลดควำมเส่ียง 

(รวมถงึปัญหำอุปสรรคและ

แนวทำงแก้ไข)

คะแนนควำม

เส่ียงท่ียอมรับได้

ผลกำรด ำเนินงำนโครงกำร/กิจกรรม

ผลผลิตท่ีได้รับ 

(Out put)

ช่ือโครงกำร/กิจกรรม สถำนะกำร

ด ำเนินงำน

มจ-ส-02

รำยงำนผลกำรบริหำรควำมเส่ียง ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2565  รอบ 9 เดือน ณ วันท่ี  30 มิถุนำยน 2565

หน่วยงำนวิทยำลัยบริหำรศำสตร์  มหำวิทยำลัยแม่โจ้
ตัวช้ีวัดควำมส ำเร็จของแผน (KPI) ภำพรวม : 1.  ด ำเนินกิจกรรมควบคุมตำมแผนอย่ำงน้อยร้อยละ 80 / 2. สำมำรถลดควำมเส่ียงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่ำร้อยละ 80  3. ควำมส ำเร็จของกำรบรรลุเป้ำหมำยตำม KPI ร้อยละ 80

ประเภท

ควำมเส่ียง




ปัจจัยเส่ียง/สำเหตุควำม

เส่ียง

  ตัวช้ีวัด

46 ตัวช้ีวัด คิดเป็นอัตราร้อยละ

1 ตัวช้ีวัด คิดเป็นอัตราร้อยละ 2.17

0 ตัวช้ีวัด คิดเป็นอัตราร้อยละ 0.00

80 ผลกำรด ำเนินงำน 1 กิจกรรม คิดเป็นอัตรำร้อยละ

80 ผลกำรด ำเนินงำน 1 ประเด็น คิดเป็นอัตรำร้อยละ

80 ผลกำรด ำเนินงำน 1 ตัวช้ีวัด คิดเป็นอัตรำร้อยละ

รองคณบดีฝ่ายบริหารและกิจการนักศึกษา ปฏิบัติหน้าท่ีแทน คณบดีวิทยาลัยบริหารศาสตร์

2.17

3.2 ตัวช้ีวัดท่ีไม่บรรลุวัตถุประสงค์ตามแผนท่ีก าหนด

ท้ังน้ี หน่วยงำนมีตัวช้ีวัดควำมส ำเร็จของแผนบริหำรควำมเส่ียง ในภำพรวม ดังน้ี

          1.  ด ำเนินกิจกรรมควบคุมตำมแผนอย่ำงน้อยร้อยละ 2.17

          2. สำมำรถลดควำมเส่ียงในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่ำร้อยละ 2.17

....................................................................

3. ตัวช้ีวัดประเด็นควำมเส่ียงของแผนบริหำรจัดกำรควำมเส่ียง  มีท้ังหมด มีผลกำรด ำเนินงำนดังน้ี

3.1 ตัวช้ีวัดท่ีบรรลุวัตถุประสงค์ตามแผนท่ีก าหนด

          2. ควำมส ำเร็จของกำรบรรลุเป้ำหมำยตำม KPI ร้อยละ

............./..................../.................

(ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ธรรมพร  ตันตรา)
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