
1

แผน ผล

แผน ผล

ก ำ 

หนด

เสร็จ

เสร็จ/

ระหว่ำง/

ไม่ได้ท ำ

โอกำส

ท่ีจะ

เกิด

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน 

risk

ระดับ

 risk

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19) (20)

ความเส่ียง
ด้านนโยบาย
และกลยุทธ์

1.จ ำนวนผู้มำศึกษำดู

งำน/นักศึกษำฝึกงำน

ลดน้อยลงไม่ถึง

เป้ำหมำยท่ีก ำหนดไว้

ร้อยละ 60 80 1. ผู้มำศึกษำดูงำน/

นักศึกษำฝึกงำนลด

น้อยลง

1. กำรแพร่ระบำดของโรค

โควิด-19

ลด

ควำม

เส่ียง

ประชุมวำงแผน บริหำรจัดกำรกำร

เข้ำศึกษำดูงำน และเว้นระยะห่ำง

ก.ย.-22      √  

   30 

มีค.65

กิจกรรมแล้วเสร็จ  ประชุมวำงแผน บริหำร

จัดกำรกำรเข้ำศึกษำดูงำน และเว้นระยะห่ำง

มีเกษตรกร/

นักเรียนนักศึกษำ

เข้ำมำศึกษำดูงำน 

ใน 9 เดือน 

ประมำณ 305 คน

ได้งำนงำนบริกำร

วิชำกำร

4 3 4 12 สูง

วำงแผนกำรปฏิบัติงำน ให้

นักศึกษำฝึกงำน จัดตำรำงกำร

ฝึกงำนให้เหมำะสมกับสถำนกำรณ์

     √  

   30 

มีค.65

กิจกรรมแล้วเสร็จ  วำงแผนกำรปฏิบัติงำน 

ให้นักศึกษำฝึกงำน จัดตำรำงกำรฝึกงำนให้

เหมำะสมกับสถำนกำรณ์ แต่ก็ยังมีนักศึกษำ

บำงส่วนติด โรคโควิด-19

มีนักศึกษำ

มหำวิทยำลัยแม่โจ้

และนักศึกษำ

สถำบันในภำคเหนือ

เข้ำมำฝึกงำน

ความเส่ียง
ด้านการ

ด าเนินงาน

2.โรคแมลง/ศัตรูพืช ใน

ไม้ผล

ร้อยละ 80 80 1.ไม้ผล ผลผลิตเกิด

ควำมเสียหำย

1.มีโรคแมลงในช่วงไม้ผล

ออกดอกและขณะติดผล

ควบคุม

ควำม

เส่ียง

ประชุมวำงแผนกำรผลิต แต่ยัง

ไม่ได้จัดท ำคู่มือกำรผลิตพืช

ก.ย.-22 O  กิจกรรมอยู่ในระหว่ำงด ำเนินกำร ประชุม

วำงแผนกำรผลิตแล้ว แต่ยังไม่ได้จัดท ำคู่มือ

กำรผลิตพืช

มีแผนการผลิตพืชไม้
ผล

ได้คู่มือการการผลิตพืช 1 3 4 12 สูง

วำงแผนกำรควบคุมโรคแมลง ช่วง

ก่อนกำรออกดอก และขณะติดผล

     √  

   30 

มีค.65

กิจกรรมแล้วเสร็จ ได้วำงแผนกำรควบคุมโรค

และแมลงช่วงก่อนออกดอก และขณะติดผล

สามารถควบคุมโรค
และแมลงได้บางส่วน

ได้ผลผลิตท่ีดีมีคุณภาพ

2.ศัตรูพืช ท ำลำยผลผลิต ตรวจดูแปลงในช่วงใกล้เก็บผลผลิต      √  

   30 

มีค.65

กิจกรรมแล้วเสร็จ ได้ตรวจดูแปลงในช่วงใกล้

เก็บผลผลิต แต่ผล เกิดควำมเสียหำย 

เน่ืองจำกมีแมลงปีกแข็งกัดกินผลิต

ผลผลิตเกิดความ
เสียหายบางส่วน

ได้ผลผลิตท่ีลดลง 1 4 4 16 สูงมำก

ท ำรำยงำนสรุปควำมเสีหำย  กิจกรรมไม่ได้ด ำเนินกำร ยังไม่ได้ท ำรำยงำน

สรุปควำมเสียหำย

รายงานสรุปความ
เสียหาย

ยังไม่ได้รายงานสรุป
ความเสียหาย

3.เกิดไฟป่ำในพ้ืนท่ี

ฟำร์มมหำวิทยำลัย

ร้อยละ 80 36 1.เกิดป่ำไฟป่ำในพ้ืนท่ี 1. ไฟป่ำท ำให้เกิดควำม

เสียหำย

ควบคุม

ควำม

เส่ียง

ประชุมหำรือร่วมกัยชุมชุน และจัด

เวรยำมกำรป้องกันไฟป่ำ

ก.ย.-22      √  

   30 

มีค.65

กิจกรรมแล้วเสร็จ ได้ประชุมหำรือร่วมกับ

ชุมชน และจัดเวรยำมกำรป้องกันไฟป่ำ

ได้ความร่วมมือ และ
มีการอยู่เวรไฟป่า

หากเกิดไฟป่าท าให้
จัดการได้อย่าง
รวดเร็ว เป็นจุดๆไป 
ท าให้การเกิดไฟป่าไม่
ขยายเป็นวงกว้าง เม่ือ
เทียบกับปีท่ีแล้วลดลง

นำงม่ิงขวัญ  แดง

สุวรรณ รอง

ผู้อ ำนวยกำร/นำยสมใจ

 ปงหำญ

4 2 2 4 ปำน

กลำง

มจ-ส-02

รำยงำนผลกำรบริหำรควำมเส่ียง ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2565  (รอบ 9  เดือน ณ วันท่ี  30  มถุินำยน  2565)

หน่วยงำน  ฟำร์มมหำวิทยำลัย มหำวิทยำลัยแม่โจ้

ตัวช้ีวัดควำมส ำเร็จของแผน (KPI) ภำพรวม : 1.  ด ำเนินกิจกรรมควบคุมตำมแผนอย่ำงน้อยร้อยละ 80 / 2. สำมำรถลดควำมเส่ียงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่ำร้อยละ 80  3. ควำมส ำเร็จของกำรบรรลุเป้ำหมำยตำม KPI ร้อยละ 80

ประเภท

ควำมเส่ียง
  ตัวช้ีวัด (KRI)

หน่วย

นับ

เป้ำหมำย

ประเด็นควำมเส่ียง

 

ปัจจัยเส่ียง/สำเหตุควำม

เส่ียง

กำรประเมิน risk หลังจำก

ด ำเนินงำน

ผลกำรด ำเนินงำนโครงกำร/กิจกรรมลด

ควำมเส่ียง (รวมถงึปัญหำอุปสรรคและ

แนวทำงแก้ไข)

ผลผลิตท่ีได้รับ 

(Out put)

ผลลัพธ์ท่ีได้รับ 

(Out come)

ผู้รับผิดชอบ 

ด ำเนินกำรตำม

กิจกรรม

วิธีกำร

จัดกำร

ควำม

เส่ียง

ช่ือโครงกำร/กิจกรรม

สถำนะกำร

ด ำเนินงำน
ผลกำรด ำเนินงำนโครงกำร/กิจกรรม คะแนน

ควำม

เส่ียง

ท่ี

ยอมรับ

ได้

ดร.สุรชัย ศำลิรัศ 

ผู้อ ำนวยกำร/นำยกฤษณ

โชติ ประชำโรจน์ 

รับผิดชอบนักศึกษำฝึกงำน

ดร.สุรชัย ศำลิรัศ 

ผู้อ ำนวยกำร/นำย

สถำพร  ฉิมทอง รอง

ผู้อ ำนวยกำร

mjuแผน-ผล ความเส่ียง+ควบคุมภายใน ฟาร์ม  2565xlsx/ผล  มจ-ส-02 9M
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แผน ผล

แผน ผล

ก ำ 

หนด

เสร็จ

เสร็จ/

ระหว่ำง/

ไม่ได้ท ำ

โอกำส

ท่ีจะ

เกิด

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน 

risk

ระดับ

 risk

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19) (20)

มจ-ส-02

รำยงำนผลกำรบริหำรควำมเส่ียง ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2565  (รอบ 9  เดือน ณ วันท่ี  30  มถุินำยน  2565)

หน่วยงำน  ฟำร์มมหำวิทยำลัย มหำวิทยำลัยแม่โจ้

ตัวช้ีวัดควำมส ำเร็จของแผน (KPI) ภำพรวม : 1.  ด ำเนินกิจกรรมควบคุมตำมแผนอย่ำงน้อยร้อยละ 80 / 2. สำมำรถลดควำมเส่ียงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่ำร้อยละ 80  3. ควำมส ำเร็จของกำรบรรลุเป้ำหมำยตำม KPI ร้อยละ 80

ประเภท

ควำมเส่ียง
  ตัวช้ีวัด (KRI)

หน่วย

นับ

เป้ำหมำย

ประเด็นควำมเส่ียง

 

ปัจจัยเส่ียง/สำเหตุควำม

เส่ียง

กำรประเมิน risk หลังจำก

ด ำเนินงำน

ผลกำรด ำเนินงำนโครงกำร/กิจกรรมลด

ควำมเส่ียง (รวมถงึปัญหำอุปสรรคและ

แนวทำงแก้ไข)

ผลผลิตท่ีได้รับ 

(Out put)

ผลลัพธ์ท่ีได้รับ 

(Out come)

ผู้รับผิดชอบ 

ด ำเนินกำรตำม

กิจกรรม

วิธีกำร

จัดกำร

ควำม

เส่ียง

ช่ือโครงกำร/กิจกรรม

สถำนะกำร

ด ำเนินงำน
ผลกำรด ำเนินงำนโครงกำร/กิจกรรม คะแนน

ควำม

เส่ียง

ท่ี

ยอมรับ

ได้

ท ำรำยงำนควำมเสียหำย  กิจกรรมอยู่ระหว่ำงด ำเนินกำร ในช่วง

ระยะเวลำ 9 เดือน มีกำรเกิดไฟป่ำท้ังหมด 9 

คร้ัง แต่ละคร้ังเป็นจุดเล็กๆ และได้เข้ำไปดับ

ไฟอย่ำงทันท่วงที จึงยังไม่มีรำยงำนควำม

เสียหำย

ยังไม่มีรายงานความ
เสียหาย

มหาวิทยาลัยและ
ชุมชน ได้วางแผน
รับมือในอนาคต

จัดท ำแนวกันไฟ      √  

   30 

มีค.65

กิจกรรมแล้วเสร็จ ได้จัดท ำแนวป้องกันไฟป่ำ

เรียบร้อยแล้ว

แนวกันไฟ เม่ือเกิดไฟป่า ความ
เสียหายจากการ
ลุกลามลดน้อยลง

รณรงค์ และประชำสัมพันธ์กำร

ป้องกันไฟป่ำ

     √  

   31 

มิย.65

กิจกรรมแล้วเสร็จ ได้จัดกิจกรรมรณรงค์ 

และประชำสัมพันธ์กำรป้องกันไฟป่ำ

กิจกรรมรณรงค์ ชุมชนมีส่วนร่วม
ช่วยกันป้องกันไฟป่า

ความเส่ียง
ด้านการเงิน

ล้ำนบำท 4.9 1.4 1. ไม่สำมำรถส่งผล

ผลิตสู่ตลำด

ต่ำงประเทศได้

กำรแพร่ระบำดของโรคโค

วิด-19

ลด

ควำม

เส่ียง

ประชุมวำงแผนกำรตลำด สค.65      √  

   30 

มีค.65

กิจกรรมแล้วเสร็จ ได้ประชุมวำงแผนด้ำน

กำรตลำดแล้ว

ได้แผนกำรตลำด น ำแผนกำรตลำด

มำพัฒนำและใช้

ต่อไปในอนำคต

4 3 5 15 สูงมำก4.รำยได้ไม่เป็นไปตำม

แผน (ประมำณกำร

รำยได้ปี 2565)

นำงม่ิงขวัญ  แดง

สุวรรณ รอง

ผู้อ ำนวยกำร/นำงสำว

สุกัญญำ กิติเวียง

mjuแผน-ผล ความเส่ียง+ควบคุมภายใน ฟาร์ม  2565xlsx/ผล  มจ-ส-02 9M
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แผน ผล

แผน ผล

ก ำ 

หนด

เสร็จ

เสร็จ/

ระหว่ำง/

ไม่ได้ท ำ

โอกำส

ท่ีจะ

เกิด

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน 

risk

ระดับ

 risk

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19) (20)

มจ-ส-02

รำยงำนผลกำรบริหำรควำมเส่ียง ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2565  (รอบ 9  เดือน ณ วันท่ี  30  มถุินำยน  2565)

หน่วยงำน  ฟำร์มมหำวิทยำลัย มหำวิทยำลัยแม่โจ้

ตัวช้ีวัดควำมส ำเร็จของแผน (KPI) ภำพรวม : 1.  ด ำเนินกิจกรรมควบคุมตำมแผนอย่ำงน้อยร้อยละ 80 / 2. สำมำรถลดควำมเส่ียงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่ำร้อยละ 80  3. ควำมส ำเร็จของกำรบรรลุเป้ำหมำยตำม KPI ร้อยละ 80

ประเภท

ควำมเส่ียง
  ตัวช้ีวัด (KRI)

หน่วย

นับ

เป้ำหมำย

ประเด็นควำมเส่ียง

 

ปัจจัยเส่ียง/สำเหตุควำม

เส่ียง

กำรประเมิน risk หลังจำก

ด ำเนินงำน

ผลกำรด ำเนินงำนโครงกำร/กิจกรรมลด

ควำมเส่ียง (รวมถงึปัญหำอุปสรรคและ

แนวทำงแก้ไข)

ผลผลิตท่ีได้รับ 

(Out put)

ผลลัพธ์ท่ีได้รับ 

(Out come)

ผู้รับผิดชอบ 

ด ำเนินกำรตำม

กิจกรรม

วิธีกำร

จัดกำร

ควำม

เส่ียง

ช่ือโครงกำร/กิจกรรม

สถำนะกำร

ด ำเนินงำน
ผลกำรด ำเนินงำนโครงกำร/กิจกรรม คะแนน

ควำม

เส่ียง

ท่ี

ยอมรับ

ได้

2. ด้ำนกำรบริกำร 

(ค่ำยลูกเสือ) 

ผู้ใช้บริกำรลดลง

จัดท ำตลำดออนไลน์ สค.65      √  

   31 

มิย.65

กิจกรรมแล้วเสร็จ มีกำรจ ำหน่ำยผลผลิต 

ออนไลน์/ด้ำนกำรบริกำรผู้ใช้บริกำรลดลง

จ ำหน่ำยสินค้ำและ

บริกำรในตลำด

ออนไลน์แค่

บำงส่วน/ด้ำนกำร

บริกำรผู้ใช้บริกำร

ลดลง

ได้ช่องทำงจัด

จ ำหน่ำยสินค้ำ

บำงส่วน/ได้ลูกค้ำ

จำกกำร

ประชำสัมพันธ์

ออนไลน์

ควำมเส่ียง

ด้ำนกำร

ปฏิบัติตำม

กฎระเบียบ

บุคลำกรปฏิบัติตำมกฏ

ระเบียบของมหำวิทยำลัย

ร้อยละ 80 80 1. บุคลำกรปฏิบัติ

ตำมกฏระเบียบ

มหำวิทยำลัยแม่โจ้

กำรตีควำมหมำยของกฏ

ระเบียบท่ีไม่ชัดเจนในแต่

ละด้ำน

ควบคุม

ควำม

เส่ียง

ให้ควำมรู้ด้ำนกฏระเบียบ และ

วำงแผนกำรปฏิบัติงำน กำร

กระจำยงำนให้เหมำะสมถูกต้อง

กย.65  กิจกรรมอยู่ระหว่ำงด ำเนินกำร  ยังไม่ได้ให้

ควำมรู้ด้ำนกฏระเบียบ แต่ได้วำงแผนกำร

ปฏิบัติงำน กำรกระจำยงำนให้เหมำะสม

ถูกต้อง

ได้วำงแผนกำร

ปฏิบัติงำน กำร

กระจำยงำนให้

เหมำะสม

บุคลำกรปฏิบัติตำม

งำนตำมแผนท่ีวำงไว้

ดร.สุรชัย  ศำลิรัศ 

ผู้อ ำนวยกำร

4 2 2 4 ปำน

กลำง

1.กิจกรรมลดควำมเส่ียงมีท้ังหมด

13

กิจกรรม

9 กิจกรรม คิดเป็นอัตรำร้อยละ 69.23

3 กิจกรรม คิดเป็นอัตรำร้อยละ 23.08

1 กิจกรรม คิดเป็นอัตรำร้อยละ 7.69

1.1 กิจกรรมด ำเนินกำรแล้วเสร็จ จ ำนวน

1.2 กิจกรรมยังอยู่ระหว่ำงด ำเนินกำร จ ำนวน

4.รำยได้ไม่เป็นไปตำม

แผน (ประมำณกำร

รำยได้ปี 2565)

นำงม่ิงขวัญ  แดง

สุวรรณ รอง

ผู้อ ำนวยกำร/นำงสำว

สุกัญญำ กิติเวียง

สรุปผลกำรด ำเนินงำนกำรบริหำรควำมเส่ียงตำมกิจกรรม  ประจ ำปีงบประมำณ 2565 รอบ 9 เดือน ณ วันท่ี 30  มิถุนำยน  2565

1.3 กิจกรรมไม่ได้จัดท ำ/ยังไม่ได้ด ำเนินกำร จ ำนวน

มีผลกำรด ำเนินงำนดังน้ี
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4

แผน ผล

แผน ผล

ก ำ 

หนด

เสร็จ

เสร็จ/

ระหว่ำง/

ไม่ได้ท ำ

โอกำส

ท่ีจะ

เกิด

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน 

risk

ระดับ

 risk

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19) (20)

มจ-ส-02

รำยงำนผลกำรบริหำรควำมเส่ียง ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2565  (รอบ 9  เดือน ณ วันท่ี  30  มถุินำยน  2565)

หน่วยงำน  ฟำร์มมหำวิทยำลัย มหำวิทยำลัยแม่โจ้

ตัวช้ีวัดควำมส ำเร็จของแผน (KPI) ภำพรวม : 1.  ด ำเนินกิจกรรมควบคุมตำมแผนอย่ำงน้อยร้อยละ 80 / 2. สำมำรถลดควำมเส่ียงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่ำร้อยละ 80  3. ควำมส ำเร็จของกำรบรรลุเป้ำหมำยตำม KPI ร้อยละ 80

ประเภท

ควำมเส่ียง
  ตัวช้ีวัด (KRI)

หน่วย

นับ

เป้ำหมำย

ประเด็นควำมเส่ียง

 

ปัจจัยเส่ียง/สำเหตุควำม

เส่ียง

กำรประเมิน risk หลังจำก

ด ำเนินงำน

ผลกำรด ำเนินงำนโครงกำร/กิจกรรมลด

ควำมเส่ียง (รวมถงึปัญหำอุปสรรคและ

แนวทำงแก้ไข)

ผลผลิตท่ีได้รับ 

(Out put)

ผลลัพธ์ท่ีได้รับ 

(Out come)

ผู้รับผิดชอบ 

ด ำเนินกำรตำม

กิจกรรม

วิธีกำร

จัดกำร

ควำม

เส่ียง

ช่ือโครงกำร/กิจกรรม

สถำนะกำร

ด ำเนินงำน
ผลกำรด ำเนินงำนโครงกำร/กิจกรรม คะแนน

ควำม

เส่ียง

ท่ี

ยอมรับ

ได้

6 ประเด็น  คิดเป็นอัตรำร้อยละ 33.33

2 ประเด็น  คิดเป็นอัตรำร้อยละ 66.67

4 ประเด็น  คิดเป็นอัตรำร้อยละ

5 ตัวช้ีวัด คิดเป็นอัตรำร้อยละ

3 ตัวช้ีวัด คิดเป็นอัตรำร้อยละ 60.00

2 ตัวช้ีวัด คิดเป็นอัตรำร้อยละ 40.00

80.00 ผลกกำรด ำเนินงำน 9 กิจกรรม คดิเป็นอัตรำร้อยละ

80.00 ผลกกำรด ำเนินงำน 2 ประเด็น คดิเป็นอัตรำร้อยละ

80.00 ผลกกำรด ำเนินงำน 3 ตัวช้ีวัด คดิเป็นอัตรำร้อยละ

เคร่ืองหมำย √  หมำยถึง สถำนะกิจกรรมด ำเนินงำนแล้วเสร็จ

3.1 ตัวช้ีวัดท่ีบรรลุวัตถุประสงค์ตำมแผนท่ีก ำหนด

3.2 ตัวช้ีวัดท่ีไม่บรรลุวัตถุประสงค์ตำมแผนท่ีก ำหนด

ท้ังน้ี หน่วยงำนมีตัวช้ีวัดควำมส ำเร็จของแผนบริหำรควำมเส่ียง ในภำพรวม ดังน้ี  

          1.  ด ำเนินกิจกรรมควบคุมตำมแผนอย่ำงน้อยร้อยละ 

          2. สำมำรถลดควำมเส่ียงในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่ำร้อยละ

....................................................................

69.23

33.33

2.ประเด็นควำมเส่ียงของแผนบริหำรจัดกำรควำมเส่ียงมีท้ังหมดจ ำนวน

2.1 ควำมเส่ียงลดลงหรืออยู่ในระดับท่ียอมรับได้ เม่ือเทียบคะแนนท่ีประเมินไว้ก่อนด ำเนินกิจกรรม

2.2 ควำมเส่ียงไม่ลดลงและยังคงมีอยู่ เม่ือเทียบกับคะแนนท่ีประเมินไว้ในแผน

3. ตัวช้ีวัดประเด็นควำมเส่ียงของแผนบริหำรจัดกำรควำมเส่ียง  มีท้ังหมด มีผลกำรด ำเนินงำนดังน้ี

เคร่ืองหมำย O หมำยถึง สถำนะกิจกรรมอยู่ระหว่ำงกำรด ำเนินงำน

          2. ควำมส ำเร็จของกำรบรรลุเป้ำหมำยตำม KPI ร้อยละ

(ดร.สุรชัย  ศาลิรัศ)

ผู้อ านวยการฟาร์มมหาวิทยาลัย

12-ก.ค.-65

60.00

***หมำยเหตุ***

เคร่ืองหมำย X หมำยถึง สถำนะกิจกรรมไม่ได้ด ำเนินกำร
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