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ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) :    1.  ด าเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ 80/   2. สามารถลดความเส่ียงในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80/  3. ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI ร้อยละ 80

แผน ผล

ก า หนด

เสร็จ

เสร็จ/

ระหว่าง/

ไม่ได้ท า

โอกาส

ท่ีจะ

เกิด

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน

 risk

ระดับ 

risk

หน่วย

นับ
แผน ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18)

วัตถุประสงค์ :  (ตามพันธกิจ)

สร้างผู้ประกอบการใหม่ท่ี

มีความรู้และทักษะ

ทางด้านการประกอบ

ธุรกิจอย่างมีคุณภาพ

สถานการณ์โรคระบาดโควิด19 การรวมพลหมู่มากอาจมีโอกาส

ท าให้เกิดการระบาดของโรค

ไวรัสโควิด 19

ลด

ความ

เส่ียง

การด าเนินการให้ค าปรึกษาและ

ค าแนะน า ผ่านช่องทางการ

ส่ือสารโดยใช้ระบบสารสนเทศ

ต่างๆ เพ่ือลดการเดินทางไกล 

ลดความเส่ียงในการสัมผัสกับเช้ือ

ไวรัส และยังสามารถด าเนินการ

อบรมและบ่มเพาะผู้ประกอบการ

ต่อไปได้

ก.ย.-65 ระหว่าง อยู่ระหว่างการอบรมพัฒนาทักษะพ้ืนฐาน นางสาวศุภนิดา 

กันทะวงค์

16 1 1 1 ต่ า จ านวน

ผู้ประกอบการ

ราย 5 0.00

วัตถุประสงค์ :  (ตามพันธกิจ)

น านวัตกรรมงานวิจัยและ

บริการของมหาวิทยาลัย

แม่โจ้ออกสู่เชิงพาณิชย์

และสังคมเพ่ือเสริมสร้าง

ธุรกิจนวัตกรรมไทยให้มี

ความม่ันคงและย่ังยืน

งานท่ีถ่ายทอดให้กับภาคเอกชน

ใช้ระยะเวลาในการพิสูจน์

เทคโนโลยีนาน

ความพร้อมของเทคโนโลยีไม่สูง

มาก

ลด

ความ

เส่ียง

แหล่งทุนสนับสนุนส าหรับการ

พิสูจน์เทคโนโลยีเพ่ือให้มีความ

พร้อม

กย 65 31 มีค 65 เสาะหาแหล่งทุนสนับสนุน การ Upscale

 เทคโนโลยี เพ่ือให้ภาคเอกชนไม่ต้องลง

เงินทุนและเวลาในการ Proof Technology

 ท่ีสูงข้ึน

นางสาวชนัดดา ชัย

เนตร

9 1 1 1 ต่ า จ านวนสัญญา

อนุญาตใช้สิทธิ

สัญญา 5 6

พันธกิจด้านการวิจัยและนวัตกรรม

งาน  : น านวัตกรรมงานวิจัยและบริการของมหาวิทยาลัยแม่โจ้ออกสู่เชิงพาณิชย์และสังคมเพ่ือเสริมสร้างธุรกิจนวัตกรรมไทยให้มีความม่ันคงและย่ังยืน

กระบวนงาน /ข้ันตอน :

วัตถุประสงค์ : (การควบคุม) 

มจ-ค-02

รายงานผลการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565  รอบ  9  เดือน ณ วันท่ี  30  มิถุนายน  2565

หน่วยงาน อุทยานวิทยาศาสตร์เทคโนโลยีเกษตรและอาหาร มหาวิทยาลัยแม่โจ้

ประเมิน risk หลังท ากิจกรรมเสร็จ ตัวช้ีวัดความส าเร็จ riskผลการด าเนินงานโครงการ/กิจกรรมลดความเส่ียงสถานะการด าเนินงาน

พันธกิจ/  วัตถุประสงค์/ 

การปฏิบัติงาน/ประเภท

ความเส่ียง

ประเด็นความเส่ียง
ผลการด าเนินงาน/ปัญหาอุปสรรค/

การแก้ไข

วิธีการ

จัดกา

ร risk ผู้รับผิดชอบ

ผลหลังจากด าเนินงาน

ตัวช้ีวัด

เป้าหมาย ปี 65

พันธกิจด้านการวิจัยและนวัตกรรม

ช่ือโครงการ/กิจกรรมลดความ

เส่ียง
ปัจจัยเส่ียง/สาเหตุความเส่ียง

คะแน

น risk

ท่ียอม

รับได้

วัตถุประสงค์ : (การควบคุม)

งาน  : สร้างผู้ประกอบการใหม่ท่ีมีความรู้และทักษะทางด้านการประกอบธุรกิจอย่างมีคุณภาพ

กระบวนงาน /ข้ันตอน :

mjuแผน-ผล ความเส่ียง+ควบคุมภายใน ส่วนงาน 2565 - map รอบ 9 เดือน/ผล มจ-ค-02
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มจ-ค-02

รายงานผลการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565  รอบ  9  เดือน ณ วันท่ี  30  มิถุนายน  2565

หน่วยงาน อุทยานวิทยาศาสตร์เทคโนโลยีเกษตรและอาหาร มหาวิทยาลัยแม่โจ้

ประเมิน risk หลังท ากิจกรรมเสร็จ ตัวช้ีวัดความส าเร็จ riskผลการด าเนินงานโครงการ/กิจกรรมลดความเส่ียงสถานะการด าเนินงาน

พันธกิจ/  วัตถุประสงค์/ 

การปฏิบัติงาน/ประเภท

ความเส่ียง

ประเด็นความเส่ียง
ผลการด าเนินงาน/ปัญหาอุปสรรค/

การแก้ไข

วิธีการ

จัดกา

ร risk ผู้รับผิดชอบ

ผลหลังจากด าเนินงาน

ตัวช้ีวัด

เป้าหมาย ปี 65
ช่ือโครงการ/กิจกรรมลดความ

เส่ียง
ปัจจัยเส่ียง/สาเหตุความเส่ียง

คะแน

น risk

ท่ียอม

รับได้

วัตถุประสงค์ : (ตามพันธกิจ)

 ให้บริการวิชาการแก่

ชุมชนและสังคมสร้าง

ความร่วมมือด้าน

ทรัพย์สินทางปัญญาใน

ระดับภูมิภาค

สถานการณ์โรคระบาดโควิด19 การรวมพลหมู่มากอาจมีโอกาส

ท าให้เกิดการระบาดของโรค

ไวรัสโควิด 19

ลด

ความ

เส่ียง

1) กิจกรรมสร้างความตระหนัก

ด้านทรัพย์สินทางปัญญา/จัด

อบรม/ให้ความรู้

กย 65 31 มีค 65 ด าเนินการจัดอบรมให้ความรู้ ให้

ค าปรึกษา แบบ online

นางสาวศุภธาดา ฉัตร

แก้วสืบ

9 2 2 4 ปาน

กลาง

จ านวนผู้เข้าร่วม

อบรม

คน 100 50

วัตถุประสงค์ : 

บริหารจัดการทรัพย์สิน

ทางปัญญาของ

มหาวิทยาลัยแม่โจ้อย่าง

เหมาะสมเป็นรูปธรรม

และมีประสิทธิภาพ

การสร้างมูลต่าให้กับงานวิจัย

และนวัตรรม

ข้ันการประดิษฐ์ไม่สูง ลด

ความ

เส่ียง

การให้ค าปรึกษาด้านทรัพย์สิน

ทางปัญญาท้ังส าหรับบุคลากร

ภายในมหาวิทยาลัย และ

บุคคลภายนอก

กย 65 31 มีค 65 ด าเนินการจัดอบรมให้ความรู้ ให้

ค าปรึกษา ขอรับความคุ้มครองด้าน

ทรัพย์สินทางปัญญา ประเภทสิทธิบัตร/

อนุสิทธิบัตร โดยพิจารณาเฉพาะผลงาน

ท่ีมีข้ันการประดิษฐท่ี์สูง และมีการ

สืบค้นความใหม่ของการประดิษฐ์ และมี

การจัดท ารายงานการสืบค้น เพ่ือลด

ความเส่ียงท่ีเกิดข้ึน

นางสาวศุภธาดา ฉัตร

แก้วสืบ

24 2 2 4 ปาน

กลาง

จ านวนการย่ืน

ขอจดทะเบียน

ทรัพย์สินทาล

ปัญญา ประเภท

 สิทธิบัตร

ค าขอ 30 21.00

วัตถุประสงค์ :  (ตามพันธกิจ)

กระบวนงาน /ข้ันตอน :

วัตถุประสงค์ : (การควบคุม)

พันธกิจด้านบริการวิชาการ

งาน  :  ให้บริการวิชาการแก่ชุมชนและสังคมสร้างความร่วมมือด้านทรัพย์สินทางปัญญาในระดับภูมิภาค

พันธกิจด้านการบริหารจัดการ 

กระบวนงาน /ข้ันตอน :

วัตถุประสงค์ : (การควบคุม)

งาน  : บริหารจัดการทรัพย์สินทางปัญญาของมหาวิทยาลัยแม่โจ้อย่างเหมาะสมเป็นรูปธรรมและมีประสิทธิภาพ

พันธกิจด้านการเงนิการคลังและพัสดุ
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พันธกิจ/  วัตถุประสงค์/ 

การปฏิบัติงาน/ประเภท

ความเส่ียง

ประเด็นความเส่ียง
ผลการด าเนินงาน/ปัญหาอุปสรรค/

การแก้ไข

วิธีการ

จัดกา

ร risk ผู้รับผิดชอบ

ผลหลังจากด าเนินงาน

ตัวช้ีวัด

เป้าหมาย ปี 65
ช่ือโครงการ/กิจกรรมลดความ

เส่ียง
ปัจจัยเส่ียง/สาเหตุความเส่ียง

คะแน

น risk

ท่ียอม

รับได้

ความผิดพลาดของการ

ค านวนภาษี หัก ณ ท่ีจ่าย

คู่ค้าค านวนภาษีมูลค่าเพ่ิมในใบ

เสนอราคามาผิด

ท าให้การค านวนภาษีหัก ณ ท่ี

จ่าย ผิดพลาด รวมไปถึงจ านวน

เงินท่ีคู่ค้าจะได้รับสุทธิผิดพลาด

ลด

ความ

เส่ียง

การด าเนินการแนะน าการ

ค านวนภาษีมูลค่าเพ่ิมให้แก่ผู้ท่ี

รับผิดชอบโครงการต่าง ๆ

ก.ย.-65 31 มีค 65 ไม่พบการค านวณ ภาษีหัก ณ ท่ีจ่าย

ผิดพลาด

นางสาวชฎาพร  

จันทร์พร

24 1 1 1 ต่ า จ านวนใบเสนอ

ราคมท่ีคิด

ภาษีมูลค่าเพ่ิมผิด

ใบ 0 0.00

กระบวนงาน /ข้ันตอน :

ควบคุมและเก็บ

ข้อมูลพัสดุเพ่ือให้พัสดุคง

อยู่อย่างครบถ้วน ถูกต้อง

ตามระเบียบ

ทะเบียนคุมวัสดุไม่ครบตามท่ี

บันทึกในระบบ e-financial

การซ้ือวัสดุในโครงการต่าง ๆ 

และได้เบิกจ่ายในระบบ 

e-financial ซ่ึงมีการระบุประเภท

วัสดุในการเบิกจ่ายไม่ได้น ามา

บันทึกทะเบียนคุมวัสดุ

ลด

ความ

เส่ียง

การด าเนินงานในการซ้ือวัสดุ 

ให้กับผู้รับผิดชอบโครงการให้

ส าเนาใบส่งสินค้าและใบเบิกวัสดุ

เพ่ือน ามาลงบันทึกทะเบียนคุม

พัสดุ

ก.ย.-65 31 มีค 65 การบันทึกบัญชีวัสดุครบถ้วนตาม ระบบ

 e-fin

นางสาวรสสุคนธ์ 

ปรัชญ์ธนัช

24 1 1 1 ต่ า ส าเนาใบส่ง

สินค้าและใบเบิก

วัสดุโครงการ

ต่าง ๆ ท่ีบันทึก

เบิกในระบบ 

e-financial

โครงก

าร

5 5.00

กระบวนงาน /ข้ันตอน :

วัตถุประสงค์ : (การควบคุม)

งาน  : ด้านการเงนิการคลัง

งาน  : ด้านพัสดุ

วัตถุประสงค์ : (การควบคุม)

ควบคุมและเก็บ
ข้อมูลพัสดุเพ่ือให้พัสดุคง
อยู่อย่างครบถ้วน ถูกต้อง
ตามระเบียบ

วัตถุประสงค์ : (การควบคุม)
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ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) :    1.  ด าเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ 80/   2. สามารถลดความเส่ียงในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80/  3. ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI ร้อยละ 80
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มจ-ค-02

รายงานผลการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565  รอบ  9  เดือน ณ วันท่ี  30  มิถุนายน  2565

หน่วยงาน อุทยานวิทยาศาสตร์เทคโนโลยีเกษตรและอาหาร มหาวิทยาลัยแม่โจ้

ประเมิน risk หลังท ากิจกรรมเสร็จ ตัวช้ีวัดความส าเร็จ riskผลการด าเนินงานโครงการ/กิจกรรมลดความเส่ียงสถานะการด าเนินงาน

พันธกิจ/  วัตถุประสงค์/ 

การปฏิบัติงาน/ประเภท

ความเส่ียง

ประเด็นความเส่ียง
ผลการด าเนินงาน/ปัญหาอุปสรรค/

การแก้ไข

วิธีการ

จัดกา

ร risk ผู้รับผิดชอบ

ผลหลังจากด าเนินงาน

ตัวช้ีวัด

เป้าหมาย ปี 65
ช่ือโครงการ/กิจกรรมลดความ

เส่ียง
ปัจจัยเส่ียง/สาเหตุความเส่ียง

คะแน

น risk

ท่ียอม

รับได้

1.กิจกรรมลดความเส่ียงมีท้ังหมด 6 กิจกรรม มีผลการด าเนินงานดังน้ี

5 กิจกรรม คิดเป็นอัตราร้อยละ 83.33

1 กิจกรรม คิดเป็นอัตราร้อยละ 16.67

0 กิจกรรม คิดเป็นอัตราร้อยละ 0.00

6 ประเด็น  คิดเป็นอัตราร้อยละ

6 ประเด็น  คิดเป็นอัตราร้อยละ 100.00

0 ประเด็น  คิดเป็นอัตราร้อยละ 0.00

6 ตัวช้ีวัด คิดเป็นอัตราร้อยละ มีผลการด าเนินงานดังน้ี

5 ตัวช้ีวัด คิดเป็นอัตราร้อยละ 83.33

1 ตัวช้ีวัด คิดเป็นอัตราร้อยละ 16.67

          1.  ด าเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ 80 ผลกการด าเนินงาน 5 คดิเป็นอัตราร้อยละ

          2. สามารถลดความเส่ียงในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 ผลกการด าเนินงาน 6 คดิเป็นอัตราร้อยละ

          3. ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI ร้อยละ 80 ผลกการด าเนินงาน 5 คดิเป็นอัตราร้อยละ

(อาจารย์ ดร. กัลย์  กัลยาณมิตร)

3. ตัวช้ีวัดประเด็นความเส่ียงของแผนบริหารจัดการความเส่ียง  มีท้ังหมด

2.1 ความเส่ียงลดลงหรืออยู่ในระดับท่ียอมรับได้ เม่ือเทียบคะแนนท่ีประเมินไว้ก่อนด าเนินกิจกรรม

2.2 ความเส่ียงไม่ลดลงและยังคงมีอยู่ เม่ือเทียบกับคะแนนท่ีประเมินไว้ในแผน

3.1 ตัวช้ีวัดท่ีบรรลุวัตถุประสงค์ตามแผนท่ีก าหนด

สรุปผลการด าเนินงานการควบคุมภายใน  ประจ าปีงบประมาณ 2565 รอบ 9 เดือน ณ วันท่ี 30  มิถุนายน  2565

2.ประเด็นความเส่ียงของแผนบริหารจัดการความเส่ียงมีท้ังหมดจ านวน

1.1 กิจกรรมด าเนินการแล้วเสร็จ จ านวน

1.2 กิจกรรมยังอยู่ระหว่างด าเนินการ จ านวน

1.3 กิจกรรมไม่ได้จัดท า/ยังไม่ได้ด าเนินการ จ านวน

มีผลการด าเนินงานดังน้ี

ผู้อ านวยการอุทยานวิทยาศาสตร์เทคโนโลยีเกษตรและอาหาร

ตัวช้ีวัด 500.00

ท้ังน้ี หน่วยงานมีตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผนบริหารความเส่ียง ในภาพรวม ดังน้ี     (copy ร้อยละมาจากหัวตาราง)

กิจกรรม 83.33

ประเด็น 120.00

3.2 ตัวช้ีวัดท่ีไม่บรรลุวัตถุประสงค์ตามแผนท่ีก าหนด
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31-มี.ค.-65

mjuแผน-ผล ความเส่ียง+ควบคุมภายใน ส่วนงาน 2565 - map รอบ 9 เดือน/ผล มจ-ค-02


