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ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) :    1.  ด าเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ 70/   2. สามารถลดความเส่ียงในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 70/  3. ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI ร้อยละ 70

แผน ผล

ก า 

หนด

เสร็จ

เสร็จ/

ระหว่าง/

ไม่ได้ท า

โอกาส

ท่ีจะ

เกิด

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน

 risk

ระดับ 

risk

หน่วย

นับ
แผน ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18)

1. จ ำนวนอำจำรย์

ผู้รับผิดชอบหลักสูตรมีจ ำนวน

ไม่ครบตำมเกณฑ์

ลด

ควำม

เส่ียง

1. จัดให้มีระบบในกำรติดตำมและ

แจ้งเตือนหลักสูตร

มิย.65 O 3 0 0 0 0 0 NA

2. ผลงำนตีพิมพ์เผยแพร่ของ

อำจำรย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร

ไม่เป็นไปตำมเกณฑ์ หรือ

หมดอำยุตำมท่ีเกณฑ์ก ำหนด

มจ-ค-02

รายงานผลการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565  (รอบ  9  เดือน ณ วันท่ี  30  มีนาคม  2565)

หน่วยงาน มหาวิทยาลัยแม่โจ้

ประเมิน risk หลังท ากิจกรรมเสร็จ ตัวช้ีวัดความส าเร็จ riskผลการด าเนินงานโครงการ/กิจกรรมลดความเส่ียง
สถานะการ

ด าเนินงาน
พันธกิจ/  

วัตถุประสงค์/

 การ

ปฏิบัติงาน/

ประเด็นความเส่ียง
ผลการด าเนินงาน/ปัญหาอุปสรรค/การ

แก้ไข

วิธีการ

จัดกา

ร risk ผู้รับผิดชอบ

ผลหลังจากด าเนินงาน

ตัวช้ีวัด

เป้าหมาย ปี 64

พันธกิจด้านการเรียนการสอน 

1. อำจำรย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร

ไม่เป็นไปตำมเกณฑ์ก ำหนด   

ร้อยละของ

หลักสูตรท่ีมีกำร

เรียนกำรสอนใน

ปีกำรศึกษำ 

2564 ผ่ำน

เกณฑ์มำตรฐำน

หลักสูตร สป.อว.

 111 หลักสูตร

ช่ือโครงการ/กิจกรรมลดความเส่ียง
ปัจจัยเส่ียง/สาเหตุความ

เส่ียง

อยู่ระหว่ำงกำรหำข้อมูลเพ่ือด ำเนินกำร

จัดท ำโครงกำรปรับปรุงระบบเพ่ือใช้ในกำร

ติดตำมหลักสูตร

กระบวนงาน:

การก ากับ

มาตรฐาน

หลักสูตรตาม

เกณฑ์ สป.อว.

คะแน

น risk

ท่ียอม

รับได้

 รองอธิกำรบดี  (วิชำกำร)/

 ผอ.ส ำนักบริหำรและ

พัฒนำวิชำกำร

วัตถุประสงค์ : เพ่ือผลิตบัณฑิตท่ีมีความรู้ความสามารถในวิชาการและวิชาชีพโดยเฉพาะการเป็นผู้ประกอบการ (Entrepreneurs)

งาน/ประกันคุณภาพการศึกษา

พันธกิจด้านการเรียนการสอน

วัตถุประสงค์ : เพ่ือผลิตบัณฑิตท่ีมีความรู้ความสามารถในวิชาการและวิชาชีพโดยเฉพาะการเป็นผู้ประกอบการ (Entrepreneurs)

งาน/ทะเบียนและบริการการศึกษา
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ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) :    1.  ด าเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ 70/   2. สามารถลดความเส่ียงในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 70/  3. ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI ร้อยละ 70

แผน ผล

ก า 

หนด

เสร็จ

เสร็จ/

ระหว่าง/

ไม่ได้ท า

โอกาส

ท่ีจะ

เกิด

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน

 risk

ระดับ 

risk

หน่วย

นับ
แผน ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18)

มจ-ค-02

รายงานผลการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565  (รอบ  9  เดือน ณ วันท่ี  30  มีนาคม  2565)

หน่วยงาน มหาวิทยาลัยแม่โจ้

ประเมิน risk หลังท ากิจกรรมเสร็จ ตัวช้ีวัดความส าเร็จ riskผลการด าเนินงานโครงการ/กิจกรรมลดความเส่ียง
สถานะการ

ด าเนินงาน
พันธกิจ/  

วัตถุประสงค์/

 การ

ปฏิบัติงาน/

ประเด็นความเส่ียง
ผลการด าเนินงาน/ปัญหาอุปสรรค/การ

แก้ไข

วิธีการ

จัดกา

ร risk ผู้รับผิดชอบ

ผลหลังจากด าเนินงาน

ตัวช้ีวัด

เป้าหมาย ปี 64

ช่ือโครงการ/กิจกรรมลดความเส่ียง
ปัจจัยเส่ียง/สาเหตุความ

เส่ียง

คะแน

น risk

ท่ียอม

รับได้

กระบวนงำน: 

ข้อมูลกำร

รับเข้ำนักศึกษำ

2. บุคลากรและข้อมูลท่ีเก่ียวข้อง

ไม่มีความพร้อมท่ีจะพัฒนา

ฐานข้อมูลฯ (จ านวนประกาศรับ – 

จ านวนผู้ยืนใบสมัคร - วิธีการ

คัดเลือก - จ านวนผู้ผ่านการ

คัดเลือก – จ านวนผู้เข้ามาเป็น

นักศึกษา – คุณสมบัติโดยย่อชอง

ผู้สมัครในการรับแต่ละคร้ัง ราย

หลักสูตร / คณะ / มหาวิทยาลัย) 

พัฒนำฐำนข้อมูลกำรรับเข้ำ

นักศึกษำใม่เป็นไปตำมแผน

ลด

ควำม

เส่ียง

โครงกำรพัฒนำฐำนข้อมูลกำรรับ

นักศึกษำทุกหลักสูตร ทุกระดับ

กำรศึกษำให้เป็นฐำนข้อมูลเดียวกัน

กย.65 X โครงกำรพัฒนำฐำนข้อมูลกำรรับนักศึกษำ

ทุกหลักสูตร ทุกระดับกำรศึกษำให้เป็น

ฐำนข้อมูลเดียวกัน

  (1)  แผนกำรรับนักศึกษำ                     

     (2) คุณสมบัติผู้สมัครโดยย่อ

  (3) จ ำนวนผู้ย่ืนใบสมัครในแต่ละคร้ัง

  (4) จ ำนวนผู้ผ่ำนกำรคัดเลือกแต่ละคร้ัง

 รองอธิกำรบดี  (วิชำกำร)

- ผอ.ส ำนักบริหำรและ

พัฒนำวิชำกำร

6 0 0 0 ระดับข้ันของ

กำรพัฒนำ

ฐำนข้อมูลกำร

รับเข้ำ นศ. ตำม

แผน

แผน 1 NA

กระบวนงำน :

ฐำนข้อมูล

นักศึกษำ

3. บุคลำกรและข้อมูลท่ีเก่ียวข้อง

ไม่มีควำมพร้อมท่ีจะพัฒนำ

ฐำนข้อมูลฯ (ผลกำรเรียนเฉล่ีย

รำยภำคกำรศึกษำและรวม 

ระยะเวลำส ำเร็จกำรศึกษำ กำร

ออกกลำงคันและสำเหตุ กำรได้

งำนท ำ รำยคน / หลักสูตร / 

คณะ / มหำวิทยำลัย)

 กำรพัฒนำฐำนข้อมูล

ผลสัมฤทธ์ิทำงกำรเรียนใม่

เป็นไปตำมแผน

ลด

ควำม

เส่ียง

โครงกำรพัฒนำฐำนข้อมูล

ผลสัมฤทธ์ิของ นักศึกษำทุกหลักสูตร

 ทุกระดับกำรศึกษำให้เป็นฐำนข้อมูล

เดียวกัน

กย.65 X จัดท ำข้อมูลผลสัมฤทธ์ิผลกำรเรียนของ

นักศึกษำทุกหลักสูตร ตำมรหัสปีรับเข้ำ 

และประเภทกำรรับเข้ำ ได้แก่

  (1) จ ำนวนนักศึกษำท่ีพ้นสภำพและสำเหตุ 

  (2) ระยะเวลำส ำเร็จกำรศึกษำเฉล่ีย 

  (3) ผลกำรเรียนเฉล่ีย (ภำคกำรศึกษำ 

และรวม)

 รองอธิกำรบดี  (วิชำกำร)

- ผอ.ส ำนักบริหำรและ

พัฒนำวิชำกำร

12 0 0 0 กระบวนกำรพัฒน

ำบุคลำกร

แผน 1 NA

งาน/การพัฒนางานวิจัยและนวัตกรรม/ส่งเสริมพัฒนางานวิจัย

พันธกิจด้านการวิจัยและนวัตกรรม

วัตถุประสงค์ : เพ่ือสร้างและพัฒนานวัตกรรมและองค์ความรู้ในสาขาวิชาต่าง ๆ โดยเฉพาะอย่างย่ิงทางการเกษตร และวิทยาศาสตร์ประยุกต์เพ่ือการเรียนรู้และถ่ายทอดเทคโนโลยีแก่สังคม
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ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) :    1.  ด าเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ 70/   2. สามารถลดความเส่ียงในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 70/  3. ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI ร้อยละ 70

แผน ผล

ก า 

หนด

เสร็จ

เสร็จ/

ระหว่าง/

ไม่ได้ท า

โอกาส

ท่ีจะ

เกิด

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน

 risk

ระดับ 

risk

หน่วย

นับ
แผน ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18)

มจ-ค-02

รายงานผลการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565  (รอบ  9  เดือน ณ วันท่ี  30  มีนาคม  2565)

หน่วยงาน มหาวิทยาลัยแม่โจ้

ประเมิน risk หลังท ากิจกรรมเสร็จ ตัวช้ีวัดความส าเร็จ riskผลการด าเนินงานโครงการ/กิจกรรมลดความเส่ียง
สถานะการ

ด าเนินงาน
พันธกิจ/  

วัตถุประสงค์/

 การ

ปฏิบัติงาน/

ประเด็นความเส่ียง
ผลการด าเนินงาน/ปัญหาอุปสรรค/การ

แก้ไข

วิธีการ

จัดกา

ร risk ผู้รับผิดชอบ

ผลหลังจากด าเนินงาน

ตัวช้ีวัด

เป้าหมาย ปี 64

ช่ือโครงการ/กิจกรรมลดความเส่ียง
ปัจจัยเส่ียง/สาเหตุความ

เส่ียง

คะแน

น risk

ท่ียอม

รับได้

1.บุคลำกรสำยวิชำกำร(รุ่น

ใหม่ / อำยุงำน 1 – 5 ปี) ยังไม่

เร่ิมต้นท ำงำนวิจัย

ลด

ควำม

เส่ียง

1.ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลำกร

สำยวิชำกำรและสำยสนับสนุน

วิชำกำรย่ืนขอต ำแหน่งทำงวิชำกำร

กย.65 O อยู่ระหว่ำงวำงแผนโครงกำร  รองอธิกำรบดีท่ี

รับผิดชอบด้ำนบุคคล/

หัวหน้ำฝ่ำยทรัพยำกรณ์

มนุษย์

8 0 0 0 ร้อยละ 40 NA

 2.คณำจำรย์รุ่นใหม่ขำด

ควำมรู้ในกำรขอต ำแหน่งทำง

วิชำกำร

2. จัดงบประมำณเพ่ือสนับสนุนให้

นักวิจัยรุ่นใหม่ท ำงำนด้ำนกำรวิจัย

และพัฒนำ

กย.65 √  

เมย.65

สนับสนุนงบประมำณจำกกองทุนวิจัยและ

พัฒนำ ประจ ำปี พ.ศ. 2565 จ ำนวน 

400,000 บำท เพ่ือสนับสนุนกำรด ำเนิน

โครงกำรวิจัยของนักวิจัยรุ่นใหม่ 

ปีงบประมำณ พ.ศ. 2565 จ ำนวน 10 

โครงกำร (13 โครงกำรย่อย) โดยมีกำร

ประชำสัมพันธ์กำรเปิดรับข้อเสนอ

รองอธิกำรบดีท่ีรับผิดชอบ

ด้ำนบริกำรวิชำกำร /ผอ.

ส ำนักวิจัยและส่งเสริม

บริกำรวิชำกำร

4. ไม่มีผลงำนวิจัยท่ีเป็นแนวคิด

ใหม่ หรือเป็นนวัตกรรมใหม่ ท่ี

ตอบสนองควำมต้องกำรของ

ประเทศ/โลก และตอบสนอง 

สอดคล้องกับผลักดันเป็น

สถำบันอุดมศึกษำกลุ่ม 2 ได้

กระบวนงาน:

การสร้าง

บุคลากรสาย

วิชาการให้

ท างานวิจัย
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ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) :    1.  ด าเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ 70/   2. สามารถลดความเส่ียงในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 70/  3. ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI ร้อยละ 70

แผน ผล

ก า 

หนด

เสร็จ

เสร็จ/

ระหว่าง/

ไม่ได้ท า

โอกาส

ท่ีจะ

เกิด

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน

 risk

ระดับ 

risk

หน่วย

นับ
แผน ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18)

มจ-ค-02

รายงานผลการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565  (รอบ  9  เดือน ณ วันท่ี  30  มีนาคม  2565)

หน่วยงาน มหาวิทยาลัยแม่โจ้

ประเมิน risk หลังท ากิจกรรมเสร็จ ตัวช้ีวัดความส าเร็จ riskผลการด าเนินงานโครงการ/กิจกรรมลดความเส่ียง
สถานะการ

ด าเนินงาน
พันธกิจ/  

วัตถุประสงค์/

 การ

ปฏิบัติงาน/

ประเด็นความเส่ียง
ผลการด าเนินงาน/ปัญหาอุปสรรค/การ

แก้ไข

วิธีการ

จัดกา

ร risk ผู้รับผิดชอบ

ผลหลังจากด าเนินงาน

ตัวช้ีวัด

เป้าหมาย ปี 64

ช่ือโครงการ/กิจกรรมลดความเส่ียง
ปัจจัยเส่ียง/สาเหตุความ

เส่ียง

คะแน

น risk

ท่ียอม

รับได้

 3.ขำดระบบสนับสนุนท่ีดีพอ โครงกำรวิจัยไปยังคณะ/ส่วนงำน ผ่ำนทำง 

ระบบ Emanage ข้อเสนอโครงกำรวิจัยท่ี

ขอรับกำรสนับสนุนงบประมำณ จะถูก

พิจำรณำตรวจประเมินจำกผู้ทรงคุณวุฒิ 

และน ำผลกำรประเมินเสนอต่อ

คณะกรรมกำรวิจัยฯ เพ่ือพิจำรณำเห็นชอบ 

โดย ข้อเสนอโครงกำรวิจัยท่ีได้รับกำร

อนุมัติด ำเนินกำรมีระยะเวลำด ำเนินกำร 1 

ปี เร่ิมต้ังแต่วันท ำสัญญำ  โดยส ำนักวิจัยฯ 

จะมีกำรติดตำมกำรเบิกจ่ำยงบประมำณ 

และกำรจัดส่งรำยงำนผลกำรวิจัยทุก 6 

เดือน

พันธกิจด้านบริการวิชาการ

วัตถุประสงค์ : เพ่ือขยายบริการวิชาการและความร่วมมือในระดับประเทศและนานาชาติ

งาน/การส่งเสริมและพัฒนาการบริการวิชาการ/แหล่งเรียนรู้การให้บริการวิชาการ

mjuรายงาน RISK 2022 MJU  30062565xlsx/ผล มจ-ค-02



5

ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) :    1.  ด าเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ 70/   2. สามารถลดความเส่ียงในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 70/  3. ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI ร้อยละ 70

แผน ผล

ก า 

หนด

เสร็จ

เสร็จ/

ระหว่าง/

ไม่ได้ท า

โอกาส

ท่ีจะ

เกิด

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน

 risk

ระดับ 

risk

หน่วย

นับ
แผน ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18)

มจ-ค-02

รายงานผลการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565  (รอบ  9  เดือน ณ วันท่ี  30  มีนาคม  2565)

หน่วยงาน มหาวิทยาลัยแม่โจ้

ประเมิน risk หลังท ากิจกรรมเสร็จ ตัวช้ีวัดความส าเร็จ riskผลการด าเนินงานโครงการ/กิจกรรมลดความเส่ียง
สถานะการ

ด าเนินงาน
พันธกิจ/  

วัตถุประสงค์/

 การ

ปฏิบัติงาน/

ประเด็นความเส่ียง
ผลการด าเนินงาน/ปัญหาอุปสรรค/การ

แก้ไข

วิธีการ

จัดกา

ร risk ผู้รับผิดชอบ

ผลหลังจากด าเนินงาน

ตัวช้ีวัด

เป้าหมาย ปี 64

ช่ือโครงการ/กิจกรรมลดความเส่ียง
ปัจจัยเส่ียง/สาเหตุความ

เส่ียง

คะแน

น risk

ท่ียอม

รับได้

การพัฒนาและ

สร้างแหล่ง

เรียนรู้ / ฐาน

เรียนรู้

5. แหล่งเรียนรู้เกษตรอนิทรีย์

ต้นแบบท่ีมหำวิทยำลัยได้

พัฒนำข้ึนยังไม่ครอบคลุมห่วงโซ่

คุณค่ำ (ไม่ครบวงจร)

แหล่งเรียนรู้เกษตรอนิทรีย์

ต้นแบบไม่ได้รับกำรพัฒนำให้

เป็นระบบท่ีครบวงจรตำมห่วง

โซ่

ลด

ควำม

เส่ียง

1.จัดท ำโครงกำรเพ่ือพัฒนำแหล่ง

เรียนรู้เกษตรอนิทรีย์ให้เป็นระบบท่ี

ครบวงจรตำมห่วงโซ่ โดยมี

กระบวนกำรดังน้ี

1.1 จัดท ำแผนยุทธศำสตร์ด้ำน

เกษตรอนิทรีย์ มหำวิทยำลัยแม่โจ้

1.2. ด ำเนินกำรตำมแผน

1.3. ผลกำรด ำเนินงำน

1.4. ติดตำมประเมินผลกำรด ำเนินงำน

1.5 น ำผลกำรด ำเนินงำนมำปรับและ

พัฒนำต่อไป

กย.65 O 1. ด ำเนินกำรจัดท ำแผนยุทธศษสตร์ด้ำน

กำรเกษตรอนิทรย์ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 

2565-2569)                                     

  2. อยู่ระหว่ำงด ำเนินกำรตำมแผนท่ีได้

ก ำหนดไว้

รองอธิกำรบดีท่ีรับผิดชอบ

ด้ำนบริกำรวิชำกำร /ผอ.

ส ำนักวิจัยและส่งเสริม

บริกำรวิชำกำร

6 0 0 0 จ ำนวนแหล่ง

เรียนรู้ /  ฐำน

เรียนรู้ (KAP / KP)

แหล่ง 33 NA

งาน/คลังและพัสดุ

พันธกิจด้านการบริหารจัดการ 

วัตถุประสงค์ : เพ่ือสร้างและพัฒนาระบบบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพ  ประสิทธิผล   และมีความโปร่งใสในการบริหารงานประเด็นยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยแม่โจ้

mjuรายงาน RISK 2022 MJU  30062565xlsx/ผล มจ-ค-02
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ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) :    1.  ด าเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ 70/   2. สามารถลดความเส่ียงในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 70/  3. ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI ร้อยละ 70

แผน ผล

ก า 

หนด

เสร็จ

เสร็จ/

ระหว่าง/

ไม่ได้ท า

โอกาส

ท่ีจะ

เกิด

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน

 risk

ระดับ 

risk

หน่วย

นับ
แผน ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18)

มจ-ค-02

รายงานผลการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565  (รอบ  9  เดือน ณ วันท่ี  30  มีนาคม  2565)

หน่วยงาน มหาวิทยาลัยแม่โจ้

ประเมิน risk หลังท ากิจกรรมเสร็จ ตัวช้ีวัดความส าเร็จ riskผลการด าเนินงานโครงการ/กิจกรรมลดความเส่ียง
สถานะการ

ด าเนินงาน
พันธกิจ/  

วัตถุประสงค์/

 การ

ปฏิบัติงาน/

ประเด็นความเส่ียง
ผลการด าเนินงาน/ปัญหาอุปสรรค/การ

แก้ไข

วิธีการ

จัดกา

ร risk ผู้รับผิดชอบ

ผลหลังจากด าเนินงาน

ตัวช้ีวัด

เป้าหมาย ปี 64

ช่ือโครงการ/กิจกรรมลดความเส่ียง
ปัจจัยเส่ียง/สาเหตุความ

เส่ียง

คะแน

น risk

ท่ียอม

รับได้

กระบวนงาน :

จัดซ้ือจัดจ้าง
6.กำรทุจริตในกระบวนกำร

จัดซ้ือจัดจ้ำง

กำรทุจริตท่ีเกิดโดย

บุคคลำกรภำยในมีส่วนร่วม

ลด

ควำม

เส่ียง

จัดอบรมเร่ืองกำรจัดซ้ือจัดจ้ำงอย่ำง

โปร่งใส

กย.65 O อยู่ระหว่ำด ำเนินกำรว่ำงแผนจัดโครงกำร รองอธิกำรบดีท่ีรับผิดชอบ

ด้ำนบริหำร/ผู้ช่วย

อธิกำรบดี (ด้ำนกำรเงิน

กำรคลัง)/ผอ.กองคลัง

3 0 0 0 ไม่เกิดกำรทุจริต

ในกระบวนกำร

จัดซ้ือจัดจ้ำง 

(จนกว่ำจะช้ีมูล

ควำมผิด)

คร้ัง 0 NA

กระบวนงาน: 

การสะสมของ

เงินรายได้

คงเหลือ

7. กำรลดลงของจ ำนวนเงินใน

กองทุนสะสมเพ่ือควำมม่ันคง

1. มีกำรน ำเงินจำกกองทุน

สะสมมำใช้จ่ำย

ลด

ควำม

เส่ียง

กย.65 O 4 0 0 0 ล้ำน

บำท

447,217 NA

2. ไม่มีกำรแสวงหำรำยได้

เพ่ิมเติม เพ่ือสะสมในกองทุน

สะสม

รองอธิกำรบดี/ผู้ช่วย

อธิกำรบดีทุกท่ำน

ส่งเสริมให้ทุกส่วนงำน หน่วยงำน 

และบุคลำกรทุกระดับตระหนักถึง

สถำนกำรณ์สถำนะกำรเงินของ

มหำวิทยำลัย รวมถึงกำรบริหำร

จัดกำรทรัพยำกรท่ีมีก่อให้เกิดรำยได้

จ ำนวนเงินใน

กองทุนสะสม

เพ่ือควำมม่ันคง

ไม่ลงลงจำกปี 

งปม.2564

วัตถุประสงค์ : เพ่ือสร้างและพัฒนาระบบบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพ  ประสิทธิผล   และมีความโปร่งใสในการบริหารงานประเด็นยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยแม่โจ้

งาน/คลังและบัญชี

พันธกิจด้านการบริหารจัดการ

โครงกำรอธิกำรบดีและผู้บริหำรพบ

บุคลำกร  โดย  รศ.ดร.วีระพล ทองมำ 

อธิกำรบดี มหำวิทยำลัยแม่โจ้ พร้อมด้วย

ผู้บริหำรมหำวิทยำลัยแม่โจ้ เพ่ือมอบ

นโยบำยในกำรบริหำรงำนของมหำวิทยำลัย

 และรับฟังข้อเสนอแนะ พร้อมท้ังแนว

ทำงกำรแก้ไขปัญหำ ซ่ึงรวมไปถึงกำรพูดถึง

สถำนะแนวทำงทำงกำรเงินของ

มหำวิทยำลัย ให้บุคคลำกรทรำบ

mjuรายงาน RISK 2022 MJU  30062565xlsx/ผล มจ-ค-02
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ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) :    1.  ด าเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ 70/   2. สามารถลดความเส่ียงในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 70/  3. ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI ร้อยละ 70

แผน ผล

ก า 

หนด

เสร็จ

เสร็จ/

ระหว่าง/

ไม่ได้ท า

โอกาส

ท่ีจะ

เกิด

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน

 risk

ระดับ 

risk

หน่วย

นับ
แผน ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18)

มจ-ค-02

รายงานผลการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565  (รอบ  9  เดือน ณ วันท่ี  30  มีนาคม  2565)

หน่วยงาน มหาวิทยาลัยแม่โจ้

ประเมิน risk หลังท ากิจกรรมเสร็จ ตัวช้ีวัดความส าเร็จ riskผลการด าเนินงานโครงการ/กิจกรรมลดความเส่ียง
สถานะการ

ด าเนินงาน
พันธกิจ/  

วัตถุประสงค์/

 การ

ปฏิบัติงาน/

ประเด็นความเส่ียง
ผลการด าเนินงาน/ปัญหาอุปสรรค/การ

แก้ไข

วิธีการ

จัดกา

ร risk ผู้รับผิดชอบ

ผลหลังจากด าเนินงาน

ตัวช้ีวัด

เป้าหมาย ปี 64

ช่ือโครงการ/กิจกรรมลดความเส่ียง
ปัจจัยเส่ียง/สาเหตุความ

เส่ียง

คะแน

น risk

ท่ียอม

รับได้

กระบวนงาน:

พัฒนา

สมรรถนะ

บุคลากร

8. กำรจัดท ำและขับเคล่ือน

แผนพัฒนำบุคลำกรของ

มหำวิทยำลัย ให้ตอบสนอง

มหำวิทยำลัยกลุ่ม 2

กำรจัดท ำแผน HDR ยังใช้

ข้อมูลท่ีเก่ียวข้องไม่ครบถ้วน 

โดยเฉพำะอย่ำงย่ิงสมรรถนะ

ของบุคลำกรท่ีจะขับเคล่ือน

มหำวิทยำลัย กลุ่ม 2

ลด

ควำม

เส่ียง

1. ก ำหนดหลักเกณฑ์ของบุคลำกรท่ี

จะขับเคล่ือนมหำวิทยำลัย กลุ่ม 2 

โดยจัดล ำดับกำรพัฒนำกลุ่มวิชำกำร

 กลุ่มสนับสนุน

กย.65 X ยังไม่ได้มีกำรต้ังคณะกรรมกำรก ำหนด

หลักเกณฑ์ของบุคลำกรท่ีจะขับเคล่ือน

มหำวิทยำลัยกลุ่ม 2

 รองอธิกำรบดี  (บุคลำกร)

- หัวหน้ำฝ่ำยพัฒนำ

ทรัพยำกรมนุษย์

12 0 0 0 กระบวนกำรพัฒน

ำบุคลำกร

กระ 

บวน

กำร

พัฒนำ

1 NA

 และวิเครำะห์หำ GAPs ท่ี

ต้องพัฒนำ

2. ท ำกำรพัฒนำในรูปแบบของ

โครงกำร/กิจกรรม เช่น กำรไปสู่กำร

เป็นผู้ประกอบกำร

√  

ตค.64

2. มีกำรจัดโครงกำรอบรมหลักสูตรกำร

พัฒนำผู้เช่ียวชำญด้ำนเทคโนโลยีและ

นวัตกรรมกำรเกษตรสมัยใหม่ เม่ือวันท่ี 20 

 ตุลำคม  2564  (ด ำเนินกำรโดยฝ่ำย

ขับเคล่ือนยุทธศำสตร์ฯ)

2. กำรก ำกับ ติดตำม 

ประเมินแผน HRD

3. ท ำกำรก ำกับ ติดตำม และ

ประเมินผลกำรด ำเนินงำนเป็นระยะๆ

 (6 9 12 เดือน พร้อมท้ังวิเครำะห์หำ

ปัญหำ อุปสรรค์ในกำรด ำนินกำร 

เพ่ือหำทำงแก้ไขและพัฒนำกำร

ด ำเนินกำรหรือปรับปรุงแผน และ

น ำไปใช้กับรอบแผนในปีถัดไป

O อยู่ระหว่ำงด ำเนินกำร ติดตำม

พันธกิจด้านการบริหารจัดการ

วัตถุประสงค์ : เพ่ือสร้างและพัฒนาระบบบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพ  ประสิทธิผล   และมีความโปร่งใสในการบริหารงานประเด็นยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยแม่โจ้

งาน/บริหารงานบุคคล/พัฒนาสมรรถนะบุคลากร
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ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) :    1.  ด าเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ 70/   2. สามารถลดความเส่ียงในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 70/  3. ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI ร้อยละ 70

แผน ผล

ก า 

หนด

เสร็จ

เสร็จ/

ระหว่าง/

ไม่ได้ท า

โอกาส

ท่ีจะ

เกิด

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน

 risk

ระดับ 

risk

หน่วย

นับ
แผน ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18)

มจ-ค-02

รายงานผลการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565  (รอบ  9  เดือน ณ วันท่ี  30  มีนาคม  2565)

หน่วยงาน มหาวิทยาลัยแม่โจ้

ประเมิน risk หลังท ากิจกรรมเสร็จ ตัวช้ีวัดความส าเร็จ riskผลการด าเนินงานโครงการ/กิจกรรมลดความเส่ียง
สถานะการ

ด าเนินงาน
พันธกิจ/  

วัตถุประสงค์/

 การ

ปฏิบัติงาน/

ประเด็นความเส่ียง
ผลการด าเนินงาน/ปัญหาอุปสรรค/การ

แก้ไข

วิธีการ

จัดกา

ร risk ผู้รับผิดชอบ

ผลหลังจากด าเนินงาน

ตัวช้ีวัด

เป้าหมาย ปี 64

ช่ือโครงการ/กิจกรรมลดความเส่ียง
ปัจจัยเส่ียง/สาเหตุความ

เส่ียง

คะแน

น risk

ท่ียอม

รับได้

1.กิจกรรมลดความเส่ียงมีท้ังหมด 11 กิจกรรม มีผลการด าเนินงานดังน้ี

2 กิจกรรม คิดเป็นอัตรำร้อยละ 18.18

6 กิจกรรม คิดเป็นอัตรำร้อยละ 54.55

3 กิจกรรม คิดเป็นอัตรำร้อยละ 27.27

8 ประเด็น  คิดเป็นอัตรำร้อยละ

0 ประเด็น  คิดเป็นอัตรำร้อยละ 0.00

0 ประเด็น  คิดเป็นอัตรำร้อยละ 0.00

8 ตัวช้ีวัด คิดเป็นอัตรำร้อยละ มีผลการด าเนินงานดังน้ี

0 ตัวช้ีวัด คิดเป็นอัตรำร้อยละ 0.00

0 ตัวช้ีวัด คิดเป็นอัตรำร้อยละ 0.00

          1.  ด าเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ ผลกการด าเนินงาน 2 คดิเป็นอัตราร้อยละ

          2. สามารถลดความเส่ียงในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ ผลกการด าเนินงาน 0 คดิเป็นอัตราร้อยละ

          3. ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI ร้อยละ  ผลกการด าเนินงาน 0 คดิเป็นอัตราร้อยละตัวช้ีวัด 0.00

ท้ังน้ี หน่วยงานมีตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผนบริหารความเส่ียง ในภาพรวม ดังน้ี

กิจกรรม 18.18

ประเด็น 0.00

70

70

70

3.1 ตัวช้ีวัดท่ีบรรลุวัตถุประสงค์ตำมแผนท่ีก ำหนด

3.2 ตัวช้ีวัดท่ีไม่บรรลุวัตถุประสงค์ตำมแผนท่ีก ำหนด

3. ตัวช้ีวัดประเด็นความเส่ียงของแผนบริหารจัดการความเส่ียง  มีท้ังหมด

***หมายเหตุ***

เคร่ืองหมาย √  หมายถงึ สถานะกิจกรรมด าเนินงานแล้วเสร็จ

เคร่ืองหมาย O หมายถงึ สถานะกิจกรรมอยู่ระหว่างการด าเนินงาน

เคร่ืองหมาย X หมายถงึ สถานะกิจกรรมไม่ได้ด าเนินการ

สรุปผลการด าเนินงานการควบคุมภายใน  ประจ าปีงบประมาณ 2565 รอบ 6 เดือน ณ วันท่ี 31  มีนาคม  2565

2.1 ควำมเส่ียงลดลงหรืออยู่ในระดับท่ียอมรับได้ เม่ือเทียบคะแนนท่ีประเมินไว้ก่อนด ำเนินกิจกรรม

2.2 ควำมเส่ียงไม่ลดลงและยังคงมีอยู่ เม่ือเทียบกับคะแนนท่ีประเมินไว้ในแผน

2.ประเด็นความเส่ียงของแผนบริหารจัดการความเส่ียงมีท้ังหมดจ านวน

1.1 กิจกรรมด ำเนินกำรแล้วเสร็จ จ ำนวน

1.2 กิจกรรมยังอยู่ระหว่ำงด ำเนินกำร จ ำนวน

1.3 กิจกรรมไม่ได้จัดท ำ/ยังไม่ได้ด ำเนินกำร จ ำนวน

มีผลการด าเนินงานดังน้ี
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