
รายงานการประชุมคณะกรรมการควบคุมภายในและบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยแม่โจ้ 

คร้ังที่ 2/๒๕๖4 

วันจันทร์ที่  15  พฤศจกิายน 2564  เวลา 13.30 น. 

ณ ห้องประชุมสภามหาวิทยาลัย (สนม. 5)  ชั้น 5  อาคารส านักงานมหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยแม่โจ้   

........................................................... 

 

กรรมการมาประชุม 

1. รองอธิการบดี         ประธานกรรมการ 

(รองศาสตราจารย์ ดร.ญาณิน โอภาสพัฒนกิจ)   

2. รองอธิการบดี               รองประธานกรรมการ 

(รองศาสตราจารย์ ดร.เกรียงศักดิ์  ศรีเงนิยวง) 

3. รองอธิการบดี         กรรมการ 

(ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.ณัฐวุฒิ ดุษฎี) 

4. รองอธิการบดี         กรรมการ 

 (ผูช่้วยศาสตราจารย์พาวิน มะโนชัย) 

5. ผูช่้วยอธิการบดี        กรรมการ 

(ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.ชัยยศ  สัมฤทธิ์สกุล) 

6. รักษาการแทนผูช่้วยอธิการบดี       กรรมการ 

    (ผูช่้วยศาตราจารย์ ดร.นิโรจน ์ สินณรงค)์ 

7. ผูช่้วยอธิการบดี        กรรมการ 

(ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.ปรีดา  ศรนีฤวรรณ) 

8. รองคณบดีคณะบริหารธุรกิจ ฝ่ายวางแผน    กรรมการ 

(ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.ทัดพงศ ์ อวิโรธนานนท์) 

9. รองคณบดีคณะศลิปศาสตร์ ฝ่ายวางแผนและติดตามประเมินผล  กรรมการ 

    (อาจารย์ ดร.ศรัณย์  จันทร์ทะเล) 

10. อาจารย์ ดร.นทีทิพย์  สรรพตานนท์     กรรมการ 

แทน ผูอ้ านวยการส านักบริหารและพัฒนาวิชาการ 

11. ผูอ้ านวยการส านักวิจัยและส่งเสริมวิชาการการเกษตร    กรรมการ 

(รองศาสตราจารย์ ดร.อภินันท์  สุวรรณรักษ์) 

12. นางสริิลักษณ์ ศรสีวัสดิ์      กรรมการ 

      ผูอ้ านวยการกองแผนงาน  
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13. นางวราภรณ์  ฟูกุล       กรรมการและเลขานุการ 

ผูอ้ านวยการกองพัฒนาคุณภาพ     

14.  นางสาวนิตยา  ใจกันทา      ผูช่้วยเลขานุการ 

15.  นางสาวหนึ่งฤทัย  บุญตวย      ผูช่้วยเลขานุการ 

 

กรรมการไม่มาประชุม 

 

1. ผูอ้ านวยการอุทยานวิทยาศาสตร์เทคโนโลยีเกษตรและอาหาร    ติดราชการ 

2. รองคณบดีคณะผลติกรรมการเกษตร ฝ่ายวางแผนและประกันคุณภาพ ติดราชการ 

 

ผู้เข้าร่วมประชุม 

นางจุดารัตน์  ชิดทอง       กองพัฒนาคุณภาพ 

 

เริ่มประชุมเวลา 13.30 น. 

เมื่อคณะกรรมการ มาครบองค์ประชุมแล้ว ประธานที่ประชุมได้กล่าวเปิดการประชุมและ

ด าเนนิการประชุมตามระเบียบวาระการประชุม ดังนี้ 

 

ระเบียบวาระที่ 1 เรื่องแจ้งเพื่อทราบ 

๑.๑  ประธานแจ้งเพื่อทราบ (ไม่ม)ี 

1.2 เลขานุการแจ้งเพื่อทราบ ค าสั่งสภามหาวิทยาลัยแม่โจ้ ที่  16/2564 เรื่อง แต่งตั้ง

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยแม่โจ้ ลงวันที่  27  กรกฎาคม  พ.ศ. 2564 

ตามที่งานมาตรฐานการควบคุมภายใน ได้ เสนอรายนามผู้ทรงคุณวุฒิต่อที่ประชุมสภา

มหาวิทยาลัยแม่โจ้ เพื่อพิจารณาแต่งตั้งเป็นคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยแม่โจ้ ตาม

ระเบียบมหาวิทยาลัยแม่โจ้ ว่าด้วยคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง พ.ศ. 2564 ตามข้อ 5 ซึ่งสภา

มหาวิทยาลัยได้มีมติเห็นชอบดังเสนอ พร้อมแต่งตั้งให้ดร.สมศักดิ์  ปณีตันธยาศัย เป็นประธานคณะ

กรรมการบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยแม่โจ้ รายละเอียดตามค าสั่งที่ได้น าเสนอต่อที่ประชุม  

 

มติ  ที่ประชุมรับทราบ 
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  1.3 รายงานผลการด าเนินงานตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงและการควบคุมภายใน  

ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖4 ระดับมหาวิทยาลัย และระดับคณะ/ส านัก/วิสาหกิจ (ณ วันที่ 30 กันยายน 

2564) 

 ตามที่มหาวิทยาลัยได้ก าหนดให้มีการจัดวางการควบคุมภายในและการบริหารจัดการความ

เสี่ยง ระดับมหาวิทยาลัย ระดับคณะ/วิทยาลัย ระดับส านัก และระดับหน่วยงานวิสาหกิจ ประจ าปี

งบประมาณ 2564 ไปแล้วนั้น งานมาตรฐานการควบคุมภายใน ได้มีการติดตามและสรุปผลการด าเนินงาน

เสนอต่อที่ประชุม ตามรายละเอียดที่ได้เสนอต่อที่ประชุมโดยสรุป ดังนี้   

 ระดับมหาวิทยาลัย 

การบรหิารความเสี่ยง  

   สรุปภาพรวมของมหาวิทยาลัยแม่โจ้ตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง  ประจ าปีงบประมาณ 

2564 มีการบริหารความเสี่ยง ในตัวชี้วัดแผนการปฏิบัติงานของมหาวิทยาลัย มีทั้งหมด 6 มิติ วิเคราะห์

และจัดท าแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงทั้งหมด 4 มิติ มี 10  ตัวชี้วัด  10 ประเด็นความเสี่ยง และ 32 

กิจกรรม (นับตามกิจกรรมหลัก) สามารถลดความเสี่ยงในระดับที่ยอมรับได้ ร้อยละ 100  (บรรลุ 10 

ตัวชี้วัดจาก 10 ตัวชีว้ัด) บรรลุตามแผนที่ก าหนดไว้ (แผนที่ก าหนดไว้ KPI : สามารถลดความเสี่ยงในระดับที่

ยอมรับได้ไม่นอ้ยกว่าร้อยละ 70) 

การควบคุมภายใน  

    สรุปภาพรวมของมหาวิทยาลัยแม่โจ้ตามแผนการควบคุมภายใน  ประจ าปีงบประมาณ 2564     

มีพันธกิจหลัก 5 พันธกิจ  จัดวางการควบคุมภายใน จ านวน 3 พันธกิจ มีตัวชี้วัดทั้งหมด 9 ตัวชี้วัด 9 

ประเด็นความเสี่ยง และ 19 กิจกรรม สามารถลดความเสี่ยงในระดับที่ยอมรับได้ ร้อยละ 77.78  (บรรลุ 

7 ตัวชี้วัดจาก 9 ตัวชี้วัด) บรรลุตามแผนที่ก าหนดไว้ (แผนที่ก าหนดไว้ KPI : สามารถลดความเสี่ยงในระดับ

ที่ยอมรับได้ไม่นอ้ยกว่าร้อยละ 70) 
 

 ระดับคณะ-ส านัก-วิสาหกิจ   

การบรหิารความเสี่ยง  

ในปีงบประมาณ 2564 มหาวิทยาลัยได้ก าหนดให้ส่วนงานระดับคณะ ส านัก และวิสาหกิจ 

จ านวน 26 หน่วยงาน จัดท าการบริหารจัดการความเสี่ยง และพบว่า สามารถด าเนินกิจกรรมได้ตามแผน 

จ านวน 23 หน่วยงาน ผลการวิเคราะห์ปัจจัยเลี่ยงสามารถลดความเสี่ยงในระดับที่ยอมรับได้/ลดลง จ านวน 

20 หน่วยงาน บรรลุตามเป้าหมายของตัวชี้วัดตามแผนที่หน่วยงานก าหนด จ านวน 16 หน่วยงาน และ

อุปสรรคส่วนใหญ่ที่ไม่สามารถบรรลุวัตถุประสงค์ได้ คือ  การเกิดโรคระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 ที่

ไม่สามารถด าเนินกิจกรรมลดความเสี่ยงได้ เนื่องด้วยกิจกรรมบางกิจกรรมต้องลงพื้นที่ในการด าเนิน

กิจกรรม และบางกิจกรรมเกี่ยวข้องกับนักศึกษา ซึ่งในปีการศึกษาที่ผา่นมากิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับนักศึกษา
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ไม่สามารถด าเนินกิจกรรมได้ แต่อย่างไรก็ตามทุกหน่วยงาน/ส่วนงานได้ปรับเปลี่ยนการด าเนินกิจกรรมใน

รูปแบบออนไลน์  

การควบคุมภายใน  

ในปีงบประมาณ ๒๕๖4 มหาวิทยาลัยได้ก าหนดให้ส่วนงานระดับคณะ ส านัก และวิสาหกิจ 

จ านวน 26 หนว่ยงาน จัดวางการควบคุมภายใน และพบว่า สามารถด าเนินกิจกรรมได้ตามแผน จ านวน ๒5  

หน่วยงาน ผลการวิเคราะห์ปัจจัยเลี่ยงสามารถลดความเสี่ยงในระดับที่ยอมรับได้/ลดลง จ านวน 20 

หน่วยงาน บรรลุตามเป้าหมายของตัวชี้วัดตามแผนที่หน่วยงานก าหนด จ านวน ๑7 หน่วยงาน และอุปสรรค

ส่วนใหญ่ที่ไม่สามารถบรรลุวัตถุประสงค์ได้ คือ  การเกิดโรคระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 ที่ไม่สามารถ

ด าเนินกิจกรรมลดความเสี่ยงได้ แต่อย่างไรก็ตามส่วนงาน/หน่วยงานได้มีการปรับเปลี่ยนการด าเนินกิจกรรม

โดยวิธีออนไลน์แทน และพบข้อสังเกตอีกนัยหนึ่งคือ การก าหนดกิจกรรมไม่สอดคล้องกับตัวชี้วัดที่ก าหนด 

ตลอดจนการที่บุคลากรบางส่วนไม่ได้ตระหนักถึงความส าคัญของการควบคุมภายใน ซึ่งเป็นการควบคุม

กระบวนการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพ และเพิ่มขีดความสามารถให้กับมหาวิทยาลัยและหน่วยงาน ท าให้

ส่งผลตอ่การไม่บรรลุตัวชี้วัด  

เอกสารรายละเอียดแยกตามส่วนงานดังเอกสารประกอบการประชุม  

 

มติ  ที่ประชุมรับทราบ 

  

ระเบียบวาระที่ 2 รับรองรายงานการประชุมคณะกรรมการควบคุมภายในและบริหารความเสี่ยง 

มหาวิทยาลัยแม่โจ้ คร้ังท่ี 1/2564  เมื่อวันท่ี 25  พฤษภาคม  2564 

 ตามที่ได้มีการประชุมคณะกรรมการควบคุมภายในและบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยแม่โจ ้

ครั้งที่ 1/2564  เมื่อวันที่  25  พฤษภาคม 2564 ไปแล้วนั้น ฝ่ายเลขาฯได้จัดท ารายงานการประชุม

ดังกล่าวเรียบร้อยแลว้ จึงเสนอที่ประชุมพิจารณารับรองรายงานการประชุม 

 

มติ  ที่ประชุมรับรองรายงานการประชุมโดยไม่มกีารแก้ไข 

 

ระเบียบวาระที่ 3 สืบเน่ือง (ไม่มี) 

 

ระเบียบวาระที่ 4 เรื่องเพื่อพิจารณา 

 

 4.๑ พิจารณานโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยง และการควบคุมภายใน ระดับ

องค์กร 
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 งานมาตรฐานการควบคุมภายใน ได้เสนอร่างนโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยงและการ

ควบคุมภายใน มหาวิทยาลัยแม่โจ้ (ระดับองค์กร) เพื่อใช้เป็นกรอบแนวทางในการบริหารความเสี่ยงของ

มหาวิทยาลัย เพื่อให้หนว่ยงาน/ส่วนงานภายในมหาวิทยาลัยมีการด าเนินงานที่เป็นไปในทิศทางเดียวกันทั่วทั้ง

องค์กร ตามหลักการบริหารจัดการความเสี่ยงระดับองค์กรของกระทรวงการคลัง  ดังเอกสารที่ได้น าเสนอ

ต่อที่ประชุม 

 

มติ ที่ประชุมเห็นชอบนโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 

มหาวิทยาลัยแม่โจ้ตามที่เสนอ และให้ทุกหน่วยงานใช้เป็นกรอบแนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยงและ

การควบคุมภายในของสว่นงานต่อไป 

 

4.2 พิจารณาแนวทางการด าเนินงานการบริหารจัดการความเสี่ยง และการจัดวางการ

ควบคุมภายใน ปีงบประมาณ 2565  

 งานมาตรฐานการควบคุมภายใน ได้เสนอร่างแนวทางการด าเนินงานการบริหารจัดการ

ความเสี่ยง และการจัดวางการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ 2565 เพื่อให้หน่วยงานระดับคณะ/

วิทยาลัย ระดับส านัก ระดับหน่วยงานวิสาหกิจ และระดับมหาวิทยาลัยได้ใช้เป็นแนวทางในการด าเนินงาน

การบริหารจัดการความเสี่ยงและการจัดวางการควบคุมภายใน ในปีงบประมาณ 256๕ ตามเอกสารที่ได้

น าเสนอต่อที่ประชุม  

 

ที่ประชุมได้ร่วมกันพิจารณาอภปิราย แลกเปลี่ยนความคิดเห็นอย่างกว้างขวาง  

 

มติ ที่ประชุมมีมติ  ดังนี้ 

1. เห็นชอบแนวการจัดวางการควบคุมภายใน ปีงบประมาณ 2565 โดยให้มีการปรับ ข้อ 5. 

เป็นดังนี้ ข้อ ๕. ก าหนดให้มีการรายงานผลการควบคุมภายใน ในรอบ 6 เดือน  9 เดือน และ 12 เดือน 

๒. เห็นชอบแนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยให้ความเห็นชอบให้มีการปรับตาม

ข้อเสนอแนะจากที่ประชุม ดังนี้ 

 - ข้อที่ ๑. ให้วิเคราะห์และประเมินความเสี่ยงทุกด้านของประเภทความเสี่ยง ได้แก่ 1) ความ

เสี่ยงดา้นนโยบายและกลยุทธ์ (Strategic Risk) 2) ความเสี่ยงทางด้านการเงิน (Financial Risk) 3) ความเสี่ยง

ด้านการด าเนินงาน (Operational Risk) 4) ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Compliance Risk)  5) 

ความเสี่ยงด้านความน่าเชื่อถือขององค์กร (Reputation Risk) 6) ความเสี่ยงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

(Digital Technology Risk)  ของหน่วยงานที่อาจเกิดขึน้ หากวิเคราะห์แล้ว พิจารณาแล้วว่าไม่มีความเสี่ยง จะ

ไม่จัดท าความเสี่ยงนั้น ให้หน่วยงานอธิบายพร้อมหลักฐานอ้างอิงที่ชัดเจนว่าได้มีการวิเคราะห์แล้วว่าไม่มี

ความเสี่ยง นั้น 
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 - ข้อ ๓. ให้หน่วยงานระดับมหาวิทยาลัย/คณะ/วิทยาลัย/ส านัก/หน่วยงานวิสาหกิจ หรอืเทียบเท่า 

จัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยงอย่างน้อย 4 ประเภทความเสี่ยง ได้แก่ 1) ความเสี่ยงด้านนโยบายและ 

กลยุทธ์ (Strategic Risk) 2) ความเสี่ยงทางด้านการเงิน (Financial Risk) 3) ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน 

(Operational Risk) 4) ความเสี่ยงดา้นการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Compliance Risk)    

 - ข้อ ๔. ระยะเวลาการรายงานผล การบริหารจัดการความเสี่ยง ปีงบประมาณ 2565 รายงาน

ความก้าวหน้าในการด าเนินงานในรอบ 6 เดือน  9 เดือน และ 12 เดอืน 

4.3 พิจารณาแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง และการจัดวางการควบคุมภายใน 

ประจ าปีงบประมาณ 2565 ระดับมหาวิทยาลัย 

กองพัฒนาคุณภาพ งานมาตรฐานการควบคุมภายใน ได้เสนอร่างแผนการบริหารจัดการ

ความเสี่ยง และการจัดวางการควบคุมภายใน ปีงบประมาณ ๒๕๖4 ระดับมหาวิทยาลัย ดังนี้  

1. การบรหิารความเสี่ยง  

    สรุปการจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยง  ประจ าปีงบประมาณ 2565 มีการประเมิน

วิเคราะห์และจัดท าแผนโดยแยกตามประเภทความเสี่ยง  ดังนี้ 1) ความเสี่ยงด้านนโยบายและกลยุทธ์ 

(Strategic Risk) จ านวน 5 ประเด็นความเสี่ยง 2) ความเสี่ยงทางด้านการเงิน (Financial Risk) จ านวน 2 

ประเด็นความเสี่ยง 3) ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน (Operational Risk) จ านวน 2 ประเด็นความเสี่ยง  4) 

ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Compliance Risk) จ านวน 1 ประเด็นความเสี่ยง 5) ความเสี่ยง

ด้านความน่าเชื่อถือขององค์กร (Reputation Risk) จ านวน 2 ประเด็นความเสี่ยง 6) ความเสี่ยงด้าน

เทคโนโลยีสารสนเทศ (Digital Technology Risk)  จ านวน 1 ประเด็นความเสี่ยง รวมทั้งสิ้น 13 ประเด็น

ความเสี่ยง มี 16 ตัวชี้วัด กิจกรรมเพื่อลดความเสี่ยงอยู่ระหว่างให้ผู้รับผิดชอบกิจกรรมและตัวชี้วัดก าหนด 

(แผนที่ก าหนดไว้ KPI : สามารถลดความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ไม่นอ้ยกว่าร้อยละ 70)  

2. การควบคุมภายใน  

   สรุปการจัดวางการควบคุมภายใน  ประจ าปีงบประมาณ 2565 มีพันธกิจหลัก 5  พันธกิจ  

จัดวางการควบคุมภายใน จ านวน 4 พันธกิจ แยกตามประเภทความเสี่ยง  ดังนี้ 1) ความเสี่ยงด้านนโยบาย

และกลยุทธ์ (Strategic Risk) จ านวน 2 ประเด็นความเสี่ยง 2) ความเสี่ยงทางด้านการเงิน (Financial Risk) 

จ านวน 1 ประเด็นความเสี่ยง 3) ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน (Operational Risk) จ านวน 4 ประเด็นความ

เสี่ยง  4) ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Compliance Risk) จ านวน 1 ประเด็นความเสี่ยง รวม

ทั้งสิ้น  8 ประเด็นความเสี่ยง และมี 8 ตัวชี้วัด กิจกรรมเพื่อลดความเสี่ยงอยู่ระหว่างให้ผู้รับผิดชอบ

กิจกรรมและตัวชี้วัดก าหนด (เป็นประเด็นความเสี่ยงปี 2564 ยกมา จ านวน 3 ประเด็น)  (แผนที่ก าหนดไว้ 

KPI : สามารถลดความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 70)  
 

มติ  ที่ประชุมมีมติ  ดังนี้ 
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๑. เห็นชอบแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง และการจัดวางการควบคุมภายใน ประจ าปี

งบประมาณ 2565 ระดับมหาวิทยาลัยตามที่เสนอ ทั้งนี้ ให้มีการน าข้อมูลดังกล่าวน าไปประชุมวันที่ ๑๙ 

พฤศจกิายน ๒๕๖๔ เพื่อยืนยันข้อมูลอกีครั้งหนึ่ง ก่อนน าเสนอที่ประชุมที่เกี่ยวข้องต่อไป 

๒. เห็นชอบให้มีการแต่งตั้งคณะท างานด้านความเสี่ยงในแต่ละประเภทความเสี่ยง ภายใต้การ

ก ากับดูแลของรองอธิการบดี และผูช่้วยอธิการบดี เพื่อขับเคลื่อนการด าเนินงานด้านความเสี่ยง ดังนี้   
 

1) ความเสี่ยงด้านนโยบายและกลยุทธ์ (Strategic Risk) รองอธิการบดีด้านนโยบายและแผน 

(ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.ณัฐวุฒิ ดุษฎี) 

2)  ความเสี่ยงทางด้านการเงนิ (Financial Risk) ผู้ช่วยอธิการบดีด้านการเงินการคลัง (ผู้ช่วย

ศาสตราจารย์ ดร.ชัยยศ  สัมฤทธิ์สกุล) 

3) ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน (Operational Risk) รองอธิการบดีด้านบริหาร (รอง

ศาสตราจารย์ ดร.เกรียงศักดิ์  ศรีเงนิยวง) 

4) ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Compliance Risk)  รองอธิการบดีด้านบริหาร 

(รองศาสตราจารย์ ดร.เกรียงศักดิ์  ศรเีงินยวง) 

5) ความเสี่ยงด้านความน่าเชื่อถือขององค์กร (Reputation Risk) ผูช่้วยอธิการบดีด้านสื่อสาร

องค์กร (อาจารย์ ดร.สุดเขต  สกุลทอง) และผู้ช่วยอธิการบดีด้านพัฒนานักศึกษา (ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ว่าที่

ร้อยตร ีดร.นโิรจน์  สินณรงค์) 

6) ความเสี่ยงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (Digital Technology Risk) ผู้ช่วยอธิการบดีด้าน

สื่อสารองคก์ร (อาจารย์ ดร.สุดเขต  สกุลทอง) 

 

ระเบียบวาระที่ 5 เรื่องอื่น ๆ – ไม่ม ี- 

 

ปิดประชุมเวลา 16.30 น. 

 

 


