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ความเส่ียง
ด้าน

นโยบาย

และกลยุทธ์

คน 40 55 คณะไม่สามารถ
เปิดรับนักศึกษาใน

ภาคเรียนท่ี 

1/2565 ตาม

แผน/นโยบายท่ี

ก าหนดไว้ได้

ลดความ
เส่ียง

 - จัดท าเกณฑ์วัดระดับ
ความส าเร็จของการจัดต้ังคณะ

พยาบาลศาสตร์/กิจกรรมการ

ด าเนินงานให้บรรลุเป้าหมาย

กพ 65  √
ตค 64

สามารถด าเนินงาน
ได้ตามเกณฑ์ท่ี

ก าหนดไว้

สามารถเปิดรับ
สมัครนักเรียนเพ่ือ

เข้าศึกษาใน

หลักสูตร

พยาบาลศาสตร

บัณฑิตได้

คณบดี-รอง
คณบดี-รัตนา

6 1 1 1 ต่ า

ลดความ
เส่ียง

 - วาง time line ในการ
ด าเนินงานตามเกณฑ์วัดระดับ

ความส าเร็จของการจัดต้ังคณะ

กพ 65  √
ตค 64

 - สถานการณ์
ระบาดโรคโควิด19

 - ข้ันตอน/

กระบวนการผ่าน

เอกสารของ

มหาวิทยาลัยยาว-

ล่าช้า

สามารถรับนักเรียนเข้า
ศึกษาต่อในคณะได้ในภาค

เรียนท่ี 1/2565

(ผล : ประกาศรับสมัคร

นักเรียนเข้าศึกษาต่อฯ วันท่ี

 10 มีค - 11 เมย 65  และ

ผลการคัดเลือกได้ 55 คน 

ข้ึนส ารอง 40 คน)

ผลลัพธ์ท่ีได้รับ 
(Out come)

วิธีกำร
จัดกำร

ควำม

เส่ียง

หน่วย
นับ

กำรประเมิน risk หลังจำก
ด ำเนินงำน

ประเด็นควำมเส่ียง

เป้ำหมำย

ผู้รับผิดชอบ 
ด ำเนินกำร

ตำมกิจกรรม

ผลกำรด ำเนินงำนโครงกำร/กิจกรรมลดควำม
เส่ียง (รวมถึงปัญหำอุปสรรคและแนวทำงแก้ไข)

คะแนน

ควำม

เส่ียงท่ี

ยอมรับได้

ผลกำรด ำเนินงำนโครงกำร/กิจกรรม

ผลผลิตท่ีได้รับ 
(Out put)

ช่ือโครงกำร/กิจกรรม

สถำนะกำร
ด ำเนินงำน

คณะได้จัดท าเกณฑ์วัดระดับความส าเร็จในการ
จัดต้ังคณะพยาบาลศาสตร์ รวมท้ังวางแผนการ

ด าเนินงาน time line ในแต่ละข้ันตอน โดย

เป้าหมายคือการเปิดรับนักศึกษาในภาคเรียนท่ี 

1/2565 ซ่ึงมีข้ันตอน/กระบวนการต่าง ๆ ท่ี

ด าเนินการส าเร็จ เช่น การร่างหลักสูตร  การจัด

โครงการพ่ีเล้ียง  การตรวจเย่ียมประเมินของสภา

การพยาบาล เป็นต้น

มจ-ส-02

รำยงำนผลกำรบริหำรควำมเส่ียง ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2565  รอบ 9 เดือน ณ วันท่ี  30  มิถุนำยน  2565
คณะพยำบำลศำสตร์  มหำวิทยำลัยแม่โจ้

ตัวช้ีวัดควำมส ำเร็จของแผน (KPI) ภำพรวม : 1.  ด ำเนินกิจกรรมควบคุมตำมแผนอย่ำงน้อยร้อยละ 80 / 2. สำมำรถลดควำมเส่ียงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่ำร้อยละ 80  3. ควำมส ำเร็จของกำรบรรลุเป้ำหมำยตำม KPI ร้อยละ 80

ประเภท
ควำมเส่ียง

 
ปัจจัยเส่ียง/

สำเหตุควำมเส่ียง
  ตัวช้ีวัด

แผน-ผล ความเส่ียง+ควบคุมภายใน คณะพยาบาลศาสตร์65-9 เดือน-4 สค 65.xlsx/ผล  มจ-ส-02
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สถำนะกำร
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มจ-ส-02

รำยงำนผลกำรบริหำรควำมเส่ียง ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2565  รอบ 9 เดือน ณ วันท่ี  30  มิถุนำยน  2565
คณะพยำบำลศำสตร์  มหำวิทยำลัยแม่โจ้

ตัวช้ีวัดควำมส ำเร็จของแผน (KPI) ภำพรวม : 1.  ด ำเนินกิจกรรมควบคุมตำมแผนอย่ำงน้อยร้อยละ 80 / 2. สำมำรถลดควำมเส่ียงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่ำร้อยละ 80  3. ควำมส ำเร็จของกำรบรรลุเป้ำหมำยตำม KPI ร้อยละ 80

ประเภท
ควำมเส่ียง

 
ปัจจัยเส่ียง/

สำเหตุควำมเส่ียง
  ตัวช้ีวัด

ความเส่ียง
ด้านการ

ด าเนินงาน

ร้อยละ 50 การจัดส่งข้อมูล
ให้แก่มหาวิทยาลัย

ล่าช้า

 - เจ้าหน้าท่ีคณะมี
เพียง 1 คน เม่ือ

เทียบกับภาระงาน

ปัจจุบันท่ีจะต้องท า

เหมือนกับคณะ

ต่าง ๆ ซ่ึงใช้

ลดความ
เส่ียง

 - จัดท าหนังสือขอความ
อนุเคราะห์เจ้าหน้าท่ีจาก

ส่วนกลางมหาวิทยาลัยมาช่วย

ปฏิบัติงานของคณะ

เมย 65  √ 
2 ธค 64

รัตนา กันตีโรจน์ 12 0

ลดความ
เส่ียง

 - เจ้าหน้าท่ีและบุคลากรของ
คณะท างานล่วงเวลาเพ่ิมข้ึน

กย 65      √     
31 มีค.65

ได้บุคลากรตามท่ี
คณะขอความ

อนุเคราะห์ ได้

บุคลากรตัดโอน

มายังคณะ 1 คน 

และช่วยปฏิบัติงาน

 1 คน

สามารถจัดส่ง
ข้อมูลต่าง ๆ ได้ทัน

ตามก าหนดเวลา/

ทันเวลาในการใช้

งานในเร่ืองท่ีส าคัญ

 ไม่ก่อให้เกิดความ

เสียหายแก่องค์กร

 - 2 ธค 65 คณะได้ท าหนังสือขอความ
อนุเคราะห์บุคลากร นางสาวศกุนตลา  จินดา  

ต าแหน่งนักวิชาการเงินและบัญชี ช านาญการ

พิเศษ มาปฏิบัติงานท่ีคณะพยาบาลศาสตร์  จาก

กองคลัง ซ่ึงได้รับอนุมัติให้ตัดโอนมาสังกัดท่ีคณะ

 ต้ังแต่วันท่ี 1 กพ 65

 - 30 ธค 64  คณะได้ท าหนังสือขอบุคลากรจาก

หน่วยงานอ่ืนมาช่วยปฏิบัติงาน ซ่ึงได้รับความ

อนุเคราะห์ นายวันนิวัฒน์  เรืองพรวิสุทธ์ิ  

ต าแหน่งเจ้าหน้าท่ีบริหารงานท่ัวไป มาช่วย

ปฏิบัติงานเต็มเวลา ต้ังแต่วันท่ี 4 มค 65 - 30 กย

 65

 - บุคลากรทุกคนในสังกัดคณะ ได้ท างาน

ล่วงเวลาเพ่ือให้การด าเนินงานของคณะสามารถ

ด าเนินงานได้อย่างต่อเน่ือง

การจัดส่งข้อมูลไปยังมหา
วิทยาได้ตามก าหนด/

ทันเวลาในการใช้งาน

(ผล : มีการจัดส่งข้อมูลตาม

ก าหนด/ทันเวลาในการใช้

งาน ทุกเร่ือง)

แผน-ผล ความเส่ียง+ควบคุมภายใน คณะพยาบาลศาสตร์65-9 เดือน-4 สค 65.xlsx/ผล  มจ-ส-02
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ปัจจัยเส่ียง/

สำเหตุควำมเส่ียง
  ตัวช้ีวัด

ควำมเส่ียง
ด้ำนกำรเงิน

บาท 1 ล้าน
บาท

 - จ านวนเงินท่ีจะ
น ามาใช้จ่ายใน

คณะมีไม่เพียงพอ

 - จัดต้ังคณะใหม่ 
 - ในปีแรก 

นักศึกษาเร่ิมแรกมี

น้อย ท าให้เงิน

รายได้มีน้อย

ลดความ
เส่ียง

 - จัดท าแผนรายรับ-รายจ่าย 5
 ปี ของคณะ

มิย 65  √
2 พย 64

 - ได้จัดท าแผนรายรับ-รายจ่าย 5 ปีของคณะ
เพ่ือประกอบการขอก าหนดอัตราค่าธรรมเนียม

เหมาจ่าย และประกาศ ค่าใช้จ่ายของคณะเพ่ือ

เสนอต่อคณะกรรมการการเงินของมหาวิทยาลัย

พิจารณา

ได้แผนรายรับ-
รายจ่าย 5 ปี ของ

คณะเพ่ือเป็นข้อมูล

ประกอบการ

พิจารณาของ กก.

การเงินของ ม.แม่โจ้

สามารถวาง
แผนการใช้จ่ายเงิน

ของคณะได้อย่าง

เหมาะสม

รัตนา กันตีโรจน์ 8 4 2 8 สูง

ลดความ
เส่ียง

 - ขอเงินสนับสนุน
งบประมาณ/ยืมเงินจาก

มหาวิทยาลัย

ธค 65  √
17 พย 64

 - คณะได้ท าหนังสือขอเงินสนับสนุนจาก
มหาวิทยาลัยเพ่ือน ามาเป็นค่าใช้จ่ายในการ

ด าเนินงาน เน่ืองจากเป็นการจัดต้ังคณะใหม่ และ

รับนักศึกษาปีแรก ท าให้เงินมีไม่เพียงพอต่อการ

ด าเนินงาน ท้ังน้ี ได้ขอยืมเงิน ค่าประสบการณ์

วิชาชีพ+ประสบการณ์สอนให้แก่คณาจารย์  ยืม

เงินเพ่ือจัดซ้ือครุภัณฑ์ทางการศึกษา ฯลฯ

 - ม.สนับสนุน
งบประมาณในการ

ด าเนินงาน โดย

เป็นการให้คณะยืม

เงิน และท าแผนใช้

คืนเงินยืม ม.ต่อไป

การด าเนินงานของ
คณะไม่ติดขัด

คณบดี-รัตนา

ความเส่ียง
ด้านการ

ปฏิบัติตาม

กฎระเบียบ

หลักสูตรได้รับการรับรอง
จากสภาการพยาบาล

ผล :  หลักสูตรได้รับการ

รับรองเม่ือวันท่ี 17 มค 65 

และคณะได้รับการรับรอง

สถาบัน เม่ือวันท่ี 21 กพ 65

หลัก 
สูตร

1 1 หลักสูตรไม่ได้รับ
การรับรองจาก

สภาการพยาบาล

 - สถานการณ์

ระบาดโรคโควิด19 

- อาจารย์

ผู้รับผิดชอบ

หลักสูตรขาด

คุณสมบัติ

 - การไม่แก้ไขตาม

ข้อเสนอแนะของ

กรรมการสภาการ

พยาบาล

ลดความ
เส่ียง

 - จัดท าโครงการแลกเปล่ียน
เรียนรู้กับสถาบันการศึกษาพ่ี

เล้ียงเพ่ือขอรับการแนะน า

เมย 65  √
8 พย 64

 - คณะได้จัดโครงการฯ ในวันท่ี 8 พย 64 โดย
สถาบันการศึกษาพ่ีเล้ียง คือ ส านักวิชาการ

พยาบาลศาสตร์ มหาวิทยาลัยแม่ฟ้าหหลวง ได้

เดินทางมาแลกเปล่ียนเรียนรู้ ให้ข้อเสนอแนะใน

การท าหลักสูตร การเตรียมความพร้อมห้อง lab 

และอ่ืน ๆ แก่คณะ

ได้ข้อเสนอแนะท่ี
ส าคัญในการจัดท า

หลักสูตรเพ่ือเสนอ

ต่อสภาการพยาบาล

หลักสูตรเป็นไป
ตามเกณฑ์สภา

การพยาบาล

คณบดี-รอง
คณบดี-รัตนา

8 4 2 8 สูง

มีงบประมาณสนับสนุน/
จากการยืมเงินของ

มหาวิทยาลัยมาใช้ในการ

ด าเนินงาน

(ผล : ม.ได้จัดสรรเงินยืม

ให้แก่คณะเป็นค่าใช้จ่ายค่า

ประกอบวิชาชีพ และ ค่า

ประสบการณ์การสอน และ

ค่าซ้ือครุภัณฑ์)

แผน-ผล ความเส่ียง+ควบคุมภายใน คณะพยาบาลศาสตร์65-9 เดือน-4 สค 65.xlsx/ผล  มจ-ส-02



4

แผน ผล
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(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19) (20)

ผลลัพธ์ท่ีได้รับ 
(Out come)

วิธีกำร
จัดกำร

ควำม

เส่ียง

หน่วย
นับ

กำรประเมิน risk หลังจำก
ด ำเนินงำน

ประเด็นควำมเส่ียง

เป้ำหมำย

ผู้รับผิดชอบ 
ด ำเนินกำร

ตำมกิจกรรม

ผลกำรด ำเนินงำนโครงกำร/กิจกรรมลดควำม
เส่ียง (รวมถึงปัญหำอุปสรรคและแนวทำงแก้ไข)

คะแนน

ควำม

เส่ียงท่ี

ยอมรับได้

ผลกำรด ำเนินงำนโครงกำร/กิจกรรม

ผลผลิตท่ีได้รับ 
(Out put)

ช่ือโครงกำร/กิจกรรม

สถำนะกำร
ด ำเนินงำน

มจ-ส-02

รำยงำนผลกำรบริหำรควำมเส่ียง ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2565  รอบ 9 เดือน ณ วันท่ี  30  มิถุนำยน  2565
คณะพยำบำลศำสตร์  มหำวิทยำลัยแม่โจ้

ตัวช้ีวัดควำมส ำเร็จของแผน (KPI) ภำพรวม : 1.  ด ำเนินกิจกรรมควบคุมตำมแผนอย่ำงน้อยร้อยละ 80 / 2. สำมำรถลดควำมเส่ียงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่ำร้อยละ 80  3. ควำมส ำเร็จของกำรบรรลุเป้ำหมำยตำม KPI ร้อยละ 80

ประเภท
ควำมเส่ียง

 
ปัจจัยเส่ียง/

สำเหตุควำมเส่ียง
  ตัวช้ีวัด

ลดความ
เส่ียง

 - ประสานงานและขอค าช้ีแนะ
จากคณะกรรมการสภาการ

พยาบาล ท่ีรับผิดชอบตรวจ

ประเมินหลักสูตรของคณะ

เมย 65  √
23 มค 65

 - คณะได้มีการประชุมหารือออนไลน์กับ
คณะกรรมการสภาการพยาบาล ในการตรวจ

หลักสูตรในรอบแรก โดยทาง กก. ได้ให้

ข้อเสนอแนะการแก้ไขหลักสูตรแก่คณะเพ่ือ

ด าเนินการต่อไป

 - คณบดี และประธานหลักสูตร ได้เดินทางไปยัง

สภาการพยาบาล เพ่ือขอค าช้ีแนะ (ร่าง) 

หลักสูตรฯจาก กก.สภาการพยาบาล จ านวน 2 

คร้ัง

ได้ข้อเสนอแนะท่ี
ส าคัญในการจัดท า

หลักสูตรจาก กก.

สภาการพยาบาล

ได้รูปแบบ/ข้อมูล
ท่ีถูกต้องตาม

เกณฑ์สภาการ

พยาบาล

คณบดี-รอง
คณบดี-

ประธานหลักสูตร

ลดความ
เส่ียง

 - จัดโครงการตรวจเย่ียมและ
ประเมินสถาบันในการเปิด

หลักสูตรการศึกษาวิชาชีพการ

พยาบาลและการผดุงครรภ์จาก

สภาการพยาบาล

เมย 65  √
3 กพ 65

 - คณะได้จัดโครงการฯ ในวันท่ี 2-3 กพ 65 โดย
มีคณะกรรมการสภาการพยาบาลมาตรวจเย่ียม

และประเมินคณะพยาบาลศาสตร์ เพ่ือจะให้การ

รับรองหลักสูตรและรับรองหน่วยงาน ตามเกณฑ์

สภาการพยาบาล ผลการตรวจเย่ียมมีการขอ

ข้อมูลเพ่ิมเล็กน้อย

คณะกรรมการสภา
การพยาบาล ได้มา

ตรวจเย่ียมและ

ประเมินคณะ

ได้ข้อเสนอแนะ
การด าเนินงานการ

เปิดหลักสูตรและ

การจัดต้ังคณะ

คณบดี-รอง
คณบดี-รัตนา

แผน-ผล ความเส่ียง+ควบคุมภายใน คณะพยาบาลศาสตร์65-9 เดือน-4 สค 65.xlsx/ผล  มจ-ส-02



5

แผน ผล

แผน ผล

ก ำ 
หนด

เสร็จ

เสร็จ/

ระหว่ำง/

ไม่ได้ท ำ

โอกำส
ท่ีจะ

เกิด

ผล
กระ

ทบ

คะ
แนน 

risk

ระดับ 
risk

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19) (20)

ผลลัพธ์ท่ีได้รับ 
(Out come)

วิธีกำร
จัดกำร

ควำม

เส่ียง

หน่วย
นับ

กำรประเมิน risk หลังจำก
ด ำเนินงำน

ประเด็นควำมเส่ียง

เป้ำหมำย

ผู้รับผิดชอบ 
ด ำเนินกำร

ตำมกิจกรรม

ผลกำรด ำเนินงำนโครงกำร/กิจกรรมลดควำม
เส่ียง (รวมถึงปัญหำอุปสรรคและแนวทำงแก้ไข)

คะแนน

ควำม

เส่ียงท่ี

ยอมรับได้

ผลกำรด ำเนินงำนโครงกำร/กิจกรรม
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รำยงำนผลกำรบริหำรควำมเส่ียง ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2565  รอบ 9 เดือน ณ วันท่ี  30  มิถุนำยน  2565
คณะพยำบำลศำสตร์  มหำวิทยำลัยแม่โจ้

ตัวช้ีวัดควำมส ำเร็จของแผน (KPI) ภำพรวม : 1.  ด ำเนินกิจกรรมควบคุมตำมแผนอย่ำงน้อยร้อยละ 80 / 2. สำมำรถลดควำมเส่ียงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่ำร้อยละ 80  3. ควำมส ำเร็จของกำรบรรลุเป้ำหมำยตำม KPI ร้อยละ 80

ประเภท
ควำมเส่ียง

 
ปัจจัยเส่ียง/

สำเหตุควำมเส่ียง
  ตัวช้ีวัด

1.กิจกรรมลดควำมเส่ียงมีท้ังหมด 9 กิจกรรม

8 กิจกรรม คิดเป็นอัตราร้อยละ 88.89

1 กิจกรรม คิดเป็นอัตราร้อยละ 11.11

0 กิจกรรม คิดเป็นอัตราร้อยละ 0.00

4 ประเด็น  คิดเป็นอัตราร้อยละ 75.00

3 ประเด็น  คิดเป็นอัตราร้อยละ 0.00

0 ประเด็น  คิดเป็นอัตราร้อยละ

4 ตัวช้ีวัด คิดเป็นอัตราร้อยละ

3 ตัวช้ีวัด คิดเป็นอัตราร้อยละ 75.00

0 ตัวช้ีวัด คิดเป็นอัตราร้อยละ 0.00

88.89 ผลกกำรด ำเนินงำน 8 กิจกรรม คิดเป็นอัตรำร้อยละ

75 ผลกกำรด ำเนินงำน 3 ประเด็น คิดเป็นอัตรำร้อยละ

75 ผลกกำรด ำเนินงำน 3 ตัวช้ีวัด คิดเป็นอัตรำร้อยละ

คณบดีคณะพยำบำลศำสตร์

8-ก.ค.-65

2.1 ความเส่ียงลดลงหรืออยู่ในระดับท่ียอมรับได้ เม่ือเทียบคะแนนท่ีประเมินไว้ก่อนด าเนินกิจกรรม

2.2 ความเส่ียงไม่ลดลงและยังคงมีอยู่ เม่ือเทียบกับคะแนนท่ีประเมินไว้ในแผน

3. ตัวช้ีวัดประเด็นควำมเส่ียงของแผนบริหำรจัดกำรควำมเส่ียง  มีท้ังหมด

75.00

3.2 ตัวช้ีวัดท่ีไม่บรรลุวัตถุประสงค์ตามแผนท่ีก าหนด

ท้ังน้ี หน่วยงำนมีตัวช้ีวัดควำมส ำเร็จของแผนบริหำรควำมเส่ียง ในภำพรวม ดังน้ี     (copy ร้อยละมำจำกหัวตำรำง)

          1.  ด ำเนินกิจกรรมควบคุมตำมแผนอย่ำงน้อยร้อยละ 88.89

          2. สำมำรถลดควำมเส่ียงในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่ำร้อยละ 75.00

มีผลกำรด ำเนินงำนดังน้ี

1.1 กิจกรรมด าเนินการแล้วเสร็จ จ านวน

1.2 กิจกรรมยังอยู่ระหว่างด าเนินการ จ านวน

1.3 กิจกรรมไม่ได้จัดท า/ยังไม่ได้ด าเนินการ จ านวน

2.ประเด็นควำมเส่ียงของแผนบริหำรจัดกำรควำมเส่ียงมีท้ังหมดจ ำนวน

มีผลกำรด ำเนินงำนดังน้ี

3.1 ตัวช้ีวัดท่ีบรรลุวัตถุประสงค์ตามแผนท่ีก าหนด

          2. ควำมส ำเร็จของกำรบรรลุเป้ำหมำยตำม KPI ร้อยละ

(อำจำรย์มำลี  ล้วนแก้ว)

สรุปผลกำรด ำเนินงำนกำรบริหำรควำมเส่ียงตำมกิจกรรม  ประจ ำปีงบประมำณ 2565 รอบ 6 เดือน ณ วันท่ี 31  มีนำคม  2565
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รำยงำนผลกำรบริหำรควำมเส่ียง ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2565  รอบ 9 เดือน ณ วันท่ี  30  มิถุนำยน  2565
คณะพยำบำลศำสตร์  มหำวิทยำลัยแม่โจ้

ตัวช้ีวัดควำมส ำเร็จของแผน (KPI) ภำพรวม : 1.  ด ำเนินกิจกรรมควบคุมตำมแผนอย่ำงน้อยร้อยละ 80 / 2. สำมำรถลดควำมเส่ียงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่ำร้อยละ 80  3. ควำมส ำเร็จของกำรบรรลุเป้ำหมำยตำม KPI ร้อยละ 80
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