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แผน ผล

แผน ผล
ก ำ หนด

เสร็จ

เสร็จ/

ระหว่ำง/

ไม่ได้ท ำ

โอกำ

สท่ี

จะ

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน

 risk

ระดับ

 risk

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19) (20)
คน 320 

(ปรับ

ตาม

แผน

ยทุธศ

าสตร์

 U.)

52 1.มหาวิทยาลัยไม่บรรลุผล

การด าเนินงานของ

มหาวิทยาลัยกลุ่ม 2 ตาม

แผนท่ีก าหนด

1.จ านวนบุคลากรท้ังอาจารย์

และนักศึกษาไปถ่ายทอด/

แลกเปล่ียนความรู้เพ่ือพัฒนา

สินค้าและบริการแก่สถาน

ประกอบการในภาคธุรกิจ/

อุตสาหกรรม

ลด

ความ

เส่ียง

กย.65 √  

มิย.65

1. งบประมาณท่ีได้รับ

จัดสรรเป็นไปตาม

เป้าหมายท่ีก าหนด

4 0

2.จ านวนหลักสูตร/โปรแกรม

เฉพาะท่ีใช้เทคโนโลยี/

นวัตกรรมเพ่ือพัฒนาความเป็น

ผู้ประกอบการ

2.ช่ือเสียง ภาพลักษณ์

ความเช่ือม่ัน ของ

มหาวิทยาลัย

รางวัล 128 

(ปรับ

ตาม

แผน

ยทุธศ

าสตร์

 U.)

9 3. จ านวนนักศึกษาและ

บัณฑิตท่ีเป็นผู้ประกอบการท่ี

เกิดจากกระบวนการพัฒนา

ผู้ประกอบการและส่งเสริม

การสร้างนวัตกรรมของ

มหาวิทยาลัย

4.จ านวนรางวัลส าหรับ

ผู้ประกอบการใหม่ ท่ีเป็น

นักศึกษาหรือบัณฑิตท่ีได้รับ

การยอมรับในระดับชาติและ

นานาชาติ

5.ความพร้อมในระบบนิเวศน์

ด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรม

เพ่ือเร่งพัฒนาผู้ประกอบการ

ผู้อ านวยการ

กองกอง

แผนงาน

1.จ านวนบุคลากรท้ัง

อาจารย์และนักศึกษา

ไปถ่ายทอด/

แลกเปล่ียนความรู้

เพ่ือพัฒนาสินค้าและ

บริการแก่สถาน

ประกอบการในภาค

ธุรกิจ/อุตสาหกรรม

มหาวิทยาลัยผ่านการ

ประเมินเพ่ือจัดกลุ่ม

มหาวิทยาลัยตาม

เป้าหมาย (กลุ่ม 2 

กลุ่มพัฒนาเทคโนโลยี

และส่งเสริมการสร้าง

นวัตกรรม)

1.สนับสนุนการ

ด าเนินงานด้านการ

พลิกโฉม

มหาวิทยาลัยสู่การ

เป็นมหาวิทยาลัยกลุ่ม

 2

ความ

เส่ียงด้าน

นโยบาย

และกลยุทธ์

มจ-ส-02

รำยงำนผลกำรบริหำรควำมเส่ียง ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2565  รอบ 9 เดือน ณ วันท่ี  30  มิถุนำยน  2565

หน่วยงำน ส ำนักงำนมหำวิทยำลัย มหำวิทยำลัยแม่โจ้

ตัวช้ีวัดควำมส ำเร็จของแผน (KPI) ภำพรวม : 1.  ด ำเนินกิจกรรมควบคุมตำมแผนอย่ำงน้อยร้อยละ 80 / 2. สำมำรถลดควำมเส่ียงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่ำร้อยละ 80  3. ควำมส ำเร็จของกำรบรรลุเป้ำหมำยตำม KPI ร้อยละ 80

ประเภท

ควำม

เส่ียง




ปัจจัยเส่ียง/สำเหตุควำมเส่ียง
  ตัวช้ีวัด ผลลัพธ์ท่ีได้รับ 

(Out come)

วิธีกำ

รจัด

กำร

ควำม

เส่ียง

หน่วย

นับ

กำรประเมิน risk 

หลังจำกด ำเนินงำน
ประเด็นควำมเส่ียง

เป้ำหมำย

ผู้รับผิดชอบ 

ด ำเนินกำร

ตำมกิจกรรม

ผลกำรด ำเนินงำนโครงกำร/กิจกรรมลด

ควำมเส่ียง (รวมถงึปัญหำอุปสรรคและแนว

ทำงแก้ไข)

คะแ

นนค

วำม

เส่ียง

ท่ี

ผลกำรด ำเนินงำนโครงกำร/กิจกรรม

ผลผลิตท่ีได้รับ 

(Out put)

ช่ือโครงกำร/กิจกรรม

สถำนะกำร

ด ำเนินงำน

มหาวิทยาลัย โดยกองแผนงาน มีการถ่ายถอด

นโยบายในการผลิกโฉมมหาวิทยาลัยสู่การเป็น

มหาวิทยาลัยในกลุ่ม 2 ในทุกพันธกิจของ

มหาวิทยาลัยซ่ึงนโยบายถูกถ่ายถอดตาม

นโยบายขับเคล่ือนมหาวิทยาลัย Reinventing 

University จากกระทรวง อว.

2.จ านวนรางวัล

ส าหรับผู้ประกอบการ

ใหม่ท่ีเป็นนักศึกษา

หรือบัณฑิต ท่ีได้รับ

การยอมรับใน

ระดับชาติและ

นานาชาติ

แผน-ผล ส+ค สนม. 2565/ผล  มจ-ส-02
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แผน ผล

แผน ผล
ก ำ หนด

เสร็จ

เสร็จ/

ระหว่ำง/

ไม่ได้ท ำ

โอกำ

สท่ี

จะ

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน

 risk

ระดับ

 risk

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19) (20)

มจ-ส-02

รำยงำนผลกำรบริหำรควำมเส่ียง ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2565  รอบ 9 เดือน ณ วันท่ี  30  มิถุนำยน  2565

หน่วยงำน ส ำนักงำนมหำวิทยำลัย มหำวิทยำลัยแม่โจ้

ตัวช้ีวัดควำมส ำเร็จของแผน (KPI) ภำพรวม : 1.  ด ำเนินกิจกรรมควบคุมตำมแผนอย่ำงน้อยร้อยละ 80 / 2. สำมำรถลดควำมเส่ียงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่ำร้อยละ 80  3. ควำมส ำเร็จของกำรบรรลุเป้ำหมำยตำม KPI ร้อยละ 80

ประเภท

ควำม

เส่ียง




ปัจจัยเส่ียง/สำเหตุควำมเส่ียง
  ตัวช้ีวัด ผลลัพธ์ท่ีได้รับ 

(Out come)

วิธีกำ

รจัด

กำร

ควำม

เส่ียง

หน่วย

นับ

กำรประเมิน risk 

หลังจำกด ำเนินงำน
ประเด็นควำมเส่ียง

เป้ำหมำย

ผู้รับผิดชอบ 

ด ำเนินกำร

ตำมกิจกรรม

ผลกำรด ำเนินงำนโครงกำร/กิจกรรมลด

ควำมเส่ียง (รวมถงึปัญหำอุปสรรคและแนว

ทำงแก้ไข)

คะแ

นนค

วำม

เส่ียง

ท่ี

ผลกำรด ำเนินงำนโครงกำร/กิจกรรม

ผลผลิตท่ีได้รับ 

(Out put)

ช่ือโครงกำร/กิจกรรม

สถำนะกำร

ด ำเนินงำน

6.จ านวนงบประมาณจาก

แหล่งทุนภายนอกท่ีสนับสนุน

การสร้างผู้ประกอบการ/ธุรกิจ

ใหม่

7.จ านวนงบประมาณการ

พัฒนาเทคโนโลยี/นวัตกรรม

8.จ านวนความร่วมมือเพ่ือ

พัฒนาผู้ประกอบการ และ

ส่งเสริมการสร้างนวัตกรรม

กับภาคธุรกิจ/อุตสาหกรรม

ความ

เส่ียงด้าน

การเงิน

3. งบแสดงผลการ

ด าเนินงานทางการเงิน

ร้อย

ละ

7 17.1 2.ความไม่สมดุลระหว่าง

รายได้และรายจ่าย

1.ผลิตภัณฑ์หรือทรัพย์สินของ

มหาวิทยาลัยก่อให้เกิดรายได้มี

น้อย

ลด

ความ

เส่ียง

1.  นโยบายจัดท า

งบประมาณแบบ

เกินดุล

สค.65 √  

มคี.65
มหำวิทยำลัยโดยกองแผนงำน ได้ด ำเนินกำรจัดท ำ

นโยบำยงบประมำณแบบเกินดุล แล้วเสร็จ รวมถงึ

มีกำรทบทวนเงื่อนไขในกำรจัดสรรงบประมำณ 

เสนอผ่ำนควำมเห็นชอบจำกคณะกรรมกำร

กำรเงนิและทรัพย์สิน  และผ่ำนควำมเห็นชอบจำก

คณะกรรมกำรบริหำรมหำวิทยำลัย เมื่อครำว

ประชุมคร้ังท่ี 2/2565 เม่ือวันท่ี 17  มนีำคม  2565

การมีฐานะทางการเงิน

ท่ีม่ันคง

1. การบริหารงานท่ีมี

ประสิทธิภาพ สามารถ

บรรลุตามพันธกิจท่ี

ต้ังเป้าหมายไว้

• ผู้อ านวยการ

กองแผนงาน

8 2 4 8 ปาน

กลาง

แผน-ผล ส+ค สนม. 2565/ผล  มจ-ส-02
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แผน ผล

แผน ผล
ก ำ หนด

เสร็จ

เสร็จ/

ระหว่ำง/

ไม่ได้ท ำ

โอกำ

สท่ี

จะ

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน

 risk

ระดับ

 risk

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19) (20)

มจ-ส-02

รำยงำนผลกำรบริหำรควำมเส่ียง ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2565  รอบ 9 เดือน ณ วันท่ี  30  มิถุนำยน  2565

หน่วยงำน ส ำนักงำนมหำวิทยำลัย มหำวิทยำลัยแม่โจ้

ตัวช้ีวัดควำมส ำเร็จของแผน (KPI) ภำพรวม : 1.  ด ำเนินกิจกรรมควบคุมตำมแผนอย่ำงน้อยร้อยละ 80 / 2. สำมำรถลดควำมเส่ียงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่ำร้อยละ 80  3. ควำมส ำเร็จของกำรบรรลุเป้ำหมำยตำม KPI ร้อยละ 80

ประเภท

ควำม

เส่ียง




ปัจจัยเส่ียง/สำเหตุควำมเส่ียง
  ตัวช้ีวัด ผลลัพธ์ท่ีได้รับ 

(Out come)

วิธีกำ

รจัด

กำร

ควำม

เส่ียง

หน่วย

นับ

กำรประเมิน risk 

หลังจำกด ำเนินงำน
ประเด็นควำมเส่ียง

เป้ำหมำย

ผู้รับผิดชอบ 

ด ำเนินกำร

ตำมกิจกรรม

ผลกำรด ำเนินงำนโครงกำร/กิจกรรมลด

ควำมเส่ียง (รวมถงึปัญหำอุปสรรคและแนว

ทำงแก้ไข)

คะแ

นนค

วำม

เส่ียง

ท่ี

ผลกำรด ำเนินงำนโครงกำร/กิจกรรม

ผลผลิตท่ีได้รับ 

(Out put)

ช่ือโครงกำร/กิจกรรม

สถำนะกำร

ด ำเนินงำน

2.เงินเดือนบุคลากรท่ีสูงข้ึน 

(Fixed Cost)

2. จัดท า Action Plan 

ระยะยาว

สค.65   √  

กค.65

มหาวทิยาลัยแมโ่จจั้ดการประชมุหารอืเพือ่จัดท า

แผนธรุกจิมหาวทิยาลัยแมโ่จ ้(MJU Business 

Plan) โดยมรีองศาสตราจารย ์ดร.ชยัยศ สนัติ

วงษ์ กรรมการสภามหาวทิยาลัยผูท้รงคณุวฒุ ิ

และประธานคณะกรรมการพจิารณาการก าหนด

นโยบายสภามหาวทิยาลัย เป็นวทิยากรน าการ

ระดมความคดิเห็น ของรองอธกิารบด ีผูช้ว่ย

อธกิารบด ีผอ.กองคลัง ผอ.กองบรหิารงาน

ทรัพยส์นิและกจิการพเิศษ ผูแ้ทนหน่วยงาน

วสิาหกจิ และกองแผนงาน (เมือ่ วนัที ่14 

มกราคม 2565) และมกีารจัดท า Action Plan ระ

ยาว มหาวทิยาลัยได จัดท าแผนธรุกจิระยะปาน

กลาง ซึง่ได ก าหนดไว ในนโยบายการจัดท า

งบประมาณประจ าป โดยจัดท า

แผนการด าเนนิงานและแผนงบประมาณประจ าป

 และแผนฯ ล วงหน าระยะปานกลาง 5 ป

(Medium Term Expenditure

Framework : MTEF)

• ผู้อ านวยการ

กองแผนงาน

3.ค่าใช้จ่ายผันแปร เช่น ค่า

สาธารณูปโภค ค่าน้ า ค่าไฟ ท่ี

สูงข้ึน รวมถึงค่าใช้จ่ายท่ีไม่

คาดคิด (Variable Cost)

3. มีการรายงานสรุป

การเงิน (รายรับ-

รายจ่าย) ทุกไตรมาส 

เสนอต่อคณะ

กรรมการบริหาร

มหาวิทยาลัย

กย.65 O รายงานสรุปการเงิน (รายรับ-รายจ่าย) ในไตรมาสท่ี 1 

(ตค.64-ธค.64) ไตรมาสท่ี 2 (มค.65-มีค.65)   และ

ไตรมาสท่ี 3 (เม.ย.65-มิ.ย.65)  อยู่ระหว่างด าเนินการ

พัฒนาระบบการเงิน (e-fin) รวมถึงการกรอกข้อมูล

รายละเอยีดการแสดงสถานะการเงินลงระบบยังไม่

สมบูรณ์ครบถ้วนทุกรายการ ท าให้ไม่สามารถรายงาน

สรุปข้อมูลการเงินต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริหาร

ตามไตรมาสท่ีก าหนด

2. เงินสะสมเพ่ือความ

ม่ันคงเพ่ิมข้ึน เพ่ือ

อนาคตท่ีม่ันคง

• ผู้อ านวยการ

กองคลัง

4.มหาวิทยาลัยปรับตัวไม่ทัน

ต่อการเปล่ียนแปลงของ

นโยบายในการจัดสรร

งบประมาณ

3. ความม่ันคง ย่ังยืนของ

มหาวิทยาลัย

เกณฑ์
1. แตง่ตัง้คณะกรรมการจัดท าแผนกลยทุธท์างการเงนิ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565- พ.ศ.2569
2. จัดการประชมุหรอืจัดกจิกรรมเพือ่สรา้งความรูค้วามเขา้ใจและระดมความคดิเห็นในการจัดท าแผนกลยทุธท์างการเงนิ
3.วางแผนก าหนดแนวทางการจัดท าแผนกลยทุธท์างการเงนิของมหาวทิยาลัยในแตล่ะดา้น โดยวเิคราะหส์ภาพแวดลอ้มองคก์รดา้นการเงนิและ
งบประมาณ พรอ้มทัง้ก าหนดวสิยัทัศน ์เป้าประสงค ์ประเด็นยทุธศาสตร ์กลยทุธ ์และวเิคราะหค์วามเชือ่มโยงกับแผนกลยทุธศาสตรข์องมหาวทิยาลัย 
4. จัดท าโครงรา่งแผนกลยทุธท์างการเงนิ และน าเสนอประชาพจิารณ์ เพือ่ใหท้กุภาคสว่นมสีว่นรว่มและเสนอแนะแผนกลยทุธท์างการเงนิ
5. เสนอแผนกลยทุธท์างการเงนิ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565- พ.ศ. 2569 ตอ่คณะกรรมการการเงนิและทรัพยส์นิและคณะกรรมการบรหิาร
มหาวทิยาลัยเพือ่พจิารณา และเผยแพรแ่ผนกลยทุธท์างการเงนิใหแ้กบ่คุลากรในมหาวทิยาลัย

แผน-ผล ส+ค สนม. 2565/ผล  มจ-ส-02



4

แผน ผล

แผน ผล
ก ำ หนด

เสร็จ

เสร็จ/

ระหว่ำง/

ไม่ได้ท ำ

โอกำ

สท่ี

จะ

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน

 risk

ระดับ

 risk

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19) (20)

มจ-ส-02

รำยงำนผลกำรบริหำรควำมเส่ียง ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2565  รอบ 9 เดือน ณ วันท่ี  30  มิถุนำยน  2565

หน่วยงำน ส ำนักงำนมหำวิทยำลัย มหำวิทยำลัยแม่โจ้

ตัวช้ีวัดควำมส ำเร็จของแผน (KPI) ภำพรวม : 1.  ด ำเนินกิจกรรมควบคุมตำมแผนอย่ำงน้อยร้อยละ 80 / 2. สำมำรถลดควำมเส่ียงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่ำร้อยละ 80  3. ควำมส ำเร็จของกำรบรรลุเป้ำหมำยตำม KPI ร้อยละ 80

ประเภท

ควำม

เส่ียง




ปัจจัยเส่ียง/สำเหตุควำมเส่ียง
  ตัวช้ีวัด ผลลัพธ์ท่ีได้รับ 

(Out come)

วิธีกำ

รจัด

กำร

ควำม

เส่ียง

หน่วย

นับ

กำรประเมิน risk 

หลังจำกด ำเนินงำน
ประเด็นควำมเส่ียง

เป้ำหมำย

ผู้รับผิดชอบ 

ด ำเนินกำร

ตำมกิจกรรม

ผลกำรด ำเนินงำนโครงกำร/กิจกรรมลด

ควำมเส่ียง (รวมถงึปัญหำอุปสรรคและแนว

ทำงแก้ไข)

คะแ

นนค

วำม

เส่ียง

ท่ี

ผลกำรด ำเนินงำนโครงกำร/กิจกรรม

ผลผลิตท่ีได้รับ 

(Out put)

ช่ือโครงกำร/กิจกรรม

สถำนะกำร

ด ำเนินงำน

5. จ านวนนักศึกษา โดยเฉพาะ

ระดับปริญญาตรี มีแนวโน้ม

ลดลง

กย.65 √  

เมย.65

• ผู้อ านวยการ

บริหารงาน

ทรัพย์สิน

6. มีการแข่งขันสูงในตลาด

สถาบันการศึกษา

7. นโยบายของภาครัฐในการ

จัดสรรงบประมาณสนับสนุน

มหาวิทยาลัยในก ากับของรัฐ

ลดลง เช่น งบบุคลากร ค่าใช้

สอยและค่าวัสดุ

5. ปรับปรุง ทบทวน 

กฎระเบียบ ข้อบังคับ

และประกาศของ

มหาวิทยาลัยท่ีเอื้อต่อ

การแสวงหารายได้ให้

ครอบคลุม

กย.65  √ 

เมย.65

มีการประชาสัมพันธ์ให้บุคลากรทุกคนทุกส่วนงาน

ทราบและตระหนักถึงสถานการณ์ด้านเงินของ

มหาวิทยาลัย โดยมีการส่ือสารผ่านหลายช่องทาง เช่น 

โครงการอธิการบดีและผู้บริหารพบบุคลากร /

อธิการบดีน าทีมผู้บริหาร เดินสายพบบุคลากร สร้าง

ขวัญและก าลังใจในการท างาน เป็นต้น

• ผู้อ านวยการ

บริหารงาน

ทรัพย์สิน

8. นโยบายการช่วยเหลือของ

กระทรวงการอุดมศึกษา 

วิทยาศาสตร์ วิจัยและ

นวัตกรรม โดยการลด

ค่าธรรมเนียมการศึกษาทุก

มหาวิทยาลัย

6. ส่งเสริมให้ทุกส่วนงาน

 /หน่วยงาน และ

บุคลากรทุกคนตระหนัก

ถึง สถานการณ์ด้าน

การเงินของ มหาวิทยาลัย

กย.65  √ 

เมย.65

มีการประชาสัมพันธ์ให้บุคลากรทุกคนทุกส่วนงาน

ทราบและตระหนักถึงสถานการณ์ด้านเงินของ

มหาวิทยาลัย โดยมีการส่ือสารผ่านหลายช่องทาง เช่น 

โครงการอธิการบดีและผู้บริหารพบบุคลากร /

อธิการบดีน าทีมผู้บริหาร เดินสายพบบุคลากร สร้าง

ขวัญและก าลังใจในการท างาน เป็นต้น

9. การเปล่ียนแปลงของตลาด

ผู้เรียนและผู้ใช้บริการ

 

4.ศึกษาและมีแนวทางใน

การจัดต้ังบริษัทนิติบุคคล

 (holding company)

มหาวิทยาลัยได้เปิดพาร์ม ฐานเรียนรู้ท่ี 8 ความงดงาม

แห่งพืชผัก ในโครงการเปิดฟาร์มหาวิทยาลัยแม่โจ้ และ

มีการศึกษาและรวบรวมข้อมูล เพ่ือจัดต้ังบริษัทนิติ

บุคคลท่ีมหาวิทยาลัยเป็นเจ้าของกิจการ โดยการท่ี

มหาวิทยาลัยแม่โจ้ร่วมกับพันธมิตร  (หจก.ลักก้ี ซีดส์ 

อโกร และนักวิจัย ผู้ช่วยศาสตราจารย์ฉันทนา วิชรัตน์) 

ได้รวมกันด าเนินการจัดต้ัง บริษัท เฟิร์สท์ ออแกนิก 

ซีดส์ (FIRST ORGANIC SEEDS CO., LTD.) เมื่อวันท่ี

 5  เมษำยน 2565  และมหำวิทยำลัยถอืหุ้นส่วน 49

 % ซ่ึงด าเนินการเก่ียวกับเมล็ดพันธ์ุผักอนิทรีย์

แผน-ผล ส+ค สนม. 2565/ผล  มจ-ส-02



5

แผน ผล

แผน ผล
ก ำ หนด

เสร็จ

เสร็จ/

ระหว่ำง/

ไม่ได้ท ำ

โอกำ

สท่ี

จะ

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน

 risk

ระดับ

 risk

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19) (20)

มจ-ส-02

รำยงำนผลกำรบริหำรควำมเส่ียง ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2565  รอบ 9 เดือน ณ วันท่ี  30  มิถุนำยน  2565

หน่วยงำน ส ำนักงำนมหำวิทยำลัย มหำวิทยำลัยแม่โจ้

ตัวช้ีวัดควำมส ำเร็จของแผน (KPI) ภำพรวม : 1.  ด ำเนินกิจกรรมควบคุมตำมแผนอย่ำงน้อยร้อยละ 80 / 2. สำมำรถลดควำมเส่ียงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่ำร้อยละ 80  3. ควำมส ำเร็จของกำรบรรลุเป้ำหมำยตำม KPI ร้อยละ 80

ประเภท

ควำม

เส่ียง




ปัจจัยเส่ียง/สำเหตุควำมเส่ียง
  ตัวช้ีวัด ผลลัพธ์ท่ีได้รับ 

(Out come)

วิธีกำ

รจัด

กำร

ควำม

เส่ียง

หน่วย

นับ

กำรประเมิน risk 

หลังจำกด ำเนินงำน
ประเด็นควำมเส่ียง

เป้ำหมำย

ผู้รับผิดชอบ 

ด ำเนินกำร

ตำมกิจกรรม

ผลกำรด ำเนินงำนโครงกำร/กิจกรรมลด

ควำมเส่ียง (รวมถงึปัญหำอุปสรรคและแนว

ทำงแก้ไข)

คะแ

นนค

วำม

เส่ียง

ท่ี

ผลกำรด ำเนินงำนโครงกำร/กิจกรรม

ผลผลิตท่ีได้รับ 

(Out put)

ช่ือโครงกำร/กิจกรรม

สถำนะกำร

ด ำเนินงำน

10. ผลงานวิจัยรวมถึง

นวัตกรรมไม่ได้ใช้ประโยชน์เชิง

พาณิชย์

ความ

เส่ียงด้าน

การ

ด าเนินงาน

ร้อย

ละ

95 NA 3.บุคลากร สนม. มีผล

ประเมินสมรรถนะต่ ากว่า

ระดับมาตรฐานของต าแหน่ง

สมรรถนะของบุคคลากรบ้าง

ส่วนยังไม่เป็นไปตามตรฐาน

ของต าแหน่งท่ีก าหนด

ลด

ความ

เส่ียง

1. อบรมหลักสูตรตาม

 Training Program 

กย.65 O  อยู่ระหว่างจัดท าโครงการ 1. ความเช่ือม่ัน น่าเช่ือถือใน

วิชาชีพตามสมรรถนะของแต่

ละต าแหน่ง

หัวหน้าฝ่าย

พัฒนา

ทรัพยากร

มนุษย์

6

2. โครงการส่งเสริม

การย่ืนขอต าแหน่งท่ี

สูงข้ึน ประเภท

สนับสนุน

กย.65 O  อยู่ระหว่างจัดท าโครงการ 2.ประสิทธิภาพ คุณภาพใน

การปฏิบัติงานตามต าแหน่ง

3.อบรมการก าหนด

ภาระงานและ

ประเมินผลภาระงาน

กย.65 O  อยู่ระหว่างการด าเนินการในการให้ความรู้และ

ทดสอบภาษาต่างประเทศของบุคลากร

4.ส่งเสริมความรู้ด้าน

ภาษาต่างประเทศ

กย.65 O  อยู่ระหว่างจัดท าโครงการ

ค่า 

เฉล่ีย

4.00 NA 1. ผู้รับบริการไม่พึงพอใจใน

การให้บริการของส านักงาน

มหาวิทยาลัย

ลด

ความ

เส่ียง

ธค.65 O อยู่ระหว่างด าเนินการในการจัดโครงการ และ

การถ่ายถอดคู่มือ

1. ความพึงพอใจของ

ผู้รับบริการท่ีดีต่อส านักงาน

มหาวิทยาลัย

ผู้อ านวยการ

กองพัฒนา

คุณภาพ

6

2. ผู้รับบริการไม่ได้รับในส่ิงท่ี

ต้องการ หรือตามเวลาท่ี

ต้องการ

2. ภาพลักษณ์การให้บริการ

ของส านักงานมหาวิทยาลัย

ผู้อ านวยการ

กองบุคคล/ 

หัวหน้าฝ่าย

พัฒนา

ทรัพยากร

มนุษย์

5. ผลการประเมิน

คุณภาพการให้บริการ

จากผู้รับบริการ

ค่าเฉล่ียต้ังแต่ 4.00 

จาก 5.00

คุณภาพของส านักงาน

มหาวิทยาลัยในการ

ให้บริการระดับดี

บุคลากรมีสมรรถนะตาม

มาตรฐานก าหนด

โครงการพัฒนา

กระบวนการเก็บ

ข้อมูลคุณภาพการ

ให้บริการของทุก

หน่วยงานภายใน สนม.

4. ร้อยละของ

บุคลากรท่ีมีผล

ประเมินสมรรถนะ 

(competency) ท่ีอยู่ใน

ระดับมาตรฐาน หรือ

สูงกว่า

4.ผลการประเมินคุณภาพ

การให้บริการจาก

ผู้รับบริการไม่เป็นไปตาม

เป้าหมาย

แผน-ผล ส+ค สนม. 2565/ผล  มจ-ส-02
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แผน ผล

แผน ผล
ก ำ หนด

เสร็จ

เสร็จ/

ระหว่ำง/

ไม่ได้ท ำ

โอกำ

สท่ี

จะ

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน

 risk

ระดับ

 risk

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19) (20)

มจ-ส-02

รำยงำนผลกำรบริหำรควำมเส่ียง ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2565  รอบ 9 เดือน ณ วันท่ี  30  มิถุนำยน  2565

หน่วยงำน ส ำนักงำนมหำวิทยำลัย มหำวิทยำลัยแม่โจ้

ตัวช้ีวัดควำมส ำเร็จของแผน (KPI) ภำพรวม : 1.  ด ำเนินกิจกรรมควบคุมตำมแผนอย่ำงน้อยร้อยละ 80 / 2. สำมำรถลดควำมเส่ียงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่ำร้อยละ 80  3. ควำมส ำเร็จของกำรบรรลุเป้ำหมำยตำม KPI ร้อยละ 80

ประเภท

ควำม

เส่ียง




ปัจจัยเส่ียง/สำเหตุควำมเส่ียง
  ตัวช้ีวัด ผลลัพธ์ท่ีได้รับ 

(Out come)

วิธีกำ

รจัด

กำร

ควำม

เส่ียง

หน่วย

นับ

กำรประเมิน risk 

หลังจำกด ำเนินงำน
ประเด็นควำมเส่ียง

เป้ำหมำย

ผู้รับผิดชอบ 

ด ำเนินกำร

ตำมกิจกรรม

ผลกำรด ำเนินงำนโครงกำร/กิจกรรมลด

ควำมเส่ียง (รวมถงึปัญหำอุปสรรคและแนว

ทำงแก้ไข)

คะแ

นนค

วำม

เส่ียง

ท่ี

ผลกำรด ำเนินงำนโครงกำร/กิจกรรม

ผลผลิตท่ีได้รับ 

(Out put)

ช่ือโครงกำร/กิจกรรม

สถำนะกำร

ด ำเนินงำน

3. งานของมหาวิทยาลัยใน

ภาพรวมขาดประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล หรือหยุดชะงัก

6.จ านวนการ

ร้องเรียนการทุจริตใน

การใช้ทรัพย์สินของ

ราชการไม่เกิน 1 คร้ัง

คร้ัง 1 NA 5.เกิดการทุจริตในการน า

ทรัพย์สินของทางราชการไป

ใช้ส่วนตัว กลุ่มหรือพวกพ้อง

1. การน าทรัพย์สินของราชการ

ไปใช้ส่วนตัว กลุ่ม หรือพวกพ้อง

ลด

ความ

เส่ียง

กย.65 0 1. เพ่ือป้องกันการทุจริตใน

การใช้ทรัพย์สินของ

มหาวิทยาลัย

1. ภาพลักษณ์ความน่าเช่ือถือ

 ความโปร่งใส ความเช่ือม่ันท่ี

ดีเพ่ิมข้ึนของมหาวิทยาลัย

1

2. บุคลากรขาดความเข้าใจ กฎ

 ระเบียบ กระบวนการ ข้ันตอน

ในการยืมทรัพย์สินของราชการ

2. คะแนน ITA ในตัวช้ีวัดท่ี

 4 และ 5 ( 4: การใช้

ทรัพย์สินของราชการ 5: 

การแก้ไขปัญหาการทุจริต)

 ผ่านเกณฑ์ตามเป้าหมาย

ก าหนด

2. ไม่เกิดการสูญเสียด้าน

เวลาและทรัพย์สินของ

มหาวิทยาลัยท่ีเป็นตัวเงินและ

ไม่ใช่ตัวเงิน

3. การแก้ไขเปล่ียนแปลงของ 

กฎ ระเบียบ ในส่วนของการใช้

ทรัพย์สินของราชการ รวมถึง

มีกฎ ระเบียบ หลายฉบับแยก

แตกต่างกันไป

2. รณรงค์ และ

ส่งเสริมให้ผู้บริหาร

และบุคลากรทุก

หน่วยงานมีคุณธรรม

และด าเนินงานด้วย

ความโปร่งใส 

ตรวจสอบได้ เช่น 

เผยแพร่กฎระเบียบท่ี

เก่ียวข้องทุกช่องทาง

สค.65 √  

เมย.65

ฝ่ายกฎหมายมีการเผยแพร่ ข้อบังคับ ระเบียบ 

ประกาศของมหาวิทยาลัย ในช่องทางต่าง ๆ ของ

มหาวิทยาลัย ผ่าน  website 

(https://www.mju.ac.th/th/) และ ส่ือ Social Media 

ต่าง ๆ

หัวหน้าฝ่าย

กฎหมาย

 ผู้อ านวยการ

กองกลาง

1. จัดให้มีการรับข้อ

ร้องเรียน เข้า

กระบวนการรับข้อ

ร้องเรียน โดยผ่าน

คณะกรรมการ

พิจารณารับข้อ

ร้องเรียน เพ่ือ

ด าเนินการให้ทันต่อ

เวลาและทันต่อ

เหตุการณ์ท่ีเกิดข้ึน 

ตลอดการก าหนด

มาตรการคุ้มคอง

ความปลอดภัยของผู้

แจ้งเบาะแส

กองกลาง ร่วมกับฝ่ายกฎหมาย จัดให้มีระบบข้อ

ร้องเรียน และมีการด าเนืนงานตามข้ันตอนท่ีก าหนด 

ตลอดการก าหนดมาตรการคุ้มครองความปลอดภัย

ของผู้แจ้งเบาะแส ณ วันท่ี 30  มิถุนายน  2565 ยังไม่มี

ข้อร้องเรียนการทุจริต

ความ

เส่ียงด้าน

การ

ปฏิบัติ

ตาม

กฎระเบียบ

แผน-ผล ส+ค สนม. 2565/ผล  มจ-ส-02
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แผน ผล

แผน ผล
ก ำ หนด

เสร็จ

เสร็จ/

ระหว่ำง/

ไม่ได้ท ำ

โอกำ

สท่ี

จะ

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน

 risk

ระดับ

 risk

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19) (20)

มจ-ส-02

รำยงำนผลกำรบริหำรควำมเส่ียง ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2565  รอบ 9 เดือน ณ วันท่ี  30  มิถุนำยน  2565

หน่วยงำน ส ำนักงำนมหำวิทยำลัย มหำวิทยำลัยแม่โจ้

ตัวช้ีวัดควำมส ำเร็จของแผน (KPI) ภำพรวม : 1.  ด ำเนินกิจกรรมควบคุมตำมแผนอย่ำงน้อยร้อยละ 80 / 2. สำมำรถลดควำมเส่ียงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่ำร้อยละ 80  3. ควำมส ำเร็จของกำรบรรลุเป้ำหมำยตำม KPI ร้อยละ 80

ประเภท

ควำม

เส่ียง




ปัจจัยเส่ียง/สำเหตุควำมเส่ียง
  ตัวช้ีวัด ผลลัพธ์ท่ีได้รับ 

(Out come)

วิธีกำ

รจัด

กำร

ควำม

เส่ียง

หน่วย

นับ

กำรประเมิน risk 

หลังจำกด ำเนินงำน
ประเด็นควำมเส่ียง

เป้ำหมำย

ผู้รับผิดชอบ 

ด ำเนินกำร

ตำมกิจกรรม

ผลกำรด ำเนินงำนโครงกำร/กิจกรรมลด

ควำมเส่ียง (รวมถงึปัญหำอุปสรรคและแนว

ทำงแก้ไข)

คะแ

นนค

วำม

เส่ียง

ท่ี

ผลกำรด ำเนินงำนโครงกำร/กิจกรรม

ผลผลิตท่ีได้รับ 

(Out put)

ช่ือโครงกำร/กิจกรรม

สถำนะกำร

ด ำเนินงำน

3. มีการจัดท า

แผนปฏิบัติการ

ป้องกันและ

ปราบปรามการทุจริต

มิย.65 √  

เมย.65

ฝ่ายกฎหมายมีการจัดท าแผนปฏิบัติการป้องกันและ

ปราบปรามการทุจริตเป็นประจ าทุกปี เพ่ือทวบทวน 

แก้ไขพัฒนา ปรับปรุงให้มีประสิทธิภาพและสามารถ

ควบคุมความเส่ียงท่ีอาจก่อให้เกิดการทุจริตท่ีอาจ

เกิดข้ึนในอนาคต

https://www.mju.ac.th/th//ข้อมูลสาธารณะ

4. จัดท าคู่มือการใช้

ทรัพย์สินของทาง

ราชการ

กย.65 0 อยู่ระหว่าด าเนินการรวบรวมข้อมูลและระเบียบท่ี

เก่ียวข้อง

• ผู้อ านวยการ

กองคลัง

• หังหน้างาน

พัสดุ

1.กิจกรรมลดควำมเส่ียงมีท้ังหมด 15 กิจกรรม

8 กิจกรรม คิดเป็นอัตราร้อยละ 53.33

7 กิจกรรม คิดเป็นอัตราร้อยละ 46.67

0 กิจกรรม คิดเป็นอัตราร้อยละ 0.00

5 ประเด็น  คิดเป็นอัตราร้อยละ 20.00

1 ประเด็น  คิดเป็นอัตราร้อยละ 0.00

0 ประเด็น  คิดเป็นอัตราร้อยละ

4 ประเด็น  

6 ตัวช้ีวัด คิดเป็นอัตราร้อยละ

1 ตัวช้ีวัด คิดเป็นอัตราร้อยละ 16.67

0 ตัวช้ีวัด คิดเป็นอัตราร้อยละ 0.00

5 ตัวช้ีวัด 

สรุปผลกำรด ำเนินงำนกำรบริหำรควำมเส่ียงตำมกิจกรรม  ประจ ำปีงบประมำณ 2565 รอบ 9 เดือน ณ วันท่ี 30  มิถุนำยน  2565

1.1 กิจกรรมด าเนินการแล้วเสร็จ จ านวน

มีผลกำรด ำเนินงำนดังน้ี

1.2 กิจกรรมยังอยู่ระหว่างด าเนินการ จ านวน

1.3 กิจกรรมไม่ได้จัดท า/ยังไม่ได้ด าเนินการ จ านวน

2.ประเด็นควำมเส่ียงของแผนบริหำรจัดกำรควำมเส่ียงมีท้ังหมดจ ำนวน

2.1 ความเส่ียงลดลงหรืออยู่ในระดับท่ียอมรับได้ เม่ือเทียบคะแนนท่ีประเมินไว้ก่อนด าเนินกิจกรรม

3. ตัวช้ีวัดประเด็นควำมเส่ียงของแผนบริหำรจัดกำรควำมเส่ียง  มีท้ังหมด มีผลกำรด ำเนินงำนดังน้ี

3.1 ตัวช้ีวัดท่ีบรรลุวัตถุประสงค์ตามแผนท่ีก าหนด

2.2 ความเส่ียงไม่ลดลงและยังคงมีอยู่ เม่ือเทียบกับคะแนนท่ีประเมินไว้ในแผน

2.3 ความเส่ียงไม่ได้ประเมิน

3.3 ตัวช้ีวัดท่ีผลยังไม่ออก

3.2 ตัวช้ีวัดท่ีไม่บรรลุวัตถุประสงค์ตามแผนท่ีก าหนด

แผน-ผล ส+ค สนม. 2565/ผล  มจ-ส-02
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แผน ผล

แผน ผล
ก ำ หนด

เสร็จ

เสร็จ/

ระหว่ำง/

ไม่ได้ท ำ

โอกำ

สท่ี

จะ

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน

 risk

ระดับ

 risk

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19) (20)

มจ-ส-02

รำยงำนผลกำรบริหำรควำมเส่ียง ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2565  รอบ 9 เดือน ณ วันท่ี  30  มิถุนำยน  2565

หน่วยงำน ส ำนักงำนมหำวิทยำลัย มหำวิทยำลัยแม่โจ้

ตัวช้ีวัดควำมส ำเร็จของแผน (KPI) ภำพรวม : 1.  ด ำเนินกิจกรรมควบคุมตำมแผนอย่ำงน้อยร้อยละ 80 / 2. สำมำรถลดควำมเส่ียงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่ำร้อยละ 80  3. ควำมส ำเร็จของกำรบรรลุเป้ำหมำยตำม KPI ร้อยละ 80

ประเภท

ควำม

เส่ียง




ปัจจัยเส่ียง/สำเหตุควำมเส่ียง
  ตัวช้ีวัด ผลลัพธ์ท่ีได้รับ 

(Out come)

วิธีกำ

รจัด

กำร

ควำม

เส่ียง

หน่วย

นับ

กำรประเมิน risk 

หลังจำกด ำเนินงำน
ประเด็นควำมเส่ียง

เป้ำหมำย

ผู้รับผิดชอบ 

ด ำเนินกำร

ตำมกิจกรรม

ผลกำรด ำเนินงำนโครงกำร/กิจกรรมลด

ควำมเส่ียง (รวมถงึปัญหำอุปสรรคและแนว

ทำงแก้ไข)

คะแ

นนค

วำม

เส่ียง

ท่ี

ผลกำรด ำเนินงำนโครงกำร/กิจกรรม

ผลผลิตท่ีได้รับ 

(Out put)

ช่ือโครงกำร/กิจกรรม

สถำนะกำร

ด ำเนินงำน

80 ผลกกำรด ำเนินงำน 8 กิจกรรม คดิเป็นอัตรำร้อยละ

80 ผลกกำรด ำเนินงำน 1 ประเด็น คดิเป็นอัตรำร้อยละ

80 ผลกกำรด ำเนินงำน 1 ตัวช้ีวัด คดิเป็นอัตรำร้อยละ

เคร่ืองหมำย O หมำยถงึ สถำนะกิจกรรมอยู่ระหว่ำงกำรด ำเนินงำน

เคร่ืองหมำย X หมำยถงึ สถำนะกิจกรรมไม่ได้ด ำเนินกำร

          2. ควำมส ำเร็จของกำรบรรลุเป้ำหมำยตำม KPI ร้อยละ

***หมำยเหตุ***

เคร่ืองหมำย √  หมำยถงึ สถำนะกิจกรรมด ำเนินงำนแล้วเสร็จ

16.67

ท้ังน้ี หน่วยงำนมีตัวช้ีวัดควำมส ำเร็จของแผนบริหำรควำมเส่ียง ในภำพรวม ดังน้ี

          1.  ด ำเนินกิจกรรมควบคุมตำมแผนอย่ำงน้อยร้อยละ 53.33

          2. สำมำรถลดควำมเส่ียงในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่ำร้อยละ 20.00

แผน-ผล ส+ค สนม. 2565/ผล  มจ-ส-02


