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วันที่ 29 กันยายน 2565  เวลา 09.00-16.00 น.  

ณ ห้องประชุมพวงแสด ชั้น 2 อาคารส านักงานมหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยแม่โจ้  
 
 
 

 
 

จัดท าโดย 

กองพัฒนาคุณภาพ ส านักงานมหาวิทยาลัย  



1. หลักการและเหตุผล 
ตามที่มหาวิทยาลัยมีการด าเนินงานด้านการประกันคุณภาพการศกึษาภายในทั้งระดับหลักสูตร 

คณะ และมหาวิทยาลัย เป็นประจ าทุกปี เพื่อรับรองคุณภาพการศึกษาของมหาวิทยาลัย และเพื่อสร้าง

ความมั่นใจให้กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ตลอดจนการน าผลการด าเนินงานเสนอต่อหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง  

ทั้งนี ้ในปีการศึกษา 2561 มหาวิทยาลัยได้เริ่มมีการปรับเปลี่ยนระบบการประกันคุณภาพการศกึษา มา

ใช้เกณฑ์ AUN-QA โดยหลักสูตรน าร่อง และใช้เกณฑ์ CUPT-QMS ในคณะน าร่องและระดับสถาบัน และ

เริ่มใช้ครอบคลุมทุกหลักสูตร ทุกคณะ และระดับสถาบัน ตั้งแต่ปีการศึกษา 2562 เป็นต้นมา ทั้งนี้ ในปี

การศึกษา 2564 มหาวิทยาลัยได้มีการประเมินคุณภาพการศึกษาไปแล้วทั้งระดับหลักสูตร คณะ และ

สถาบัน และเพื่อเป็นผลักดันให้มีการน าผลการประเมินและข้อเสนอแนะเพื่อการพัฒนา (Area for 

Improvement) ไปปรับปรุงการด าเนินงานระดับมหาวิทยาลัย กองพัฒนาคุณภาพ จงึได้จัดให้มีโครงการ 

“พัฒนาการด าเนินงานตาม Area for Improvement” ขึ้น เพื่อให้ผู้ที่เกี่ยวข้องกับข้อเสนอแนะได้ร่วมกัน

พิจารณาแนวทางการปรับปรุงพัฒนาการด าเนินงานตามArea for Improvement และก าหนด

ผูร้ับผิดชอบให้ชัดเจนและครอบคลุมการด าเนินงาน 

 
2. วัตถุประสงค ์: 

1. เพื่อให้ผู้เข้าร่วมโครงการเข้าใจจุดมุ่งหมายหลักของ Area for Improvement ในแต่ละประเด็น 

2. เพื่อให้ผู้เข้าร่วมโครงการได้แนวทางในการปรับปรุงพัฒนาการด าเนินงานตาม Area for 

Improvement 

3. เพื่อก าหนดผูร้ับผดิชอบผูท้ี่เกี่ยวข้องในการด าเนินงานและเขียน SAR ระดับมหาวิทยาลัยให้

ชัดเจน และครอบคลุมการด าเนนิงาน 

 
1. ผลทีค่าดว่าจะได้รับ 

1. ผู้เข้าร่วมโครงการเข้าใจจุดมุง่หมายหลักของ Area for Improvement ในแต่ละประเด็น  

2. ผู้ เข้าร่วมโครงการได้แนวทางในการปรับปรุงพัฒนาการด าเนินงานตาม  Area for 

Improvement 

3. มีผู้รับผิดชอบผู้ที่เกี่ยวข้องในการด าเนินงานและเขียน SAR ระดับมหาวิทยาลัยที่ชัดเจน และ

ครอบคลุมการด าเนินงาน 

 
3. ก าหนดวัน เวลา และสถานทีจั่ดโครงการ 
  วนัท่ี 29 กนัยายน 2565  เวลา 09.00-16.00 น. ณ หอ้งประชมุรวงผึง้ ชัน้ 5 (ช่วงเชา้) หอ้งประชมุ 
301 ชัน้ 3 (ชว่งบา่ย) อาคารส านกังานมหาวิทยาลยั มหาวิทยาลยัแมโ่จ ้ 



4. ตัวชีวั้ดความส าเร็จของโครงการ 
1.  เขา้ใจจดุมุง่หมายหลกัของ Area for Improvement ในแตล่ะประเดน็ ระดบัดี (คา่เฉล่ีย 3.51) 
2.  ไดแ้นวทางในการปรบัปรุงพฒันาการด าเนินงานตาม Area for Improvement ระดบัดี (คา่เฉล่ีย 3.51) 

 
5. วิธีการด าเนินกิจกรรม 

ร่วมกันหาแนวทางในการพัฒนาปรับปรุงการด าเนินงานตาม Area for Improvement และ

การก าหนดผูร้ับผิดชอบในการด าเนินงาน 

รูปแบบ : พิจารณาขอ้เสนอแนะเพ่ือการพฒันาและแนวทางการพฒันา ก าหนดวิธีการด าเนินงาน 
และผูร้บัผิดชอบในการด าเนินงาน  
 
6. สรุปผลการประเมินโครงการ 

มีผูเ้ขา้รว่มโครงการ จ านวน 38 คน จากกลุม่เปา้หมาย จ านวน 55 คน คิดเป็นรอ้ยละ 69 และมีผูต้อบ
แบบประเมินโครงการ จ านวน 14 คน คดิเป็นรอ้ยละ 36.84 จากผูเ้ขา้รว่มโครงการทัง้หมด โดยมีการแปล
คา่ใชต้ามชว่งคะแนน ดงันี ้

 ชว่งคะแนน 4.21 – 5.00  ระดบั  มากท่ีสดุ 
   3.41 – 4.20  ระดบั  มาก 
   2.61 – 3.40  ระดบั  ปานกลาง 
   1.81 – 2.60  ระดบั  นอ้ย 
   1.00 – 1.80  ระดบั  นอ้ยท่ีสดุ 

 
ประเดน็การประเมิน เป้าหมาย ผล 

ค่าเฉล่ีย ค่าเฉล่ีย แปลผล 
1. เขา้ใจจดุมุง่หมายหลกัของ Area for 

Improvement ในแตล่ะประเดน็ 
3.51 4.64 มากท่ีสดุ 

2. ไดแ้นวทางในการปรบัปรุงพฒันาการ
ด าเนินงานตาม Area for Improvement 

3.51 4.71 มากท่ีสดุ 

ขอ้เสนอแนะในการพฒันา  - ไมมี่ - 
 
7. สรุปผลจากการจัดโครงการแลกเปล่ียนเรียนรู้ ดงันี ้

ได้วธิีการด าเนินงานตามแนวทางการพัฒนาในแต่ละข้อเสนอแนะตาม Area for Improvement 

ภาพรวมมหาวิทยาลัย รวมทั้งผู้รับผิดชอบในการด าเนินงาน และน าข้อมูลดังกล่าวมาจัดท าแผนการ
พฒันาปรบัปรุง (Improvement Plan) ภาพรวมของมหาวิทยาลยั ดงันี ้



แผนการพัฒนาปรับปรุง (Improvement Plan)  
จากการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในระดับหลักสูตร คณะ และมหาวิทยาลัยแม่โจ้ ปีการศึกษา 2564 

 
ข้อเสนอแนะเพือ่การพัฒนา 

(AFI) 
แนวทางการพัฒนา วิธีการด าเนินงาน ผลทีไ่ด้จากการ

ด าเนินงาน 
ก าหนดการ
แล้วเสร็จ 

ผู้รับผิดชอบ 

1. ด้านกระบวนการรับนักศึกษา 
1.1 กระบวนการสง่เสรมิการรบั
นกัศกึษา โดยเฉพาะอย่างยิ่ง
หลกัสตูรท่ีมีแนวโนม้ นกัศกึษา
ลดลงไมเ่ป็นตามเปา้หมายใน
ระดบัปรญิญาตรี และระดบั
บณัฑิตศกึษา 

1.1.1 พฒันาฐานขอ้มลูการรบัเขา้
นกัศกึษาท่ีมีอยูใ่หส้ามารถแสดงผลให้
ทกุหลกัสตูร/คณะ/มหาวิทยาลยั
น าไปใชป้ระโยชน ์และมีการแสดง
ขอ้มลูยอ้นหลงั 3-5 ปี เพ่ือน าขอ้มลูมา
วิเคราะหแ์ละประเมินผลการรบัผูเ้รียน
รายหลกัสตูรเชิงลกึ น าไปสูก่ารพฒันา
ปรบัปรุงกระบวนการรบั หรือปรบักล
ยทุธใ์นกระบวนท่ีเก่ียวขอ้ง เชน่ 
คณุสมบตัขิองผูส้มคัร เพิ่มการรบั
นกัศกึษาตา่งชาติ Credit Bank 
หลกัสตูรระยะสัน้ เป็นตน้  
1.1.2. ตดิตามผลการเรียนของการรบั
ผูเ้รียนท่ีมีคณุลกัษณะท่ีแตกตา่งกนั 

1. พฒันาระบบฐานขอ้มลูรบัเขา้
นกัศกึษาท่ีมีอยู ่และด าเนินการ
ประชาสมัพนัธใ์หห้ลกัสตูร คณะ/
มหาวิทยาลยัทราบเง่ือนไขและสิทธ์ิ
การเขา้ด ูเพ่ือน าขอ้มลูไปใชป้ระโยชน์
ในการวิเคราะหแ์ละประเมินผลการ
รบัผูเ้รียนรายหลกัสตูรเชิงลกึตอ่ไป 

มีฐานขอ้มลูรบัเขา้
นกัศกึษาใหห้ลกัสตูรน า
ขอ้มลูไปใชป้ระโยชน ์
 

มี.ค. 2566 - ผอ.ส านกั
บรหิารฯ  
รว่มกบั 
- ผอ.กอง
เทคโนโลยีดจิิทลั 
- ผอ.กองพฒันา
คณุภาพ 

2. วิเคราะหข์อ้มลูรบัเขา้นกัศกึษา
รว่มกบัหลกัสตูรและคณะ 
 

มีขอ้มลูผลการวิเคราะห์
การรบัเขา้นกัศกึษา
รว่มกบัหลกัสตูร และ
คณะ 

เม.ย. 2566 - ผอ.ส านกั
บรหิารฯ  
 

 3. หารือผูเ้ก่ียวขอ้งในการปรบัระบบ
เพ่ือรองรบัการรบันกัศกึษาตา่งชาต ิ
อาทิ ช่องทางการส่ือสาร ระบบการ

มีการหารือแนวทาง
รองรบันกัศกึษาตา่งชาติ 

ก.พ. 2566 - ผอ.ส านกั
บรหิารฯ  
 



ข้อเสนอแนะเพือ่การพัฒนา 
(AFI) 

แนวทางการพัฒนา วิธีการด าเนินงาน ผลทีไ่ด้จากการ
ด าเนินงาน 

ก าหนดการ
แล้วเสร็จ 

ผู้รับผิดชอบ 

และน าไปสูก่ารพฒันาผูเ้รียนใหเ้ป็นไป
ตามท่ีหลกัสตูรก าหนดไว ้

รบัสมคัร ระบบการจา่ยเงิน และ
อาจารยผ์ูส้อน 

  4. แตง่ตัง้คณะกรรมการรา่งกฎ 
ระเบียบท่ีเก่ียวขอ้งในการจดัท า
หลกัสตูร Credit Bank Non-Credit 
Short course 

มีแนวทางด าเนินการ
จดัท าหลกัสตูร Credit 
Bank Non-Credit Short 
course 

ก.ย. 2566 - ผอ.ส านกั
บรหิารฯ  
 

2. ด้านกระบวนการจัดการเรียนการสอน 
2.1 พฒันาคุณลกัษณะบณัฑิตท่ีพึง
ประสงค ์(Graduate’ s 

Attributes) กลางของมหาวิทยาลยั
ใหช้ดัเจน เพื่อใหทุ้กหลกัสูตร
น าไปจดัการเรียนการสอน 

2.1.1 พฒันาผลการเรียนรูร้ะดบั
มหาวิทยาลยัท่ีขบัเคล่ือนโดยกลุม่วิชา 
GE 

 

1. พฒันาผลการเรียนรูร้ะดบั
มหาวิทยาลยัท่ีขบัเคล่ือนโดยกลุม่
วิชา GE รว่มกบัคณะศลิปศาสตร์
ผา่นท่ีประชมุคณะกรรมการวิชาการ 

มีรา่งแนวทางผลการ
เรียนรูร้ะดบัมหาวิทยาลยั
ท่ีขบัเคล่ือนโดยกลุม่วิชา 
GE 

ก.ย. 2566 - ผอ.ส านกั
บรหิารฯ  
 

 2. สรา้งกิจกรรมเพื่อผลกัดนั
คณุลกัษณะบณัฑิตท่ีพงึประสงค ์

มีกิจกรรมผลกัดนั
คณุลกัษณะบณัฑิตท่ีพงึ
ประสงค ์

ธ.ค. 2565 - ผอ.ส านกั
บรหิารฯ  
- ผอ.กองพฒันา
นกัศกึษา 
- ผอ.กองสง่เสรมิ
ศลิปวฒันธรรม 



ข้อเสนอแนะเพือ่การพัฒนา 
(AFI) 

แนวทางการพัฒนา วิธีการด าเนินงาน ผลทีไ่ด้จากการ
ด าเนินงาน 

ก าหนดการ
แล้วเสร็จ 

ผู้รับผิดชอบ 

2.2 กระบวนการจัดการเรียนการ

สอน  และประ เมิ นผลผู้ เ รี ยน 

เพ่ือใหบ้รรลผุลการเรียนรู ้

 

2.2.1 ใหค้วามรูใ้นเรื่องการจดัการเรียน
การสอนแบบ Active Learning การ
ประเมินผลผูเ้รียนดว้ย Rubric Score 
และ Marking Scheme เพ่ือใหม้ั่นใจได้
วา่เป็นการวดัท่ีมีความเท่ียงและเช่ือถือ
ได ้

มีแผนพฒันากลุม่งานวิชาการ  ตาม
สมรรถนะ และการจดัการเรียนการ
สอน โดยจะใหค้วามรูใ้นเรื่อง การ
จดัการเรียนการสอนแบบ Active 
Learning การประเมินผลผูเ้รียนดว้ย 
Rubric Score และ Marking 
Scheme คณุภาพ 

ผูเ้ขา้รว่มโครงการมี
ความรูใ้นเรื่อง การ
จดัการเรียนการสอนแบบ 
Active Learning การ
ประเมินผลผูเ้รียนดว้ย 
Rubric Score และ 
Marking Scheme 

พ.ค. 2566 - ผอ.ส านกั
บรหิารฯ  
รว่มกบั 
- หวัหนา้ฝ่าย
พฒันาทรพัยากร
มนษุย ์

 2.2.2 พฒันาระบบสารสนเทศเพ่ือการ
ตดิตามผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนของ
ผูเ้รียนท่ีมีอยูใ่หส้ามารถแสดงผลใหท้กุ
หลกัสตูร/คณะ/มหาวิทยาลยั น าไปใช้
ประโยชนใ์นระดบัหลกัสตูร/คณะ/และ
มหาวิทยาลยั โดยใหแ้สดงขอ้มลู
ยอ้นหลงัได ้3 – 5 ปี 

พฒันาระบบสารสนเทศเพ่ือการ
ตดิตามผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนของ
ผูเ้รียนท่ีมีอยูใ่หส้ามารถแสดงผลให้
ทกุหลกัสตูร/คณะ/มหาวิทยาลยั โดย
ลิงคก์บัระบบรบัเขา้นกัศกึษา 

ระบบสารสนเทศเพ่ือการ
ตดิตามผลสมัฤทธ์ิ
ทางการเรียน เพ่ือให้
หลกัสตูร/คณะ/
มหาวิทยาลยัน าไปใช้
ประโยชน ์

มี.ค. 2566 - ผอ.ส านกั
บรหิารฯ  
รว่มกบั 
- ผอ.กองพฒันา
คณุภาพ 
- ผอ.กอง
เทคโนโลยี
สารสนเทศ 

 2.2.3 ทบทวนแบบประเมินคณุภาพ
หลกัสตูรใหมี้การประเมินในเชิง
คณุภาพมากขึน้ 

แบบประเมินความพงึพอใจมีการ
ปรบัปรุงใหเ้นน้เชิงคณุภาพตามมตท่ีิ
ประชมุคณะกรรมการประกนั

แสดงผลขอ้มลูเชิง
คณุภาพใน SAR Criteria 
C.2.2 

ก.ค. 2566 - ผอ.กอง
แผนงาน 



ข้อเสนอแนะเพือ่การพัฒนา 
(AFI) 

แนวทางการพัฒนา วิธีการด าเนินงาน ผลทีไ่ด้จากการ
ด าเนินงาน 

ก าหนดการ
แล้วเสร็จ 

ผู้รับผิดชอบ 

คณุภาพการศกึษาแลว้ ทัง้นี ้
ผูร้บัผิดชอบเขียน SAR Criteria 
C.2.2 จะปรบัปรุงการเขียนขอ้มลูให้
แสดงผลเชิงคณุภาพใหช้ดัเจนมาก
ขึน้ 

3. ด้านการวิจัย  
3.1 ตวัชีว้ดัท่ีตอบบรบิทของของ

มหาวิทยาลยั 

3.1.1 ทบทวนตวัชีว้ดัดา้นวิจยัท่ีเนน้เชิง
คณุภาพ และตอบมหาวิทยาลยักลุม่ท่ี 
2 โดยน าผลการด าเนินงานยอ้นหลงัมา
ประกอบการพิจารณา 

ท าแผนระยะยาว 15 ปี และแผน
ปีงบประมาณ 2566 ท่ีตอบ
มหาวิทยาลยักลุม่ท่ี 2 โดยก าหนด
ตวัชีว้ดัเชิงปรมิาณ และเชิงคณุภาพ
ใหช้ดัเจนมากขึน้   

แผนวิจยัท่ีมีตวัชีว้ดัเชิง
ปรมิาณและคณุภาพท่ี
ตอบมหาวิทยาลยักลุม่ 2  

ธ.ค. 2565 - ผอ.กอง
แผนงาน  
- ผอ.ส านกัวิจยัฯ 

4. ด้านบริการวิชาการ  
4.1 การก ากับ ติดตามการบริการ

วิชาการทัง้ 3 พืน้ท่ี (เชียงใหม ่แพร ่

ชมุพร) ของมหาวิทยาลยั 

4.1.1 ทบทวนการวิเคราะห ์ประเมินผล 
และพฒันาการใหบ้รกิารวิชาการโดย
แยกตามพืน้ท่ี (เชียงใหม ่แพร ่ชมุพร) 
เน่ืองจาก มีบรบิท/จดุเดน่ท่ีแตกตา่งกนั
อยา่งชดัเจน 

น าขอ้มลูการบริการวิชาการของ
มหาวิทยาลยัแมโ่จ-้แพรฯ่ และ 
มหาวิทยาลยัแมโ่จ-้ชมุพร มาจ าแนก
จดักลุม่วิเคราะหแ์ละประเมินการ
ใหบ้รกิารตามจดุเดน่ จดุตา่ง ของแต่

ขอ้มลูการใหบ้ริการ
วิชาการภาพรวมของ
มหาวิทยาลยั (เชียงใหม ่
แพร ่ชมุพร) 

มิ.ย. 2566 - ผอ.ส านกัวิจยัฯ 



ข้อเสนอแนะเพือ่การพัฒนา 
(AFI) 

แนวทางการพัฒนา วิธีการด าเนินงาน ผลทีไ่ด้จากการ
ด าเนินงาน 

ก าหนดการ
แล้วเสร็จ 

ผู้รับผิดชอบ 

ละพืน้ท่ี และมีจดุรว่มท่ีเป็นภาพรวม
ของมหาวิทยาลยั  

5. ด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม  
5.1 การจดัท าแผนท านบุ  ารุงและ

วฒันธรรม 

5.1.1 พิจารณาใชข้อ้มลูจาก
มหาวิทยาลยัแมโ่จ-้แพรฯ่ และ
มหาวิทยาลยัแมโ่จ-้ชมุพร มาท าแผนฯ 
ของมหาวิทยาลยั โดยประเมินผลแยก
ตามพืน้ท่ี และเพิ่มตวัชีว้ดัเชิงคณุภาพ
ในแผนฯ ใหม้ากขึน้ 

น าขอ้มลูดา้นท านบุ  ารุง
ศลิปวฒันธรรมของมหาวิทยาลยัแม่
โจ-้แพรฯ่ และ มหาวิทยาลยัแมโ่จ-้
ชมุพร มาจดัท าแผนภาพรวม
มหาวิทยาลยั โดยจ าแนกตามจดุเดน่ 
จดุตา่ง ของแตล่ะพืน้ท่ี และมีจดุรว่ม
ท่ีเป็นภาพรวมของมหาวิทยาลยั และ
ก าหนดตวัชีว้ดัเชิงคณุภาพท่ีเป็นการ
วดัเชิงคณุคา่ หรือ จากระดบัของ
รางวลัไดร้บั ไดแ้ก่ ระดบัจงัหวดั 
ระดบัชาต ิประเทศ และระดบั
นานาชาต ิ 
 
 
 

ขอ้มลูการใหบ้ริการ
วิชาการภาพรวมของ
มหาวิทยาลยั (เชียงใหม ่
แพร ่ชมุพร) 

ธ.ค. 2565 - ผอ.กองสง่เสรมิ 
ศลิปวฒันธรรม 



ข้อเสนอแนะเพือ่การพัฒนา 
(AFI) 

แนวทางการพัฒนา วิธีการด าเนินงาน ผลทีไ่ด้จากการ
ด าเนินงาน 

ก าหนดการ
แล้วเสร็จ 

ผู้รับผิดชอบ 

6. ด้านบุคลากร  
6.1 กระบวนการใชข้อ้มลูท าแผน 
อตัราก าลงั และก ากบั ติดตามการ
ด าเนินงาน 

6.1.1 การวางแผนอตัราก าลงัของ 2 
คณะใหม ่ใหเ้สาะหาขอ้มลูจาก
สถาบนัการศกึษาคูเ่ทียบ/คูค่วาม
รว่มมือ มาประกอบการจดัท าแผน 
อตัราก าลงั และใหต้ิดตามการ
ด าเนินงานอย่างใกลช้ิด 

พิจารณาการขออตัราก าลงัของ 2 
คณะใหม ่โดยใชข้อ้มลู  
- การวิเคราะหส์ดัสว่นส่วนอาจารย์
ตอ่นกัศกึษา เพ่ือใชใ้นการวางแผน
เปิดรบันกัศกึษา โดยมีมหาวิทยาลยั
แมฟ่้าหลวงเป็นคูค่วามรว่มมือ (พ่ี
เลีย้ง)  
- ขอ้มลูการขออตัราก าลงัของ 2 คณะ
ใหมท่ี่เทียบเคียงกบัมหาวิทยาลยัอ่ืน 
- วิเคราะหส์ดัส่วนอตัราก าลงัทัง้
มหาวิทยาลยัเพ่ือใหเ้กิดความ
เหมาะสมและสรา้งความเขา้ใจ
รว่มกนั 
- อตัราก าลงัตามองคก์รวิชาชีพซึ่ง
คณะมีขอ้มลูอยูแ่ลว้ 
- การขออนมุตักิรอบ โดยใหค้ณะ
แนบเกณฑ ์คณุสมบตัิ อตัราก าลงั

แผนอตัราก าลงัท่ีใช้
ขอ้มลูของ 2 คณะใหม ่
มาประกอบการจดัท า
แผน 

ธ.ค. 2565 - ผอ.กอง
แผนงาน 



ข้อเสนอแนะเพือ่การพัฒนา 
(AFI) 

แนวทางการพัฒนา วิธีการด าเนินงาน ผลทีไ่ด้จากการ
ด าเนินงาน 

ก าหนดการ
แล้วเสร็จ 

ผู้รับผิดชอบ 

รองรบั แผนธุรกิจความคุม้คา่ และ
จดุคุม้ทนุ 
- จ  านวนรบันกัศกึษา 
มาประกอบการจดัท าแผนอตัราก าลงั
ของ 2 คณะใหม่ โดยมีการก ากบั
ตดิตามอยา่งตอ่เน่ือง 

6.2 กระบวนการพฒันาบคุลากร
ใหเ้กิดประโยชนอ์ย่างแทจ้รงิ 

6.2.1 ทบทวนการใชข้อ้มลูและความจ า
เป็นมาวางแผนพฒันาบคุลากรให้
ครอบคลมุทกุพนัธกิจ รวมทัง้ ก าหนด
ตวัชีว้ดัและเปา้หมายท่ีมีความชดัเจน
และทา้ทาย ตอ่การขบัเคล่ือน
มหาวิทยาลยักลุม่ท่ี 2 

ใชข้อ้มลูแผนแมบ่ทมหาวิทยาลยั 
แผนปี 2565 และแผนขบัเคล่ือน
มหาวิทยาลยักลุม่ 2 มาทบทวน
แผนพฒันาบคุลากร 

แผนพฒันาบคุลากรท่ีมา
จากการใชข้อ้มลูท่ี
เก่ียวขอ้งรวมทัง้แผน
ขบัเคล่ือนมหาวิทยาลยั
กลุม่ 2 มาประกอบการ
จดัท า 

ธ.ค. 2565 - หวัหนา้ฝ่าย
ทรพัยากรมนษุย ์

 6.2.2 ทบทวนกระบวนการติดตาม
ขอ้มลูพฒันาบคุลากรจากสว่นงาน
มายงัมหาวิทยาลยัใหเ้ป็นไปอยา่งมี
ประสิทธิภาพ 

ปรบักระบวนการตดิตามขอ้มลูเพื่อให้
สามารถน าขอ้มลูท่ีมีไปวิเคราะหก์าร
ตอบสนองความตอ้งการในการ
พฒันา เพ่ือใหบ้คุลากรมีสมรรถนะ
ตามท่ีก าหนด  

กระบวนการตดิตาม
ขอ้มลูท่ีมีการวิเคราะห์
การตอบสนองความ
ตอ้งการตามสมรรถนะ 

ก.ย. 2566 - หวัหนา้ฝ่าย
ทรพัยากรมนษุย ์



ข้อเสนอแนะเพือ่การพัฒนา 
(AFI) 

แนวทางการพัฒนา วิธีการด าเนินงาน ผลทีไ่ด้จากการ
ด าเนินงาน 

ก าหนดการ
แล้วเสร็จ 

ผู้รับผิดชอบ 

6.3 ทบทวนสมรรถนะท่ีจ าเป็นตอ่
การ ขบัเคล่ือนการเป็น
มหาวิทยาลยักลุม่ 2 และสดัสว่น
ภาระงานของทกุสายงาน 

6.3.1 ทบทวนสมรรถนะท่ีจ าเป็นของทกุ
สายงานท่ีจะสง่ผลตอ่การขบัเคล่ือน
มหาวิทยาลยักลุม่ 2 และสมรรถนะตาม 
PSF (Professional Standards 
Framework)ของสายวิชาการ พรอ้มทัง้
ปรบัคณุสมบตัแิละเกณฑก์ารรบั
บคุลากรใหมใ่หเ้ป็นไปตามสมรรถนะ
ใหม ่

แตง่ตัง้คณะกรรมการชว่ยพิจารณา
ตวัชีว้ดัมหาวิทยาลยักลุม่ 2 เพ่ือ
น ามาก าหนดสมรรถนะของผูบ้รหิาร 
บคุลากรทัง้สายวิชาการ และสาย
สนบัสนนุ   

รา่งสมรรถนะท่ีจ าเป็น
ของทกุสายงานท่ี
ขบัเคล่ือนมหาวิทยาลยั
กลุม่ 2 และสมรรถนะ
ตาม PSF 

ก.ย. 2566 - หวัหนา้ฝ่าย
ทรพัยากรมนษุย ์

6.4 การน าผลการประเมิน
กระบวนการยกยอ่งเชิดชเูกียรติฯ 
ไปใชพ้ฒันา/ปรบัปรุง 

6.4.1 วิเคราะหผ์ลการประเมิน
กระบวนการยกยอ่งเชิดชเูกียรตฯิ เพื่อ
น าไปปรบักระบวนการดงักล่าวใหมี้
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลยิ่งขึน้ 

- ประเมินกระบวนการยกยอ่งเชิดชู
เกียรตฯิ และปรบัเกณฑ ์การประเมิน 
ใหส้อดคลอ้งกบัทิศทางการพฒันา
มหาวิทยาลยักลุม่ 2 หรือความเป็น
นานาชาตแิลว้น าขอ้มลูมาวิเคราะห์
ผลท่ีท าใหเ้กิดความมุง่มั่น และ
แรงจงูใจในการท างาน และน าผลมา
ปรบัปรุงการด าเนินงาน อาทิ จดัท า
โครงการสนบัสนนุใหบ้คุลากรเกิด
ความมุง่มั่นในการท างาน  

น าผลการประเมิน
กระบวนการไปปรบัปรุง
การด าเนินงาน 

ก.ย. 2566 - ผอ.กองกลาง 
(หวัหนา้งานสภา
พนกังาน) 



ข้อเสนอแนะเพือ่การพัฒนา 
(AFI) 

แนวทางการพัฒนา วิธีการด าเนินงาน ผลทีไ่ด้จากการ
ด าเนินงาน 

ก าหนดการ
แล้วเสร็จ 

ผู้รับผิดชอบ 

7. ด้านปัจจัยสนับสนุนและกายภาพ 
7.1 กระบวนการประเมินการ

บรหิารจดัการดา้นกายภาพใน

ภาพรวมท่ีดแูลโดยมหาวิทยาลยั

และสว่นงานใหเ้ป็นหนึ่งเดียวกบั

ของมหาวิทยาลยั 

7.1.1 พฒันาระบบสารสนเทศเพ่ือการ

ประเมินผลการบรหิารจดัการดา้น 

กายภาพท่ีใชใ้นการเรียนการสอน

ทัง้หมดของมหาวิทยาลยัท่ีเนน้ในเชิง

คณุภาพ ทัง้ท่ีดแูลโดยสว่นกลางและ

สว่นงาน 

1. ก าหนดวสัด ุอปุกรณ ์หอ้งเรียน/
สถานท่ีใชจ้ดัการเรียนการสอนใน 
Criteria 7.1 และ 7.4 และ
ผูร้บัผิดชอบใหช้ดัเจน 
2. พิจารณาแบบสอบท่ีใชใ้นการ
ประเมินจากขอ้ 1 ทัง้หมด โดยการ
ออกแบบสอบถามรว่มกนั  
3. ออกแบบระบบการประเมิน โดย
สว่นกลาง (กองเทคโนโลยีดิจิทลั) 
 

ระบบสารสนเทศ
ประเมินผลการบรหิาร
จดัการดา้นกายภาพท่ีใช้
ในการเรียนการสอน
ทัง้หมดของมหาวิทยาลยั 

ก.ย. 2566 - ผอ.กอง
เทคโนโลยีดจิิทลั  
รว่มกบั 
- ผอ.กอง
กายภาพฯ 
- ผอ.ส านกั
บรหิารฯ  
- ผอ.
ส านกัหอสมดุ 

8. ด้านผู้มีส่วนได้ส่วนเสียส าคัญ  
8.1 การก าหนดผูมี้สว่นไดส้ว่นเสีย

ส าคญั และการประเมินผลการจดั

การศกึษา 

 

8.1.1 ใหค้วามรูซ้  า้ในเรื่องกระบวนการ

ไดม้าซึ่งผลลพัธก์ารเรียนรู ้(PLOs) 

รวมถึง Backward Curriculum 

Design 

จดัหาวิทยากรมาใหค้วามรูใ้นเรื่อง
กระบวนการไดม้าซึ่งผลลพัธก์าร
เรียนรู ้(PLOs) รวมถึง Backward 
Curriculum Design (โดยเนน้การ
ก าหนดกลุม่ผูมี้สว่นไดส้่วนเสีย และ
การเก็บขอ้มลูผูมี้สว่นไดส้ว่นเสียท่ีมี

ผูเ้ขา้รว่มโครงการมี
ความรูใ้นเรื่อง
กระบวนการไดม้าซึ่ง
ผลลพัธก์ารเรียนรู ้
(PLOs) รวมถึง 
Backward Curriculum 

ก.พ. 2566 - ผอ.ส านกั
บรหิารฯ  
รว่มกบั 
- หวัหนา้ฝ่าย
ทรพัยากรมนษุย ์



ข้อเสนอแนะเพือ่การพัฒนา 
(AFI) 

แนวทางการพัฒนา วิธีการด าเนินงาน ผลทีไ่ด้จากการ
ด าเนินงาน 

ก าหนดการ
แล้วเสร็จ 

ผู้รับผิดชอบ 

ความครบถว้น ถกูตอ้ง) ใหก้บั
หลกัสตูรท่ีจะด าเนินการปรบัปรุงในปี
การศกึษา 2566 จ านวน 40 หลกัสตูร 
ท่ีตอ้งใชก้ฎระเบียบใหม ่10 ประเดน็
ใน มคอ.2 โดยด าเนินการรว่มกบัฝ่าย
พฒันาทรพัยากรมนษุย ์ 

Design (การก าหนดกลุม่
ผูมี้สว่นไดส้ว่นเสีย และ
การเก็บขอ้มลูผูมี้สว่นได้
สว่นเสียท่ีมีความ
ครบถว้น ถกูตอ้ง) และน า
ความรูไ้ปใชใ้นการ
ปรบัปรุงหลกัสตูร 

8.2 กระบวนการส่ือสารขอ้มลูไป

ยงักลุม่ผูมี้สว่นไดส้ว่นเสีย  

8.2.1 คดัเลือกขอ้มลูจ าเป็นและหา

ชอ่งทางส่ือสารท่ีเหมาะสมกบัผูมี้สว่น

ไดส้ว่นเสียแตล่ะกลุม่ (ควรเพิ่มผูมี้สว่น

ไดส้ว่นเสียกลุม่มหาวิทยาลยัตา่งชาติท่ี

เป็นคูค่วามรว่มมือ และองคก์รตา่งชาติ

ท่ีรบับณัฑิตเขา้ท างาน) ทัง้นี ้อาจ

พฒันาชอ่งทางกลางของมหาวิทยาลยั

เพ่ือใชร้ว่มกนักบัทกุคณะ/หลกัสตูร 

รวมทัง้กระบวนการไดม้าซึ่งขอ้มลูท่ี

มีชอ่งทางกลางในการส่ือสารตาม
พนัธกิจผา่นคณะกรรมการเครือขา่ย

สื่อสารองคก์ร ซึ่งเป็นตัวแทนที่

ได้รับมอบหมายจากทุกคณะ/ส านัก 

ทั้งนีก้ารสื่อสารผู้มีสว่นได้ส่วนเสีย

กลุ่มมหาวิทยาลัยต่างชาติที่เป็น

คู่ความร่วมมอื หรอื องค์กรต่างชาติ 

เป็นหนา้ที่ของกองวิเทศสัมพันธ์ ซึ่ง

ฝา่ยสื่อสารองคก์รจะท าหน้าที่ใน

การตดิตามรวบรวมข้อมูลมาเพื่อ

เขียน SAR ให้ตรงกับผูมี้สว่นไดส้ว่น

ชอ่งทางกลางในการ
ส่ือสารครบตามพนัธกิจ 
และตรงกับผูมี้สว่นได้
สว่นเสียท่ีก าหนดในโครง
รา่งองคก์ร ปีการศกึษา 
2565 

ม.ค. 2566 - หวัหนา้ฝ่าย
ส่ือสารองคก์ร
รว่มกบั  
- ผอ.กองพฒันา
นกัศกึษา  
- ผอ.กอง
แผนงาน 



ข้อเสนอแนะเพือ่การพัฒนา 
(AFI) 

แนวทางการพัฒนา วิธีการด าเนินงาน ผลทีไ่ด้จากการ
ด าเนินงาน 

ก าหนดการ
แล้วเสร็จ 

ผู้รับผิดชอบ 

จ าเป็นตอ่การพฒันาจากผูมี้สว่นได้

สว่นเสีย 

เสียท่ีก าหนดในโครงรา่งองคก์ร ปี
การศกึษา 2565 

 8.2.2 ก าหนดขัน้ตอนการรบัฟังขอ้
รอ้งเรียนใหมี้ความชดัเจน และค านงึถึง
ผูมี้อ านาจในการพิจารณาตดัสินใจเป็น
หลกั รวมทัง้ ส่ือสารใหผู้เ้ก่ียวขอ้งให้
ปฏิบตัิตามขัน้ตอนอยา่งครบถว้น 

ก าหนดขัน้ตอนการรบัขอ้รอ้งเรียนท่ีมี
ขัน้ตอนผูมี้อ านาจพิจารณาตดัสินใจ 
รวมทัง้การส่ือสารกลบัไปยงัผู้
รอ้งเรียนใหช้ดัเจน และแสดงขัน้ตอน
ดงักลา่วใน SAR  

SAR Criteria 8.1 มีการ
แสดงขัน้ตอนผูมี้อ านาจ
พิจารณาตดัสินใจตอ่ขอ้
รอ้งเรียน รวมทัง้การ
ส่ือสารกลบัไปยงัผู้
รอ้งเรียน 

ก.ค. 2566 - ผอ.กองกลาง  
- ผอ.ส านกั
บรหิารฯ  

9. ด้านการถ่ายทอดแผนกลยุทธ ์ 
9.1 การจดัท าและถ่ายทอดแผน

กลยทุธ ์

9.1.1 พิจารณาน าขอ้มลูของคูเ่ทียบใน
ระดบันานาชาต ิรวมถึงบริบทการ
เปล่ียนแปลงในระดบันานาชาติ มา
ประกอบการจดัท าแผน ยทุธศาสตร์
และทบทวนการก าหนดตวัชีว้ดัให้
สอดคลอ้งกบัเปา้หมาย 

น าขอ้มลูคูเ่ทียบดา้นความเป็นเลิศ
ทางการเกษตรในระดบันานาชาต ิท่ี
อยูใ่น Ranking โครงรา่งองคก์ร มา
ท าแผนและก าหนดตวัชีว้ดัใหมุ้ง่สู่
ความเป็นนานาชาติ 

มีการใชข้อ้มลูคูเ่ทียบ
ตามท่ีก าหนดในโครงรา่ง
องคก์รมาจดัท าแผนและ
ตวัชีว้ดัท่ีมุง่สูค่วามเป็น
นานาชาติ 

ธ.ค. 2565 - ผอ.กอง
แผนงาน 

 9.1.2 ท าการวิเคราะหค์วามสามารถใน
การสง่มอบและผลิตผลงานในแตล่ะ
ตวัชีว้ดัของแตล่ะสว่นงาน/หนว่ยงาน

ใชข้อ้มลูมาวิเคราะหผ์ลการ
ด าเนินงานตามตวัชีว้ดั จดุเดน่ จดุ
ดอ้ย ก่อนการถ่ายทอดและลงนามค า

การด าเนินงานบรรลุ
ตวัชีว้ดัท่ีไดล้งนามค า
รบัรอง 

ม.ค. 2566 - ผอ.กอง
แผนงาน 



ข้อเสนอแนะเพือ่การพัฒนา 
(AFI) 

แนวทางการพัฒนา วิธีการด าเนินงาน ผลทีไ่ด้จากการ
ด าเนินงาน 

ก าหนดการ
แล้วเสร็จ 

ผู้รับผิดชอบ 

ก่อนท่ีจะถ่ายทอด เพ่ือใหเ้กิด
สมัฤทธิผลสงูสดุ 

รบัรองในการปฏิบตังิานใหแ้ตล่ะสว่น
งาน/หนว่ยงาน 

10. ด้านภาวะผู้น าและธรรมาภบิาล  
10.1 กระบวนการก ากบั ตดิตาม

การน าผลการประเมินผูบ้รหิารไป

ใชเ้พ่ือการพฒันาปรบัปรุง 

10.1.1 พฒันาระบบตดิตามการน าผล
การประเมินผูบ้รหิารไปใชเ้ป็นระยะ 
เพ่ือการพฒันาปรบัปรุง รวมทัง้ก าหนด
กลยทุธใ์นการชว่ยเหลือในกรณีท่ีเกิด
อปุสรรคในการพฒันาปรบัปรุงขึน้ 

ด าเนินการประเมินผูบ้รหิารตาม
ขอ้บงัคบั และใหผู้บ้รหิารน าผล
ประเมินในประเดน็ท่ีส าคญัไปจดัท า
แผนพฒันาปรบัปรุง และน าเสนอตอ่
คณะกรรมการประเมิน โดยสภาฯท า
หนา้ท่ีในการชว่ยเหลือแกไ้ขปัญหาใน
การด าเนินการ 

ระบบตดิตามการน าผล
การประเมินผูบ้รหิารท่ีมี
การด าเนินงานตาม
วงรอบครบถว้นแสดงใน 
SAR Criteria 8.5 

ก.ค. 2566 - ผอ.กอง
เลขานกุารสภาฯ 

11. ด้านการด าเนินงานประกันคุณภาพ  
11.1 สรา้งกระบวนการประเมินให้

มีความเท่ียงตรงและเช่ือถือได ้

11.1.1 ทบทวนกระบวนการประเมิน
ระดบัหลกัสตูร ก าหนดระยะเวลา
ประเมินตอ่หลกัสตูร ก าหนดกลุม่และ
จ านวนผูร้บัการสมัภาษณ ์และปรบั
แบบรายงานผลการประเมินระดบั
บณัฑิตศกึษา 

ทบทวนกระบวนการประเมินระดบั
หลกัสตูร ก าหนดระยะเวลาประเมิน
ตอ่หลกัสตูร ก าหนดกลุม่และจ านวน
ผูร้บัการสมัภาษณ ์และปรบัแบบ
รายงานผลการประเมินระดบั
บณัฑิตศกึษา  

1. แนวทางการประเมิน
คณุภาพการศกึษา
ภายใน ระดบัหลกัสตูร ปี
การศกึษา 2565 ให้
หลกัสตูรน าไปใชใ้นการ
ประเมินคณุภาพ 

ก.พ. 2566 - ผอ.กองพฒันา
คณุภาพ 



ข้อเสนอแนะเพือ่การพัฒนา 
(AFI) 

แนวทางการพัฒนา วิธีการด าเนินงาน ผลทีไ่ด้จากการ
ด าเนินงาน 

ก าหนดการ
แล้วเสร็จ 

ผู้รับผิดชอบ 

2. แบบรายงานท่ี
หลกัสตูรระดบั
บณัฑิตศกึษาน าไปใชใ้น
การรายงาน  

 11.1.2 ใหค้วามรูซ้  า้ในเกณฑ ์AUN-QA ใหค้วามรูซ้  า้ในเกณฑ ์AUN-QA 
Version 4.0 ใหก้บัคณาจารย ์และ
บคุลากรท่ีเก่ียวขอ้ง 

1. ผูเ้ขา้รว่มโครงการมี
ความรูค้วามเขา้ใจ
เพิ่มขึน้ 
2. น าความรูค้วามเขา้ใจ
ไปใชด้  าเนินงาน 

ม.ค. 2566 - ผอ.กองพฒันา
คณุภาพ 

 11.1.3 แลกเปล่ียนเรียนรูร้ว่มกนัดว้ย
การ “Refresh ผูป้ระเมิน AUN-QA” 
และ “Refresh ผูป้ระเมิน CUPT QMS” 
เพ่ือใหมี้การถกขอ้ปัญหา/ทบทวนใน
เนือ้หาท่ีพบจากการประเมิน อนั
ก่อใหเ้กิดขอ้สรุปและแนวทางการ
ปฏิบตัิ 

จดัโครงการแลกเปล่ียนเรียนรู ้
“Refresh ผูป้ระเมิน AUN-QA” และ 
“Refresh ผูป้ระเมิน CUPT QMS” 

1. ผูเ้ขา้รว่มโครงการได้
รว่มแลกเปล่ียนเรียนรู้
แนวทางการประเมิน
ระดบัหลกัสตูร คณะ และ
มหาวิทยาลยั  
2. น าแนวทางไปใชใ้น
การประเมินคณุภาพ
การศกึษา 

เม.ย. 2566 - ผอ.กองพฒันา
คณุภาพ 



ข้อเสนอแนะเพือ่การพัฒนา 
(AFI) 

แนวทางการพัฒนา วิธีการด าเนินงาน ผลทีไ่ด้จากการ
ด าเนินงาน 

ก าหนดการ
แล้วเสร็จ 

ผู้รับผิดชอบ 

11.2 ขบัเคล่ือนใหห้ลกัสตูรเขา้สู่

การประเมินระดบันานาชาต ิ

(ASEAN) 

11.2.1 สง่เสรมิใหห้ลกัสตูร (โดยเฉพาะ
หลกัสตูรท่ีไดร้ะดบั 4 รบัการประเมิน
จากกรรมการประเมินท่ีขึน้ทะเบียนกบั 
ทปอ. โดยใหมี้กรรมการภายใน 1 ทา่น 
เพ่ือใหเ้กิดการเรียนรู ้

ก าหนดแนวทางการประเมินส าหรบั
หลกัสตูรไดร้ะดบั 4 รบัการประเมิน
จากกรรมการประเมินท่ีขึน้ทะเบียน
กบั ทปอ. โดยใหมี้กรรมการภายใน 1 
ทา่น ผา่นท่ีประชมุคณะกรรมการ
ประกนัคณุภาพการศกึษา  

หลกัสตูรน าแนวทางไป
ก าหนดการประเมิน โดย
มีกรรมการประเมินท่ีขึน้
ทะเบียนกบั ทปอ. โดยให้
มีกรรมการภายใน 1 ทา่น 
เป็นผูป้ระเมินหลกัสตูร 

ก.พ. 2566 - ผอ.กองพฒันา
คณุภาพ 

 11.2.2 เสนอของบประมาณเพื่อสมคัร
เป็นสมาชิก AUN จากคณะกรรมการท่ี
มีอ านาจโดยใหมี้ขอ้มลูสนบัสนนุ 

เสนอขอ้มลูเพื่อน าเขา้พิจารณาในท่ี
ประชมุท่ีเก่ียวขอ้งตามล าดบั 

ผลการพิจารณาเพ่ือ
น าไปเป็นแนวทางในการ
ด าเนินงาน 

มี.ค. 2566 - ผอ.กองพฒันา
คณุภาพ 

 11.2.3 ปีการศกึษา 2565 ใหท้กุ
หลกัสตูรประเมินคณุภาพการศกึษา
ภายในดว้ย AUN-QA Version 4.0 

ก าหนดแนวทางการด าเนินงานระดบั
หลกัสตูรใหท้กุหลกัสตูรรบัการ
ประเมินคณุภาพการศกึษาตาม
เกณฑ ์AUN-QA Version 4.0 โดย
เสนอผา่นความเห็นชอบจากท่ีประชมุ
ท่ีเก่ียวขอ้ง และแจง้ใหท้กุหลกัสตูร
ด าเนินการ 

ทกุหลกัสตูรรบัการ
ประเมินคณุภาพดว้ย 
AUN-QA Version 4.0 

ก.พ. 2566 - ผอ.กองพฒันา
คณุภาพ 

11.3 ขบัเคล่ือนใหส้ว่นงาน และ

มหาวิทยาลยัเขา้สูเ่กณฑก์าร

11.3.1 เพิ่มเตมิ Criteria ท่ียงัไมมี่ใน 
CUPT QMS โดยทยอยพฒันาปรบัปรุง

เสนอ Criteria กระบวนการ
แลกเปล่ียนเรียนรู ้กระบวนการ

มี 1 Criteria ท่ีผา่นความ
เห็นชอบและใชใ้นการ

ก.พ. 2566 - ผอ.กองพฒันา
คณุภาพ 



ข้อเสนอแนะเพือ่การพัฒนา 
(AFI) 

แนวทางการพัฒนา วิธีการด าเนินงาน ผลทีไ่ด้จากการ
ด าเนินงาน 

ก าหนดการ
แล้วเสร็จ 

ผู้รับผิดชอบ 

ประเมินระดบัชาติ (EdPEx หรือ

ระบบอ่ืน ๆ) 

ใหเ้ป็นคูมื่อประกนัคณุภาพภายใน 
ระดบัคณะ/สถาบนั ของมหาวิทยาลยั
แมโ่จเ้อง เชน่ กระบวนการแลกเปล่ียน
เรียนรู ้กระบวนการบรหิารความเส่ียง 
กระบวนการจดัการทางการเงิน 
กระบวนการบรหิารจดัการนวตักรรม 
กระบวนการบรหิารจดัการเครือขา่ย
อปุทาน เป็นตน้ 

บรหิารความเส่ียง และกระบวนการ
จดัการทางการเงิน เพ่ือใชเ้ป็นเกณฑ ์
CUPT QMS ประเมินระดบัคณะและ
มหาวิทยาลยั ของมหาวิทยาลยัแมโ่จ ้

ประเมินคณุภาพระดบั
คณะและมหาวิทยาลยั 
ในปีการศกึษา 2565 

 11.3.2 สง่เสรมิใหส้่วนงาน (คณะ) ท่ีมี
ความพรอ้มกา้วสูเ่กณฑก์ารประเมิน
ระดบัชาติ 

วางแผนการด าเนินงานโดยใชเ้กณฑ์
การประกนัคณุภาพการศกึษา
เพิ่มเตมิตามแนวทาง EdPEx  ซึ่งเป็น
เกณฑป์ระเมินระดบัชาติ 

คณะไดร้บัการเตรียม
ความพรอ้มเพ่ือเขา้สูก่าร
ประเมินคณุภาพ
ระดบัชาต ิ(EdPEx) 

ก.พ. 2566 - ผอ.กองพฒันา
คณุภาพ 

11.4 การเขียนโครงรา่ง 

(Organizational Profile) องคก์ร

ระดบัมหาวิทยาลยั 

11.4.1 ทบทวนและปรบัขอ้มลูกลุม่ผูมี้
สว่นไดส้ว่นเสียท่ีตอบสนองวิสยัทศัน ์
หรือ ทิศทางการพฒันามหาวิทยาลยั 
เพ่ือหาความคาดหวงัตามบทบาทท่ี
เก่ียวขอ้ง  

รวบรวมกลุม่ผูมี้ส่วนไดส้ว่นเสียท่ี
ส าคญัตามพนัธกิจของมหาวิทยาลยั
ทัง้ระดบัคณะ ส านกั และสว่นงาน 
โดยจ าแนกความเก่ียวขอ้ง และหา
ความตอ้งการ เพ่ือน าไประบใุนโครง

โครงรา่งองคก์รในการ
ประเมินปีการศกึษา 
2565 มีความคาดหวงั
ของกลุม่ผูมี้สว่นไดส้่วน
เสียท่ีส าคญัท่ีตอบสนอง

ธ.ค. 2565 - ผอ.กอง
แผนงาน 



ข้อเสนอแนะเพือ่การพัฒนา 
(AFI) 

แนวทางการพัฒนา วิธีการด าเนินงาน ผลทีไ่ด้จากการ
ด าเนินงาน 

ก าหนดการ
แล้วเสร็จ 

ผู้รับผิดชอบ 

รา่งองคก์รของมหาวิทยาลยั ในการ
ประเมินปีการศกึษา 2565 

วิสยัทศัน ์หรือทิศทางการ
พฒันาของมหาวิทยาลยั  

 11.4.2 วิเคราะหแ์ละจดักลุม่หลกัสตูรท่ี
ตอบวิสยัทศัน ์(ความเป็นนานาชาต)ิ 
หรือ ทิศทางการพฒันาของ
มหาวิทยาลยั และมหาวิทยาลยักลุม่ 2 

จดักลุม่มหาวิทยาลยัตามทิศทางการ
พฒันาของมหาวิทยาลยัในดา้นความ
เป็นนาชาต ิการเป็นมหาวิทยาลยั
กลุม่ 2 และ SCG โดยมีรายวิชาท่ี
สนบัสนนุการพฒันาดงักลา่วอยูแ่ลว้ 
ซึ่งจะด าเนินการระบใุนโครงรา่ง
องคก์รใหช้ดัเจน  

โครงรา่งองคก์รในการ
ประเมินปีการศกึษา 
2565 มีขอ้มลูการจดักลุม่
หลกัสตูรท่ีตอบทิศ
ทางการพฒันาของ
มหาวิทยาลยั 

ธ.ค. 2565 - ผอ.กอง
แผนงาน 
- ผอ.ส านกั
บรหิารฯ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
8. ผู้เข้าร่วมโครงการ 
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9. รูปภาพกิจกรรม 
 

 
 

 
 

 



 
 
 

10. เอกสารประกอบ 
 

  
 

 

 

 
 

 

 

 



 

 

 

 
 

 

 

 
 

 

 

 
 

 

 

 
 

 

 

 
  



  
 

 

 

 
 

 

 

 
 

 

 


