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ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) :    1.  ด าเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ 90/   2. สามารถลดความเส่ียงในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 90/  3. ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI ร้อยละ 90
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วัตถุประสงค์ :  เพ่ือให้การปฏิบัติงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ท าให้การใช้ทรัพยากรเป็นไปอย่างประหยัดและคุ้มค่า โดยลดข้ันตอนการปฏิบัติงานท่ีซ้ าซ้อนหรือไม่จ าเป็น

ข้ันตอน : 

จัดท าแผน

บริหารความ

เส่ียงและการ

จัดวางการ

ควบคุมภายใน

การจัดท าแผนและการ

รายงานผลของระดับ

มหาวิทยาลัย และ

ระดับส่วนงาน/

หน่วยงานไม่เป็นไป

ตามนโยบายก าหนด

1.ผู้รับผิดชอบระดับส่วนงาน/

หน่วยงานไม่มีความเข้าใจในการ

จัดท าแผนและรายงานผลท่ี

เป็นไปตามนโยบายก าหนด

ลด

ความ

เส่ียง

1.คู่มือบริหารความเส่ียง 

มหาวิทยาลัยแม่โจ้

ธค.64    √    

  (30 

มีนาคม

  2565)

งานมาตรฐานการควบคุมภายในได้

ด าเนินการจัดท านโยบายและคู่มือ 

เสนอผ่านความเห็นชอบ และได้มี

ข้อเสนอแนะให้แก้ไขเพ่ือให้เป็น

สากล และมีการด าเนินการแก้ไข

ปรับปรุง คร้ังท่ี 1 คู่มือบริหาร

จัดการความเส่ียง (ฉบับแก้ไขปรัง

ปรุง)คร้ังท่ี 1 ซ่ึงในระดับ

มหาวิทยาลัยน าร่องเร่ิมใช้ในปี 2565

 และส่วนงาน/หน่วยงาน จะเร่ิมใช้

ในปีงบประมาณ 2566 เป็นต้นไป

คุณหน่ึงฤทัย 4 2 2 4 ปาน

กลาง

1.คู่มือการ

บริหารจัดการ

ความเส่ียงฉบับ

แก้ไขปรับปรุง

ฉบับ 1 1

พันธกิจ พัฒนาระบบคุณภาพองค์กร

ช่ือโครงการ/กิจกรรม

ลดความเส่ียง
ปัจจัยเส่ียง/สาเหตุความเส่ียง

คะแน

น risk

ท่ียอม

รับได้

งาน  : มาตรฐานการควบคุมภายใน

มจ-ค-02

รายงานผลการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565  รอบ 12   เดือน ณ วันท่ี  30  กันยายน  2565

ส่วนงาน กองพัฒนาคุณภาพ ส านักงานมหาวิทยาลัย

ประเมิน risk หลังท ากิจกรรมเสร็จ ตัวช้ีวัดความส าเร็จ riskผลการด าเนินงานโครงการ/กิจกรรมลดความเส่ียง
สถานะการ

ด าเนินงาน
พันธกิจ/  

วัตถุประสงค์/

 การ

ปฏิบัติงาน/

ประเภทความ

เส่ียง

ประเด็นความเส่ียง
ผลการด าเนินงาน/ปัญหาอุปสรรค/

การแก้ไข

วิธีการ

จัดกา

ร risk ผู้รับผิดชอบ

ผลหลังจากด าเนินงาน

ตัวช้ีวัด

เป้าหมาย ปี 64

แผน-ผล ส+ค สนม. 2565/QA 02
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2.บุคคลท่ีเก่ียวข้องไม่ตระหนัก

ถึงการบริหารความเส่ียงและ

การควบคุมภายใน

2.ซักซ้อมท าความเข้าใจ

ให้กับแต่ละส่วนงาน/

หน่วยงานในการบริหาร

ความเส่ียงและการ

ควบคุมภายใน

กค.65    √    

 27 

พค. 

2565

งานมาตรฐานการควบคุมภายในได้มี

ด าเนินการจัดโครงการ เพ่ือซักซ้อมท า

ความเข้าใจก่อนเร่ิมด าเนินการบริหาร

จัดการความเส่ียงและการควบคุม

ภายใน เพ่ือเป็นแนวทางการด าเนินงาน

ในปี งปม.2566  ซ่ึงด าเนินการแล้ว

เสร็จ 2 โครงการ ได้แก่

คุณหน่ึงฤทัย 2.ความรู้ ความ

เข้าใจของ

ผู้เข้าร่วม

โครงการร้อยละ 

80

ร้อยละ 80 83.80

1. โครงการ “KM การควบคุม

ภายในและการบริหารจัดการความ

เส่ียง ส านักงานมหาวิทยาลัย (20  

พฤษภาคม  2565) โดยผ่าน

โปรแกรม Microsoft Team (ผลการ

ด าเนินงาน ร้อยละ 81.80)

2. โครงการ “ช้ีแจงคู่มือบริหารความ

เส่ียงและควบคุมภายใน รวมถึงและ

ถ่ายทอดแผนการบริหารความเส่ียง

 การควบคุมภายใน มหาวิทยาลัยแม่

โจ้” (27  พฤษภาคม  2565) โดย

ผ่านโปรแกรม Microsoft Team ( 

ผลการด าเนินงาน ร้อยละ 85.80)

แผน-ผล ส+ค สนม. 2565/QA 02
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1.กิจกรรมลดความเส่ียงมีท้ังหมด 2 กิจกรรม มีผลการด าเนินงานดังน้ี

2 กิจกรรม คิดเป็นอัตราร้อยละ 100.00

0 กิจกรรม คิดเป็นอัตราร้อยละ 0.00

0 กิจกรรม คิดเป็นอัตราร้อยละ 0.00

1 ประเด็น  คิดเป็นอัตราร้อยละ

1 ประเด็น  คิดเป็นอัตราร้อยละ 100.00

0 ประเด็น  คิดเป็นอัตราร้อยละ 0.00

2 ตัวช้ีวัด คิดเป็นอัตราร้อยละ มีผลการด าเนินงานดังน้ี

2 ตัวช้ีวัด คิดเป็นอัตราร้อยละ 100.00

0 ตัวช้ีวัด คิดเป็นอัตราร้อยละ 0.00

          1.  ด าเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ ผลกการด าเนินงาน 2 คดิเป็นอัตราร้อยละ

          2. สามารถลดความเส่ียงในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ ผลกการด าเนินงาน 1 คดิเป็นอัตราร้อยละ

          3. ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI ร้อยละ ผลกการด าเนินงาน 2 คดิเป็นอัตราร้อยละ

สรุปผลการด าเนินงานการควบคุมภายใน  ประจ าปีงบประมาณ 2565 รอบ 12  เดือน ณ วันท่ี 30  กันยายน  2565

100.00

ท้ังน้ี หน่วยงานมีตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผนบริหารความเส่ียง ในภาพรวม ดังน้ี

กิจกรรม 100.00

ประเด็น 100.00

2.ประเด็นความเส่ียงของแผนบริหารจัดการความเส่ียงมีท้ังหมดจ านวน

1.1 กิจกรรมด าเนินการแล้วเสร็จ จ านวน

1.2 กิจกรรมยังอยู่ระหว่างด าเนินการ จ านวน

1.3 กิจกรรมไม่ได้จัดท า/ยังไม่ได้ด าเนินการ จ านวน

มีผลการด าเนินงานดังน้ี

90

90

90

(นางวราภรณ์  ฟูกุล)

ผู้อ านวยการกองพัฒนาคุณภาพ

วันท่ี   30  กันยายน   2565

3. ตัวช้ีวัดประเด็นความเส่ียงของแผนบริหารจัดการความเส่ียง  มีท้ังหมด

2.1 ความเส่ียงลดลงหรืออยู่ในระดับท่ียอมรับได้ เม่ือเทียบคะแนนท่ีประเมินไว้ก่อนด าเนินกิจกรรม

2.2 ความเส่ียงไม่ลดลงและยังคงมีอยู่ เม่ือเทียบกับคะแนนท่ีประเมินไว้ในแผน

3.1 ตัวช้ีวัดท่ีบรรลุวัตถุประสงค์ตามแผนท่ีก าหนด

3.2 ตัวช้ีวัดท่ีไม่บรรลุวัตถุประสงค์ตามแผนท่ีก าหนด

ตัวช้ีวัด

แผน-ผล ส+ค สนม. 2565/QA 02



ภารกิจตามกฏหมายท่ี

จัดต้ัง/พันธกิจ/ภารกิจตาม

แผนการด าเนินงานท่ีส าคัญ

ของหน่วยงาน/วัตถุประสงค์

ความเส่ียง

การควบคุมภายในท่ีมีอยู่ 

(ข้ันตอนการปฏิบัติงาน/กิจกรรมท่ี

ต้องจัดวางการควบคุม)

การประเมินผลการควบคุม

ภายใน
ความเส่ียงท่ียังมีอยู่

การปรับปรุงการ

ควบคุมภายใน

ผู้รับผิดชอบ/

ก าหนดเสร็จ

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7)

1.คู่มือบริหารความเส่ียง มหาวิทยาลัย

แม่โจ้

2.ซักซ้อมท าความเข้าใจให้กับแต่ละส่วนงาน/

หน่วยงานในการบริหารความเส่ียงและการ

ควบคุมภายใน

ผู้อ านวยการกองพัฒนาคุณภาพ

วันท่ี   30  กันยายน  2565

- -ข้ันตอน : จัดท าแผน

บริหารความเส่ียงและ

การจัดวางการควบคุม

ภายใน

การจัดท าแผนและการรายงานผล

ของระดับมหาวิทยาลัย และระดับ

ส่วนงาน/หน่วยงานไม่เป็นไปตาม

นโยบายก าหนด

งานมาตรฐานการ

ควบคุมภายใน      

(หน่ึงฤทัย บุญตวย)  

(27 พค. 2565)

การควบคุมท่ีมีอยู่เพียงพอ

สามารถลดความเส่ียงให้อยู่

ในระดับท่ียอมรับได้

(นางวราภรณ์  ฟูกุล)

วัตถุประสงค์ :  เพ่ือให้การปฏิบัติงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ท าให้การใช้ทรัพยากรเป็นไปอย่างประหยัดและคุ้มค่า โดยลดข้ันตอนการปฏิบัติงานท่ีซ้ าซ้อนหรือไม่จ าเป็น

งาน  : มาตรฐานการควบคุมภายใน

ปค.5

ส่วนงาน กองพัฒนาคุณภาพ ส านักงานมหาวิทยาลัยแม่โจ้

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน

ส าหรับระยะเวลาการด าเนินงานส้ินสุด  ประจ าปีงบประมาณ  2565 (30  กันยายน  2565)

พันธกิจ พัฒนาระบบคุณภาพองค์กร




