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ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) :    1.  ด าเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ 80/   2. สามารถลดความเส่ียงในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80/  3. ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI ร้อยละ 80

แผน ผล

ก า 

หนด

เสร็จ

เสร็จ/ระหว่าง/ไม่ได้ท า

โอกา

สท่ี

จะ

เกิด

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน

 risk

ระดับ risk
หน่วย

นับ
แผน ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18)

วัตถุประสงค์ :  ผลิตบัณฑิตทางด้านการเกษตรท่ีมคุีณภาพ มทัีกษะ ความช านาญด้านวิชาชีพ ใฝ่รู้ สู้งาน มคุีณธรรมจริยธรรมเป็นท่ียอมรับของสังคมและในระดับนานาชาติ

การประชาสัมพันธ์หลักสูตรเชิง

รุก

จ านวนนักศึกษาไม่เป็นไปตาม

เป้าหมายท่ีก าหนด

ประชาสัมพันธ์หลักสูตรไม่ครอบคลุมกลุ่มเป้าหมาย ลดความเส่ียง วางแผนก าหนดกิจกรรม 

และปฏิทินด้านการ

ประชาสัมพันธ์หลักสูตรเชิงรุก

O เน่ืองจากสถานการณ์โควิด ท าให้ไม่เอื้อในการด าเนินกิจกรรมเชิงรุกนอก

สถานท่ี แต่อย่างไรก็ตามได้มีการด าเนินกิจกรรมบางส่วนผ่านระบบออนไลน์ 

เช่น การประชาสัมพันธ์หลักสูตรผ่านระบบออนไลน์ และการสร้างเครือข่าย

ทางการศึกษาผ่านทางโทรศัพท์

1 1 2 3 ต่ า

ปรับปรุงหลักสูตรให้ทันสมัย 

และเป็นไปตามรอบการปรับปรุง

การปรับปรุงหลักสูตรไม่ทันรอบ

การปรับปรุง ท าให้ไม่เป็นไปตาม

มาตรฐานและการประกันคุณภาพ

หลักสูตร

การรวบรวมข้อมูลท่ีเก่ียวข้องล่าช้า ข้ันตอนการ

ด าเนินการปรับปรุงมีจ านวนมาก ท าให้เกิดความ

ล่าช้าในการพิจารณา

ลดความเส่ียง ก าหนดปฏิทินกิจกรรมการ

ปรับปรุงหลักสูตร              

         แต่งต้ังกรรมการ

รับผิดชอบการด าเนินการ

ปรับปรุงหลักสูตร

/ มีการด าเนินกิจกรรมปรับปรุงหลักสูตรระดับปริญญาตรีแล้วเสร็จ จ านวน 1 

หลักสูตร

1 1 1 2 ต่ า

ประชุมร่วมกับนักศึกษา  และ

อาจารย์ท่ีปรึกษา  ยกเลิกหรือ

ปรับรูปแบบ  การจัดโครงการ

ให้ไม่เส่ียงต่อการระบาทของ 

Covic - 19

โครงการพัฒนานักศึกษาไม่

สามารถจัดได้ครบตามแผนงานท่ี

วางไว้

สถานการณ์เฝ้าระวัง ควบคุมการระบาดของโรคติด

เช้ือไวรัสโคโรนา (COVID-19) ข้ึนอยู่กับจ านวนผู้ติด

เช้ือและแพร่เช้ือในแต่ละช่วงเวลา หากในช่วงจัด

โครงการเกิดการระบาดของเช้ือ covid อย่างรุนแรง 

ผู้จัดจ าเป็นต้องยกเลิกหรือปรับโครงการตามเงือน

ไขท่ีกรมควบคุมโรคก าหนด

ลดความเส่ียง ประชุมติดตามแผนงาน

กิจกรรมพัฒนานักศึกษา

และกิจกรรมด้าน

ศิลปวัฒนธรรม  (สามเดือน

คร้ัง)

ก.ย.65 / ด าเนินการแล้วเสร็จ ร้อยละ  80  จาก 5 โครง ส าเร็จตามแผนท่ีว่างวางไว้  4 

โครงการ  เล่ือนจัดโครงการ  1 โครงการ เน่ืองจากนักศึกษาขาดความพร้อม

ในการจัดกิจกรรม  และความต้องการจัดโครงการให้อยู่ในช่วงใกล้เคียงกับ

โครงการงานประเพณี 4 จอบ  เพ่ือความสะดวกในการวางแผนการด าเนินงาน

นางสาวอภิริยา  

นามวงค์พรหม / 

ผู้ช่วยคณบดี  

(อาจารย์ ดร.วงค์

พันธ์  พรหมวงศ์)

1 1 2 3 ต่ า จ านวนการประชุม คร้ัง 9 12.00

พันธกิจด้านวิจัย

วิเคราะห์สังเคราะห์งานวิจัย ทิศทางงานวิจัยของคณะ  ไม่

สอดคล้องแผนงานวิจัยของ

มหาวิทยาลัย  และของชาติ

ขาดการวิเคราะห์สังเคราะห์งานวิจัยของบุคลากร

สายวิชาการเพ่ือก าหนดนโยบายและทิศทางการวิจัย

ของคณะในรอบ 5 ปี

ลดความเส่ียง กิจกรรมวิเคราะห์สังเคราะห์

งานวิจัย

ก.ย.65 / คณะได้ท าการวิเคราะห์สังเคราะห์งานวิจัย  เพ่ือก าหนดแผนงานวิจัยใน

อนาคต  โดยจัดท ารายงานจ านวน  1  เล่ม

รองคณบดีฝ่ายวิจัย

และบริการวิชาการ /

 งาบริการวิชาการ

และวิจัย

1 0 0 0 ต่ า เล่มรายงานผล

การวิเคราะห์และ

สังเคราะห์

เล่ม 1 1

มจ-ค-02

รายงานผลการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565  รอบ  12  เดือน ณ วันท่ี  30  กันยายน  2565

คณะผลิตกรรมการเกษตร มหาวิทยาลัยแม่โจ้

ประเมิน risk หลังท ากิจกรรมเสร็จ ตัวช้ีวัดความส าเร็จ riskผลการด าเนินงานโครงการ/กิจกรรมลดความเส่ียงสถานะการด าเนินงาน

พันธกิจ/  วัตถุประสงค์/ การ

ปฏิบัติงาน
ประเด็นความเส่ียง

ผลการด าเนินงาน/ปัญหาอุปสรรค/การแก้ไข

วิธีการจัดการ

 risk
ผู้รับผิดชอบ

ผลหลังจากด าเนินงาน

ตัวช้ีวัด

เป้าหมาย ปี 65

พันธกิจด้านการเรียนการสอน 

ช่ือโครงการ/กิจกรรมลด

ความเส่ียง
ปัจจัยเส่ียง/สาเหตุความเส่ียง คะแนน risk

ท่ียอม

รับได้

วัตถุประสงค์ :   เพ่ือเพ่ิมจ านวนนักศึกษาให้เป็นไปตามท่ีก าหนด

งาน  :  งานบริการการศึกษาและกิจการนักศึกษา

กระบวนงาน /ข้ันตอน : ท าการประชาสัมพันธ์เชิงรุก  และปรับหลักสูตรให้เป็นไปตามความต้องการของผู้มส่ีวนได้ส่วนเสีย

ก.ย.65 งานบริการ

การศึกษา   รอง

คณบดีฝ่ายวิชาการฯ

จ านวนการประชุม คร้ัง

วัตถุประสงค์ :  สร้างงานวิจัยเพ่ือพัฒนาองค์ความรู้และนวัตกรรมการเกษตร เพ่ือประโยชน์ต่อชุมชน สังคม

4

ประชุมร่วมกับนักศึกษา  และอาจารย์ท่ีปรึกษา  ยกเลิกหรือปรับรูปแบบ  การจัดโครงการให้ไม่เส่ียงต่อการระบาทของ Covic - 19

งาน  :  งานบริการวิชาการและวิจัย

กระบวนงาน /ข้ันตอน :  วิเคราะห์สังเคราะห์งานวิจัย

รายงานแผนบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน  คณะผลิตกรรมการเกษตร  รอบ  12  เดือน 17 ต.ค. 65/ผล มจ-ค-02
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ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) :    1.  ด าเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ 80/   2. สามารถลดความเส่ียงในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80/  3. ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI ร้อยละ 80

แผน ผล
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(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18)

มจ-ค-02

รายงานผลการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565  รอบ  12  เดือน ณ วันท่ี  30  กันยายน  2565

คณะผลิตกรรมการเกษตร มหาวิทยาลัยแม่โจ้

ประเมิน risk หลังท ากิจกรรมเสร็จ ตัวช้ีวัดความส าเร็จ riskผลการด าเนินงานโครงการ/กิจกรรมลดความเส่ียงสถานะการด าเนินงาน

พันธกิจ/  วัตถุประสงค์/ การ

ปฏิบัติงาน
ประเด็นความเส่ียง

ผลการด าเนินงาน/ปัญหาอุปสรรค/การแก้ไข

วิธีการจัดการ

 risk
ผู้รับผิดชอบ

ผลหลังจากด าเนินงาน

ตัวช้ีวัด

เป้าหมาย ปี 65
ช่ือโครงการ/กิจกรรมลด

ความเส่ียง
ปัจจัยเส่ียง/สาเหตุความเส่ียง คะแนน risk

ท่ียอม

รับได้

วัตถุประสงค์ :  (ตามพันธกิจ)

ผลกระทบด้านเศรษฐกิจ สังคม

 และคุณภาพชีวิตของชุมชน

จากการบริการวิชาการ

หารให้บริการวิชาการไม่ตอบสนอง

ความต้องการของชุมชน  และสังคม

ส ารวจผลกระทบจากการให้บริการวิชาการไม่ครบ

ทุกช่องทางของการให้บริการวิชาการ

ลดความเส่ียง กิจกรรมส ารวจความ

ต้องการและผลกระทบจาก

การให้บริการวิชาการ

/ คณะได้ด าเนินการส ารวจความต้องการและผลกระทบจากการให้บริการ

วิชาการ  เพ่ือน ามาใช้วางแผนการบริการวิชาการในปีต่อไป

รองคณบดีฝ่ายวิจัย

และบริการวิชาการ /

 งาบริการวิชาการ

และวิจัย

4 0 0 0 ต่ า ค่าเฉล่ียผลกระทบ

จากการบริการ

วิชาการ

ผล 4 4.14

ติดตามเอกสารว่าอยู่ในข้ันตอน

ไหนสม่ าเสมอ

เอกสารในการต้ังเบิกสูญหาย เจ้าหน้าท่ีท าเอกสารต้ังเบิกสูญหาย ลดความเส่ียง สร้างระบบก ากับและติดตาม

ให้รายงานผลเป็นไปตาม

รอบระยะเวลาท่ีก าหนด

ก.ย.65 / ก ากับติดตามเอกสารสม่ าเสมอ  และยังไม่มีเอกสารสูญหาย  สามารถสรุปได้

เม่ือส้ินสุดปีงบประมาณ

รองคณบดีฝ่าย

วางแผนและประกัน

คุณภาพ/งานคลัง

และพัสดุ

1 0 1 0 ต่ า จ านวนเอกสารต้ัง

เบิกสูญหาย

ฉบับ 0 0

จัดท าหลักเกณฑ์การโอนเงิน การโอนเงินเกินจากท่ีก าหนด หลักสูตรไม่มีการก าหนดแผนการใช้เงินท่ีชัดเจน ลดความเส่ียง ท าการก าหนดเกณฑ์ และ

วิธีการในการโอน

งบประมาณ  ออกมาเป็น

หลักเกณฑ์ของคณะ

ม.ค.65 / ท าการก าหนดเกณฑ์  และวิธีการในการโอนงบประมาณออกมาเป็นเกณฑ์

ของคณะแล้วในเดือนตุลาคม  2564  และยอดการโอนเงินยังไม่เกิด ร้อยละ  

20

รองคณบดีฝ่าย

วางแผนและประกัน

คุณภาพ/งาน

นโยบาย แผนและ

ประกันคุณภาพ

2 1 3 3 ปานกลาง จ านวนเงินโอน ร้อยละ 20

พันธกิจด้านการบริหารจัดการ 

กระบวนงาน /ข้ันตอน : ท าการก าหนดเกณฑ์ และวิธีการในการโอนงบประมาณ  ออกมาเป็นหลักเกณฑ์ของคณะ

วัตถุประสงค์ : เพ่ือป้องกันการสูญหายของเอกสาร

วัตถุประสงค์ :  ถ่ายทอดองค์ความรู้และนวัตกรรมเพ่ือการพัฒนาและยกระดับชุมชน สังคม

กระบวนงาน /ข้ันตอน : ส ารวจความต้องการและผลกระทบจากการให้บริการวิชาการ

งาน  : งานบริการวิชาการและวิจัย

วัตถุประสงค์ : เพ่ือลดการโอนเงนิให้เป็นไปตามท่ีก าหนด

วัตถุประสงค์ :  บริหารจัดการเชิงธรรมาภิบาล และพัฒนาคุณภาพชีวิตของบุคลากรในองค์กร

งาน  :  งานการเงนิและพัสดุ

งาน  :  งานนโยบาย แผนและประกันคุณภาพ

กระบวนงาน /ข้ันตอน : สร้างระบบก ากับและติดตามให้รายงานผลเป็นไปตามรอบระยะเวลาท่ีก าหนด

พันธกิจ

รายงานแผนบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน  คณะผลิตกรรมการเกษตร  รอบ  12  เดือน 17 ต.ค. 65/ผล มจ-ค-02
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ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) :    1.  ด าเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ 80/   2. สามารถลดความเส่ียงในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80/  3. ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI ร้อยละ 80

แผน ผล

ก า 

หนด

เสร็จ

เสร็จ/ระหว่าง/ไม่ได้ท า

โอกา

สท่ี

จะ

เกิด

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน

 risk

ระดับ risk
หน่วย

นับ
แผน ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18)

มจ-ค-02

รายงานผลการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565  รอบ  12  เดือน ณ วันท่ี  30  กันยายน  2565

คณะผลิตกรรมการเกษตร มหาวิทยาลัยแม่โจ้

ประเมิน risk หลังท ากิจกรรมเสร็จ ตัวช้ีวัดความส าเร็จ riskผลการด าเนินงานโครงการ/กิจกรรมลดความเส่ียงสถานะการด าเนินงาน

พันธกิจ/  วัตถุประสงค์/ การ

ปฏิบัติงาน
ประเด็นความเส่ียง

ผลการด าเนินงาน/ปัญหาอุปสรรค/การแก้ไข

วิธีการจัดการ

 risk
ผู้รับผิดชอบ

ผลหลังจากด าเนินงาน

ตัวช้ีวัด

เป้าหมาย ปี 65
ช่ือโครงการ/กิจกรรมลด

ความเส่ียง
ปัจจัยเส่ียง/สาเหตุความเส่ียง คะแนน risk

ท่ียอม

รับได้

1.กิจกรรมลดความเส่ียงมีท้ังหมด 7 กิจกรรม มีผลการด าเนินงานดังน้ี

6 กิจกรรม คิดเป็นอัตราร้อยละ 85.71

1 กิจกรรม คิดเป็นอัตราร้อยละ 14.29

0 กิจกรรม คิดเป็นอัตราร้อยละ 0.00

7 ประเด็น  คิดเป็นอัตราร้อยละ

6 ประเด็น  คิดเป็นอัตราร้อยละ 85.71

1 ประเด็น  คิดเป็นอัตราร้อยละ 14.29

7 ตัวช้ีวัด คิดเป็นอัตราร้อยละ มีผลการด าเนินงานดังน้ี

6 ตัวช้ีวัด คิดเป็นอัตราร้อยละ 85.71

1 ตัวช้ีวัด คิดเป็นอัตราร้อยละ 14.29

          1.  ด าเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ 85.71 ผลกการด าเนินงาน 6 คดิเป็นอัตราร้อยละ

          2. สามารถลดความเส่ียงในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 85.71 ผลกการด าเนินงาน 6 คดิเป็นอัตราร้อยละ

          3. ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI ร้อยละ 85.71 ผลกการด าเนินงาน 6 คดิเป็นอัตราร้อยละ

อาจารยร์ ดร.รัชชานนท์  สมบูรณ์ชัย

รองคณบดีฝ่ายวางแผน และประกันคุณภาพ

17-ก.ค.-65

2.ประเด็นความเส่ียงของแผนบริหารจัดการความเส่ียงมีท้ังหมดจ านวน

1.1 กิจกรรมด าเนินการแล้วเสร็จ จ านวน

มีผลการด าเนินงานดังน้ี

3. ตัวช้ีวัดประเด็นความเส่ียงของแผนบริหารจัดการความเส่ียง  มีท้ังหมด

2.1 ความเส่ียงลดลงหรืออยู่ในระดับท่ียอมรับได้ เม่ือเทียบคะแนนท่ีประเมินไว้ก่อนด าเนินกิจกรรม

2.2 ความเส่ียงไม่ลดลงและยังคงมีอยู่ เม่ือเทียบกับคะแนนท่ีประเมินไว้ในแผน

3.1 ตัวช้ีวัดท่ีบรรลุวัตถุประสงค์ตามแผนท่ีก าหนด

3.2 ตัวช้ีวัดท่ีไม่บรรลุวัตถุประสงค์ตามแผนท่ีก าหนด

ตัวช้ีวัด 85.71

ท้ังน้ี หน่วยงานมีตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผนบริหารความเส่ียง ในภาพรวม ดังน้ี     1.  ด าเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ 80 / 2. สามารถลดความเส่ียงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80  3. ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI ร้อยละ 80

กิจกรรม 85.71

ประเด็น 85.71

1.2 กิจกรรมยังอยู่ระหว่างด าเนินการ จ านวน

1.3 กิจกรรมไม่ได้จัดท า/ยังไม่ได้ด าเนินการ จ านวน

สรุปผลการด าเนินงานการควบคุมภายใน  ประจ าปีงบประมาณ 2565 รอบ 9 เดือน ณ วันท่ี 30  มิถุนายน  2565

รายงานแผนบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน  คณะผลิตกรรมการเกษตร  รอบ  12  เดือน 17 ต.ค. 65/ผล มจ-ค-02



ภารกิจตามกฏหมายท่ีจัดต้ัง/พันธ

กิจ/ภารกิจตามแผนการด าเนินงานท่ี

ส าคัญของหน่วยงาน/วัตถุประสงค์
ความเส่ียง

การควบคุมภายในท่ีมีอยู่ 

(ข้ันตอนการปฏิบัติงาน/กิจกรรมท่ีต้อง

จัดวางการควบคุม)

การประเมินผลการควบคุมภายใน ความเส่ียงท่ียังมีอยู่ การปรับปรุงการควบคุมภายใน
ผู้รับผิดชอบ/

ก าหนดเสร็จ

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7)

การประชาสัมพันธ์หลักสูตรเชิงรุก จ านวนนักศึกษาไม่เป็นไปตาม

เป้าหมายท่ีก าหนด

วางแผนก าหนดกิจกรรม และปฏิทินด้านการ

ประชาสัมพันธ์หลักสูตรเชิงรุก
การควบคุมท่ีมีอยู่เพียงพอ สามารถลด

ความเส่ียงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้

- - -งานบริการการศึกษาและกิจการนักศึกษา / 

รองคณบดีฝ่ายวิชาการและวิเทศสัมพันธ์

ปรับปรุงหลักสูตรให้ทันสมัย และ

เป็นไปตามรอบการปรับปรุง

การปรับปรุงหลักสูตรไม่ทันรอบการ

ปรับปรุง ท าให้ไม่เป็นไปตาม

มาตรฐานและการประกันคุณภาพ

หลักสูตร

ก าหนดปฏิทินกิจกรรมการปรับปรุงหลักสูตร    

                   แต่งต้ังกรรมการรับผิดชอบการ

ด าเนินการปรับปรุงหลักสูตร

การควบคุมท่ีมีอยู่เพียงพอ สามารถลด

ความเส่ียงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้

- - -งานบริการการศึกษาและกิจการนักศึกษา / 

รองคณบดีฝ่ายวิชาการและวิเทศสัมพันธ์

ประชุมร่วมกับนักศึกษา  และอาจารย์

ท่ีปรึกษา  ยกเลิกหรือปรับรูปแบบ  

การจัดโครงการให้ไม่เส่ียงต่อการระ

บาทของ Covic - 19

โครงการพัฒนานักศึกษาไม่สามารถ

จัดได้ครบตามแผนงานท่ีวางไว้

ประชุมติดตามแผนงานกิจกรรมพัฒนา

นักศึกษาและกิจกรรมด้านศิลปวัฒนธรรม  

(สามเดือนคร้ัง)

การควบคุมท่ีมีอยู่เพียงพอ สามารถลด

ความเส่ียงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้

- - -นางสาวอภิริยา  นามวงค์พรหม / ผู้ช่วย

คณบดี  (อาจารย์ ดร.วงค์พันธ์  พรหมวงศ์)

วิเคราะห์สังเคราะห์งานวิจัย ทิศทางงานวิจัยของคณะ  ไม่

สอดคล้องแผนงานวิจัยของ

มหาวิทยาลัย  และของชาติ

กิจกรรมวิเคราะห์สังเคราะห์งานวิจัย การควบคุมท่ีอยู่เพียงพอ สามารถลดความ

เส่ียงได้ระดับหน่ึงแต่ยังไม่เพียงพอ  

เน่ืองจากพบปัจจัยอ่ืนท่ีส่งผลต่อการ

ด าเนินงานให้สอดคล้องกับแผนงานของมหา

ลดความเส่ียงได้แต่ไม่เพียงพอ มีความเส่ียงใหม่คือ 

การส ารวจผลจากผู้ท่ีได้รับผลกระทบ

ก าหนดกิจกรรมใหม่ในปีงบประมาณ 2566 รองคณบดีฝ่ายวิจัยและบริการวิชาการ/งานบริการ

วิชาการาและวิจัย/ อาจารย์ผู้เก่ียวข้อง

ปค.5

หน่วยงาน  มหาวิทยาลัยแม่โจ้

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน

ส าหรับระยะเวลาการด าเนินงานส้ินสุด  ประจ าปีงบประมาณ  2565 (30  กันยายน  2565)

พันธกิจด้านการเรียนการสอน

พันธกิจด้านวิจัย

วัตถุประสงค์ :  สร้างงานวิจัยเพ่ือพัฒนาองค์ความรู้และนวัตกรรมการเกษตร เพ่ือประโยชน์ต่อชุมชน สังคม

งาน  :  งานบริการวิชาการและวิจัย

กระบวนงาน /ข้ันตอน :  วิเคราะห์สังเคราะห์งานวิจัย

วัตถุประสงค์ :  ผลิตบัณฑิตทางด้านการเกษตรท่ีมีคุณภาพ มีทักษะ ความช านาญด้านวิชาชีพ ใฝ่รู้ สู้งาน มีคุณธรรมจริยธรรมเป็นท่ียอมรับของสังคมและในระดับนานาชาติ

งาน  :  งานบริการการศึกษาและกิจการนักศึกษา

วัตถุประสงค์ :   เพ่ือเพ่ิมจ านวนนักศึกษาให้เป็นไปตามท่ีก าหนด

วัตถุประสงค์ : เพ่ือให้ทิศทางงานวิจัยของคณะ  สอดคล้องแผนงานวิจัยของมหาวิทยาลัย  และของชาติ

พันธกิจด้านบริการวิชาการ

วัตถุประสงค์ :  ถ่ายทอดองค์ความรู้และนวัตกรรมเพ่ือการพัฒนาและยกระดับชุมชน สังคม

งาน  : งานบริการวิชาการและวิจัย



ผลกระทบด้านเศรษฐกิจ สังคม และ

คุณภาพชีวิตของชุมชนจากการบริการ

วิชาการ

หารให้บริการวิชาการไม่ตอบสนอง

ความต้องการของชุมชน  และสังคม

กิจกรรมส ารวจความต้องการและผลกระทบ

จากการให้บริการวิชาการ

การควบคุมท่ีอยู่เพียงพอ สามารถลดความ

เส่ียงให้อยู่ระดับท่ียอมรับได้

- - รองคณบดีฝ่ายวิจัยและบริการวิชาการ/งานบริการ

วิชาการาและวิจัย/ อาจารย์ผู้เก่ียวข้อง

ติดตามเอกสารว่าอยู่ในข้ันตอนไหน

สม่ าเสมอ

เอกสารในการต้ังเบิกสูญหาย สร้างระบบก ากับและติดตามให้รายงานผล

เป็นไปตามรอบระยะเวลาท่ีก าหนด

การควบคุมท่ีมีอยู่เพียงพอ สามารถลดความ

เส่ียงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้

- - รองคณบดีฝ่ายวางแผนและประกันคุณภาพ/งาน

คลังและพัสดุ

จัดท าหลักเกณฑ์การโอนเงิน การโอนเงินเกินจากท่ีก าหนด ท าการก าหนดเกณฑ์ และวิธีการในการโอน

งบประมาณ  ออกมาเป็นหลักเกณฑ์ของคณะ

การควบคุมท่ีมีอยู่เพียงพอ สามารถลดความ

เส่ียงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้

- - รองคณบดีฝ่ายวางแผนและประกันคุณภาพ/งาน

นโยบาย แผนและประกันคุณภาพ

กระบวนงาน /ข้ันตอน : ส ารวจความต้องการและผลกระทบจากการให้บริการวิชาการ

อาจารยร์ ดร.รัชชานนท์  สมบูรณ์ชัย

รองคณบดีฝ่ายวางแผน และประกันคุณภาพ

17-ก.ค.-65

วัตถุประสงค์ : เพ่ือลดการโอนเงินให้เป็นไปตามท่ีก าหนด

วัตถุประสงค์ : เพ่ือให้บริการวิชาการเป็นไปตามความต้องการของชุมชน  และสังคม

พันธกิจด้านการบริหารจัดการ 

วัตถุประสงค์ :  บริหารจัดการเชิงธรรมาภิบาล และพัฒนาคุณภาพชีวิตของบุคลากรในองค์กร

งาน  :  งานการเงินและพัสดุ



1

องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ข้อสรุป

1.1 การยึดม่ันในคุณค่าของความซ่ือตรงและจริยธรรม คุณธรรม จริยธรรม เป็นส่ิงท่ีคณะพิจาณาและให้ความส าคัญกับการท างานใน
องค์กรเป็นอย่างย่ิง โดยคณะมุ่งเน้นการปลูกฝังและส่งเสริมให้เกิดข้ึนกับบุคลากร
ทุกคนในการปฏิบัติงาน และถือเป็นนโยบายหลักของคณะ

1.2 ผู้ก ากับดูแลมีความเป็นอิสระจากฝ่ายบริหารและมีหน้าท่ีก ากับดูแลให้มีการ
พัฒนาหรือปรับปรุงการควบคุมภายใน รวมถึงการด าเนินการเก่ียวกับการควบคุม
ภายใน

มีการก ากับดูแลการจัดท าควบคุมภายในให้เป็นไปอย่างอิสระ โดยมีการมอบหมาย
คณะกรรมการในการปฏิบัติหน้าท่ีอย่างต่อเน่ือง เพ่ือให้การด าเนินงานเป็นไปตาม
วัตถุประสงค์ท่ีก าหนดไว้

1.3 ผู้บริหารจัดให้มีโครงสร้างองค์กร สายการบังคับบัญชา  อ านาจหน้าท่ีและ
ความรับผิดชอบบังคับบัญชา อ านาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบท่ีเหมาะสมในการ
บรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงานภายใต้การก ากับดูแลของผู้ก ากับดูแล

มีการจัดโครงสร้างองค์กร สายการบังคับบัญชา รวมถึงการอ านาจหน้าท่ีและความ
รับผิดชอบตามสายการบังคับบัญชา เพ่ือให้ท าหน้าท่ีตามเป้าหมาย และพันธกิจ
ของคณะ และมีการก ากับติดตามอย่างต่อเน่ือง

1.4 การแสดงให้เห็นถึงความมุ่งม่ันในการสร้างแรงจูงใจ พัฒนาและรักษา  
บุคลากรท่ีมีความรู้ความสามารถท่ีสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน

มีการสร้างแรงจูงใจ พัฒนาและรักษาบุคลากรท่ีมีความรู้ ความสามารถเพ่ือให้
ท างานให้กับองค์กร โดยใช้ระบบการประเมินผลท่ีมีคุณธรรม รวมถึงการสร้าง
แรงจูงใจอย่างสม่ าเสมอ

1.5 การก าหนดให้บุคลากรมีหน้าท่ีและความรับผิดชอบต่อผลการปฏิบัติงานตาม
ระบบการควบคุมภายใน เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน

มีการแต่งต้ัง มอบอ านาจและจัดท าค าส่ังมอบหมายหน้าท่ีการปฏิบัติงานตามความ
รับผิดชอบของบุคลากรและแต่ละหน่วยงานในคณะอย่างเหมาะสมและชัดเจน 
รวมถึงการมีควบคุม ก ากับดูแล รวมถึงการสร้างบรรยากาศการควบคุมเพ่ือให้เกิด
ความตระหนักต่อหน้าท่ี ทัศนคติ จิตส านึกท่ีดีในการปฏิบัติงานท่ีรับผิดชอบ

2.1 การระบุวัตถุประสงค์การควบคุมภายในของการปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์ของหน่วยงานไว้อย่างชัดเจนและเพียงพอท่ีจะสามารถระบุและ
ประเมินความเส่ียงท่ีเก่ียวข้องกับวัตถุประสงค์

คณะมีการก าหนดวัตถุประสงค์การปฏิบัติงานตามภารกิจ/พันธกิจและเป้าหมาย
ทิศทาการด าเนินงานอย่างชัดเจน รวมถึงให้สอดคล้องกับพันธกิจของหน่วยงาน

2.2 การระบุความเส่ียงท่ีมีผลต่อการบรรลุวัตถุประสงค์การควบคุมภายในอย่าง
ครอบคลุมท้ังหน่วยงาน และวิเคราะห์ความเส่ียงเพ่ือก าหนดวิธีการจัดการความ
เส่ียงน้ัน

คณะมีการวิเคราะห์ ระบุ และประเมินความเส่ียง จัดล าดับ ผลกระทบความเส่ียง
ท่ีมีผลต่อวัตถุประสงค์ของการควบคุมภายในอย่างชัดเจน พร้อมท้ังมีการก าหนด
วิธีการและการจัดกิจกรรมเพ่ือลดความเส่ียง

2.3 การพิจารณาโอกาสท่ีอาจเกิดการทุจริตเพ่ือประกอบการประเมินความเส่ียงท่ี
ส่งผลการบรรลุวัตถุประสงค์

คณะมีการวิเคราะห์โอกาสของการเกิดการทุจริต จึงได้มีการก าหนดนโยบายการ
ควบคุมภายใน โดยมีกระบวนการควบคุมภายในด้านการเงินและพัสดุของคณะ

2.4 การระบุและการประเมินการเปล่ียนแปลงท่ีอาจมีผลกระทบอย่างมีนัยส าคัญ
ต่อระบบการควบคุมภายใน

 คณะมีการก าหนดนโยบาย วิธีการ แบบฟอร์ม และการจัดท ารายงานการ
ประเมินผลการควบคุมภายในเป็นระยะ เพ่ือท่ีสามารถประเมินผลและปรับปรุง
เพ่ิมเติมเปล่ียนแปลงวิธีการด าเนินงานให้ครอบคลุมและสอดคล้องต่อสถานการณ์
ปัจจุบัน และสามารถประเมินผล และส่ือสารข้อบกพร่อง หรือจุดอ่อนของการ
ควบคุมภายในท่ีมีนัยส าคัญต่อฝ่ายบริหารและผู้ก ากับดูแลได้อย่างเหมาะสม

3.1 การระบุและพัฒนากิจกรรมการควบคุมภายใน เพ่ือลดความเส่ียงใน การ
บรรลุวัตถุประสงค์ให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้

คณะก าหนดนโยบายและกระบวนการด าเนินงาน ท่ีจะลด/ควบคุมความเส่ียง ใน
กระบวนการปฏิบัติงาน ข้ันตอนการด าเนินงานต่าง ๆ รวมท้ังก าหนดให้มีการ
ประเมินระดับความเส่ียงท่ียอมรับได้

3.2 การระบุและพัฒนากิจกรรมการควบคุมท่ัวไปด้านเทคโนโลยี เพ่ือสนับสนุน
การบรรลุวัตถุประสงค์

คณะมีการระบุ/ประเด็นความเส่ียงด้านเทคโนโลยีและก าหนดกิจกรรมการควบคุม 
โดยเฉพาะด้านความปลอดภัยของการเข้าถึงข้อมูลของเทคโนโลยีในปัจจุบัน เพ่ือ
สนับสนุนการบรรลุวัตถุประสงค์

แบบ ปค.4
ช่ือหน่วยงาน  มหาวิทยาลัยแม่โจ้

รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน
ส าหรับระยะเวลาด าเนินงานส้ินสุด ประจ าปีงบประมาณ 2565 ( ณ วันท่ี  30  กันยายน  2565)

1. สภาพแวดล้อมการควบคุม (5 หลักการ)

2. การประเมินความเส่ียง (5 หลักการ)

3. กิจกรรมการควบคุม (3 หลักการ)

http://www.erp.mju.ac.th/openFile.aspx?id=MzU4MDIw&method=inline


23.3 การจัดให้มีกิจกรรมการควบคุม โดยก าหนดไว้ในนโยบาย ประกอบด้วย
ผลส าเร็จท่ีคาดหวังและข้ันตอนการปฏิบัติงาน เพ่ือน านโยบายไปสู่การปฏิบัติจริง

คณะก าหนดให้ทุกส่วนงานบริหารความเส่ียงโดยก าหนดกิจกรรมการควบคุมและ
ผลส าเร็จท่ีคาดหวังในข้ันตอนการปฏิบัติงานและด าเนินการตามแผนและ
ประเมินผลความส าเร็จตามท่ีคาดหวัง

4.1 การจัดท าหรือการจัดหา และการใช้สารสนเทศท่ีเก่ียวข้องและมีคุณภาพ เพ่ือ
สนับสนุนให้มีการปฏิบัติตามการควบคุมภายในท่ีก าหนด

คณะมีการจัดท าระบบสารสนเทศท่ีเหมาะสมหลายระบบ เพ่ือสนับสนุนการ
ด าเนินงานของหน่วยงาน เช่น เว็บไซต์มหาวิทยาลัย ระบบ e-fin (ระบบการเงิน
การคลัง) ระบบประกันคุณภาพการศึกษา ระบบพัฒนาบุคลากร ระบบ e-project
 ระบบ e-meeting  ระบบ erp  โดยมีฐานข้อมูลด้านการเรียนการสอน การวิจัย 
บริการวิชาการแก่สังคม ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม และการบริหารจัดการ ตาม
ภารกิจของมหาวิทยาลัย

4.2 การส่ือสารภายในเก่ียวกับสารสนเทศ รวมถึงวัตถุประสงค์และความ
รับผิดชอบท่ีมีต่อการควบคุมภายในซ่ึงมีความจ าเป็นในการสนับสนุนให้มีการ
ปฏิบัติตามการควบคุมภายในท่ีก าหนด

คณะใช้ระบบ erp /จดหมายข่าว เพ่ือเป็นช่องทางท่ีส าคัญในการสือสารให้
บุคลากรภายในมหาวิทยาลัยได้รับทราบข่าวสารแจ้งเวียนในเร่ืองต่าง ๆ  
นอกจากน้ีในการจัดวางการควบคุมภายใน มหาวิทยาลัยได้ให้นโยบาย และมีการ
ถ่ายทอดนโยบายของมหาวิทยาลัยให้แก่ส่วนงาน รวมถึงการมีส่วนร่วมของ
หน่วยงานภายในรับผิดชอบในกิจกรรมต่าง ๆ ของหน่วยงานตนเอง วางแผน จัด
กิจกรรม ติดตาม และประเมินผลการด าเนินงานการควบคุม ภายในให้บรรลุ
วัตถุประสงค์ของหน่วยงานมีการส่ือสารให้บุคลากรมีความเข้าใจถึงความ
รับผิดชอบและความส าคัญของการควบคุมภายใน และมีการใช้โปรแกรม line 
(การส่ือสารผ่าน application line) โดยใช้ช่ือกลุ่มข่าวสารคณะผลิตกรรมการ
เกษตร เป็นช่องทางการส่ือสารกับบุคลากรภายในคณะฯ

4.3 การส่ือสารกับบุคคลภายนอกเก่ียวกับเร่ืองท่ีมีผลกระทบต่อการปฏิบัติตาม
การควบคุมภายในท่ีก าหนด

คณะมีการส่ือสารกับบุคลากรภายในและภายนอกหลายช่องทาง  เช่น เว็บไซต์/ 
Facebook / line/ เป็นต้น รวมถึงมีมีช่องทางการร้องเรียน ช่องทางการให้
ข้อเสนอแนะด้วย

5.1  การระบุการพัฒนาและการด าเนินการประเมินผลระหว่างการปฏิบัติงาน 
และหรือการประเมินผลเป็นรายคร้ังตามท่ีก าหนด เพ่ือให้เกิดความม่ันในว่าได้มี
การปฏิบัติตามองค์ประกอบของการควบคุมภายใน

คณะได้จัดวางระบบการติดตาม รายงาน และการประเมินผลท่ีเหมาะสม โดยมี
การติดตามและรายงานผลการด าเนินงานรอบ 6 เดือน 10 เดือน และ 12 เดือน 
โดยผ่านหัวหน้าหน่วยงานภายในมหาวิทยาลัย และรายงานผลต่อท่ีประชุมท่ี
เก่ียวข้อง เพ่ือร่วมกันพิจารณาแก้ไขข้อบกพร่อง  หรือปรับปรุงพัฒนาการจัดวาง
ระบบควบคุมภายใน และเป็นไปตามนโยบายท่ีมหาวิทยาลัยก าหนด

5.2   การประเมินผลและส่ือสารข้อบกพร่อง หรือจุดอ่อนของการควบคุมภายใน
อย่างทันเวลาต่อฝ่ายบริหารและผู้กับดูแล เพ่ือให้ผู้รับผิดชอบสามารถส่ังการแก้ไข
ได้อย่างเหมาะสม

คณะมีการติดตามการเข้าถึงข่าวสาร และมีกลุ่มผู้บริหารในการพิจารณากล่ันกรอง
 ข่าวสาร และมีการโต้ตอบและตอบข้อซักถามโดยผู้บริหารของคณะฯ

อาจารยร์ ดร.รัชชานนท์  สมบูรณ์ชัย

รองคณบดีฝ่ายวางแผน และประกันคุณภาพ

17-ก.ค.-65

ผลการประเมินโดยรวม
                    คณะผลิตกรรมการเกษตร มีการควบคุมภายในตามมาตรฐานการควบคุมภายใน ตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์
ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ.2561 ในภาพรวมของคณะผลิตกรรมการเกษตรมีการควบคุมภายในท่ีเพียงพอ และยอมรับได้ในระดับหน่ึง ตาม
เป้าหมายท่ีหน่วยงานได้ก าหนดไว้ ซ่ึงในปีถัดไปจะมีการด าเนินการควบคุมความเส่ียงท่ียังคงอยู่ และยังไม่หมดไป เพ่ือน ามาพัฒนา, ปรับปรุง, เปล่ียนแปลง กิจกรรม
การควบคุมให้มีความเหมาะสมและสอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบัน เพ่ือการบริหารงานท่ีมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล และพัฒนาเพ่ิมศักยภาพของคณะผลิต
กรรมการเกษตรต่อไป

4. สารสนเทศและการส่ือสาร (3 หลักการ)

5. กิจกรรมการติดตามผล (2 หลักการ)




