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ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) :    1.  ด าเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ 80/   2. สามารถลดความเส่ียงในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80/  3. ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI ร้อยละ 80
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ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน

 risk

ระดับ 

risk

หน่วย

นับ
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วัตถุประสงค์ :  (ตามพันธกิจ)

สร้างผู้ประกอบการใหม่ท่ี

มีความรู้และทักษะ

ทางด้านการประกอบ

ธุรกิจอย่างมีคุณภาพ

สถานการณ์โรคระบาดโควิด19 การรวมพลหมู่มากอาจมีโอกาส

ท าให้เกิดการระบาดของโรค

ไวรัสโควิด 19

ลด

ความ

เส่ียง

การด าเนินการให้ค าปรึกษาและ

ค าแนะน า ผ่านช่องทางการ

ส่ือสารโดยใช้ระบบสารสนเทศ

ต่างๆ เพ่ือลดการเดินทางไกล 

ลดความเส่ียงในการสัมผัสกับเช้ือ

ไวรัส และยังสามารถด าเนินการ

อบรมและบ่มเพาะผู้ประกอบการ

ต่อไปได้

ก.ย.-65 30 ส.ค. 65 ได้ด าเนินการให้ค าปรึกษาและ

ค าแนะน าผ่านช่องทางการส่ือสารโดยใช้

โปรแกรม ZOOM Meeting

นางสาวศุภนิดา 

กันทะวงค์

16 1 1 1 ต่ า จ านวน

ผู้ประกอบการ

ราย 5 0.00

วัตถุประสงค์ :  (ตามพันธกิจ)

น านวัตกรรมงานวิจัยและ

บริการของมหาวิทยาลัย

แม่โจ้ออกสู่เชิงพาณิชย์

และสังคมเพ่ือเสริมสร้าง

ธุรกิจนวัตกรรมไทยให้มี

ความม่ันคงและย่ังยืน

งานท่ีถ่ายทอดให้กับภาคเอกชน

ใช้ระยะเวลาในการพิสูจน์

เทคโนโลยีนาน

ความพร้อมของเทคโนโลยีไม่สูง

มาก

ลด

ความ

เส่ียง

แหล่งทุนสนับสนุนส าหรับการ

พิสูจน์เทคโนโลยีเพ่ือให้มีความ

พร้อม

กย 65 31 มีค 65 เสาะหาแหล่งทุนสนับสนุน การ Upscale

 เทคโนโลยี เพ่ือให้ภาคเอกชนไม่ต้องลง

เงินทุนและเวลาในการ Proof Technology

 ท่ีสูงข้ึน

นางสาวชนัดดา ชัย

เนตร

9 1 1 1 ต่ า จ านวนสัญญา

อนุญาตใช้สิทธิ

สัญญา 5 6

พันธกิจด้านการวิจัยและนวัตกรรม

ช่ือโครงการ/กิจกรรมลดความ

เส่ียง
ปัจจัยเส่ียง/สาเหตุความเส่ียง

คะแน

น risk

ท่ียอม

รับได้

วัตถุประสงค์ : (การควบคุม)

งาน  : สร้างผู้ประกอบการใหม่ท่ีมีความรู้และทักษะทางด้านการประกอบธุรกิจอย่างมีคุณภาพ

กระบวนงาน /ข้ันตอน :

มจ-ค-02

รายงานผลการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565  รอบ  12  เดือน ณ วันท่ี  30  กันยายน  2565

หน่วยงาน อุทยานวิทยาศาสตร์เทคโนโลยีเกษตรและอาหาร มหาวิทยาลัยแม่โจ้

ประเมิน risk หลังท ากิจกรรมเสร็จ ตัวช้ีวัดความส าเร็จ riskผลการด าเนินงานโครงการ/กิจกรรมลดความเส่ียงสถานะการด าเนินงาน

พันธกิจ/  วัตถุประสงค์/ 

การปฏิบัติงาน/ประเภท

ความเส่ียง

ประเด็นความเส่ียง
ผลการด าเนินงาน/ปัญหาอุปสรรค/

การแก้ไข

วิธีการ

จัดกา

ร risk ผู้รับผิดชอบ

ผลหลังจากด าเนินงาน

ตัวช้ีวัด

เป้าหมาย ปี 65

พันธกิจด้านการวิจัยและนวัตกรรม

งาน  : น านวัตกรรมงานวิจัยและบริการของมหาวิทยาลัยแม่โจ้ออกสู่เชิงพาณิชย์และสังคมเพ่ือเสริมสร้างธุรกิจนวัตกรรมไทยให้มีความม่ันคงและย่ังยืน

กระบวนงาน /ข้ันตอน :

วัตถุประสงค์ : (การควบคุม) 
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ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) :    1.  ด าเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ 80/   2. สามารถลดความเส่ียงในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80/  3. ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI ร้อยละ 80

แผน ผล

ก า หนด

เสร็จ

เสร็จ/

ระหว่าง/

ไม่ได้ท า

โอกาส

ท่ีจะ

เกิด

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน

 risk

ระดับ 

risk

หน่วย

นับ
แผน ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18)

ช่ือโครงการ/กิจกรรมลดความ

เส่ียง
ปัจจัยเส่ียง/สาเหตุความเส่ียง

คะแน

น risk

ท่ียอม

รับได้

มจ-ค-02

รายงานผลการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565  รอบ  12  เดือน ณ วันท่ี  30  กันยายน  2565

หน่วยงาน อุทยานวิทยาศาสตร์เทคโนโลยีเกษตรและอาหาร มหาวิทยาลัยแม่โจ้

ประเมิน risk หลังท ากิจกรรมเสร็จ ตัวช้ีวัดความส าเร็จ riskผลการด าเนินงานโครงการ/กิจกรรมลดความเส่ียงสถานะการด าเนินงาน

พันธกิจ/  วัตถุประสงค์/ 

การปฏิบัติงาน/ประเภท

ความเส่ียง

ประเด็นความเส่ียง
ผลการด าเนินงาน/ปัญหาอุปสรรค/

การแก้ไข

วิธีการ

จัดกา

ร risk ผู้รับผิดชอบ

ผลหลังจากด าเนินงาน

ตัวช้ีวัด

เป้าหมาย ปี 65

วัตถุประสงค์ : (ตามพันธกิจ)

 ให้บริการวิชาการแก่

ชุมชนและสังคมสร้าง

ความร่วมมือด้าน

ทรัพย์สินทางปัญญาใน

ระดับภูมิภาค

สถานการณ์โรคระบาดโควิด19 การรวมพลหมู่มากอาจมีโอกาส

ท าให้เกิดการระบาดของโรค

ไวรัสโควิด 19

ลด

ความ

เส่ียง

1) กิจกรรมสร้างความตระหนัก

ด้านทรัพย์สินทางปัญญา/จัด

อบรม/ให้ความรู้

กย 65 31 มีค 65 ด าเนินการจัดอบรมให้ความรู้ ให้

ค าปรึกษา แบบ online

นางสาวศุภธาดา ฉัตร

แก้วสืบ

9 2 2 4 ปาน

กลาง

จ านวนผู้เข้าร่วม

อบรม

คน 100 50

วัตถุประสงค์ : 

บริหารจัดการทรัพย์สิน

ทางปัญญาของ

มหาวิทยาลัยแม่โจ้อย่าง

เหมาะสมเป็นรูปธรรม

และมีประสิทธิภาพ

การสร้างมูลต่าให้กับงานวิจัย

และนวัตรรม

ข้ันการประดิษฐ์ไม่สูง ลด

ความ

เส่ียง

การให้ค าปรึกษาด้านทรัพย์สิน

ทางปัญญาท้ังส าหรับบุคลากร

ภายในมหาวิทยาลัย และ

บุคคลภายนอก

กย 65 31 มีค 65 ด าเนินการจัดอบรมให้ความรู้ ให้

ค าปรึกษา ขอรับความคุ้มครองด้าน

ทรัพย์สินทางปัญญา ประเภทสิทธิบัตร/

อนุสิทธิบัตร โดยพิจารณาเฉพาะผลงาน

ท่ีมีข้ันการประดิษฐท่ี์สูง และมีการ

สืบค้นความใหม่ของการประดิษฐ์ และมี

การจัดท ารายงานการสืบค้น เพ่ือลด

ความเส่ียงท่ีเกิดข้ึน

นางสาวศุภธาดา ฉัตร

แก้วสืบ

24 2 2 4 ปาน

กลาง

จ านวนการย่ืน

ขอจดทะเบียน

ทรัพย์สินทาล

ปัญญา ประเภท

 สิทธิบัตร

ค าขอ 30 21.00

วัตถุประสงค์ :  (ตามพันธกิจ)

พันธกิจด้านการเงนิการคลังและพัสดุ

พันธกิจด้านการบริหารจัดการ 

กระบวนงาน /ข้ันตอน :

วัตถุประสงค์ : (การควบคุม)

งาน  : บริหารจัดการทรัพย์สินทางปัญญาของมหาวิทยาลัยแม่โจ้อย่างเหมาะสมเป็นรูปธรรมและมีประสิทธิภาพ

กระบวนงาน /ข้ันตอน :

วัตถุประสงค์ : (การควบคุม)

พันธกิจด้านบริการวิชาการ

งาน  :  ให้บริการวิชาการแก่ชุมชนและสังคมสร้างความร่วมมือด้านทรัพย์สินทางปัญญาในระดับภูมิภาค
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หน่วยงาน อุทยานวิทยาศาสตร์เทคโนโลยีเกษตรและอาหาร มหาวิทยาลัยแม่โจ้

ประเมิน risk หลังท ากิจกรรมเสร็จ ตัวช้ีวัดความส าเร็จ riskผลการด าเนินงานโครงการ/กิจกรรมลดความเส่ียงสถานะการด าเนินงาน

พันธกิจ/  วัตถุประสงค์/ 

การปฏิบัติงาน/ประเภท

ความเส่ียง

ประเด็นความเส่ียง
ผลการด าเนินงาน/ปัญหาอุปสรรค/

การแก้ไข

วิธีการ

จัดกา

ร risk ผู้รับผิดชอบ

ผลหลังจากด าเนินงาน

ตัวช้ีวัด

เป้าหมาย ปี 65

ความผิดพลาดของการ

ค านวนภาษี หัก ณ ท่ีจ่าย

คู่ค้าค านวนภาษีมูลค่าเพ่ิมในใบ

เสนอราคามาผิด

ท าให้การค านวนภาษีหัก ณ ท่ี

จ่าย ผิดพลาด รวมไปถึงจ านวน

เงินท่ีคู่ค้าจะได้รับสุทธิผิดพลาด

ลด

ความ

เส่ียง

การด าเนินการแนะน าการ

ค านวนภาษีมูลค่าเพ่ิมให้แก่ผู้ท่ี

รับผิดชอบโครงการต่าง ๆ

ก.ย.-65 31 มีค 65 ไม่พบการค านวณ ภาษีหัก ณ ท่ีจ่าย

ผิดพลาด

นางสาวชฎาพร  

จันทร์พร

24 1 1 1 ต่ า จ านวนใบเสนอ

ราคมท่ีคิด

ภาษีมูลค่าเพ่ิมผิด

ใบ 0 0.00

กระบวนงาน /ข้ันตอน :

ควบคุมและเก็บ

ข้อมูลพัสดุเพ่ือให้พัสดุคง

อยู่อย่างครบถ้วน ถูกต้อง

ตามระเบียบ

ทะเบียนคุมวัสดุไม่ครบตามท่ี

บันทึกในระบบ e-financial

การซ้ือวัสดุในโครงการต่าง ๆ 

และได้เบิกจ่ายในระบบ 

e-financial ซ่ึงมีการระบุประเภท

วัสดุในการเบิกจ่ายไม่ได้น ามา

บันทึกทะเบียนคุมวัสดุ

ลด

ความ

เส่ียง

การด าเนินงานในการซ้ือวัสดุ 

ให้กับผู้รับผิดชอบโครงการให้

ส าเนาใบส่งสินค้าและใบเบิกวัสดุ

เพ่ือน ามาลงบันทึกทะเบียนคุม

พัสดุ

ก.ย.-65 31 มีค 65 การบันทึกบัญชีวัสดุครบถ้วนตาม ระบบ

 e-fin

นางสาวรสสุคนธ์ 

ปรัชญ์ธนัช

24 1 1 1 ต่ า ส าเนาใบส่ง

สินค้าและใบเบิก

วัสดุโครงการ

ต่าง ๆ ท่ีบันทึก

เบิกในระบบ 

e-financial

โครงก

าร

5 5.00

งาน  : ด้านการเงนิการคลัง

งาน  : ด้านพัสดุ

วัตถุประสงค์ : (การควบคุม)

ควบคุมและเก็บ
ข้อมูลพัสดุเพ่ือให้พัสดุคง
อยู่อย่างครบถ้วน ถูกต้อง
ตามระเบียบ

วัตถุประสงค์ : (การควบคุม)

กระบวนงาน /ข้ันตอน :

วัตถุประสงค์ : (การควบคุม)
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ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) :    1.  ด าเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ 80/   2. สามารถลดความเส่ียงในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80/  3. ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI ร้อยละ 80

แผน ผล

ก า หนด

เสร็จ

เสร็จ/

ระหว่าง/

ไม่ได้ท า

โอกาส

ท่ีจะ

เกิด

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน

 risk

ระดับ 

risk

หน่วย

นับ
แผน ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18)

ช่ือโครงการ/กิจกรรมลดความ

เส่ียง
ปัจจัยเส่ียง/สาเหตุความเส่ียง

คะแน

น risk

ท่ียอม

รับได้

มจ-ค-02

รายงานผลการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565  รอบ  12  เดือน ณ วันท่ี  30  กันยายน  2565

หน่วยงาน อุทยานวิทยาศาสตร์เทคโนโลยีเกษตรและอาหาร มหาวิทยาลัยแม่โจ้

ประเมิน risk หลังท ากิจกรรมเสร็จ ตัวช้ีวัดความส าเร็จ riskผลการด าเนินงานโครงการ/กิจกรรมลดความเส่ียงสถานะการด าเนินงาน

พันธกิจ/  วัตถุประสงค์/ 

การปฏิบัติงาน/ประเภท

ความเส่ียง

ประเด็นความเส่ียง
ผลการด าเนินงาน/ปัญหาอุปสรรค/

การแก้ไข

วิธีการ

จัดกา

ร risk ผู้รับผิดชอบ

ผลหลังจากด าเนินงาน

ตัวช้ีวัด

เป้าหมาย ปี 65

1.กิจกรรมลดความเส่ียงมีท้ังหมด 6 กิจกรรม มีผลการด าเนินงานดังน้ี

5 กิจกรรม คิดเป็นอัตราร้อยละ 83.33

1 กิจกรรม คิดเป็นอัตราร้อยละ 16.67

0 กิจกรรม คิดเป็นอัตราร้อยละ 0.00

6 ประเด็น  คิดเป็นอัตราร้อยละ

6 ประเด็น  คิดเป็นอัตราร้อยละ 100.00

0 ประเด็น  คิดเป็นอัตราร้อยละ 0.00

6 ตัวช้ีวัด คิดเป็นอัตราร้อยละ มีผลการด าเนินงานดังน้ี

5 ตัวช้ีวัด คิดเป็นอัตราร้อยละ 83.33

1 ตัวช้ีวัด คิดเป็นอัตราร้อยละ 16.67

          1.  ด าเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ 80 ผลกการด าเนินงาน 5 คดิเป็นอัตราร้อยละ

          2. สามารถลดความเส่ียงในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 ผลกการด าเนินงาน 6 คดิเป็นอัตราร้อยละ

          3. ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI ร้อยละ 80 ผลกการด าเนินงาน 5 คดิเป็นอัตราร้อยละ

(อาจารย์ ดร. กัลย์  กัลยาณมิตร)

30-ก.ย.-65

ผู้อ านวยการอุทยานวิทยาศาสตร์เทคโนโลยีเกษตรและอาหาร

ตัวช้ีวัด 500.00

ท้ังน้ี หน่วยงานมีตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผนบริหารความเส่ียง ในภาพรวม ดังน้ี     (copy ร้อยละมาจากหัวตาราง)

กิจกรรม 83.33

ประเด็น 120.00

3.2 ตัวช้ีวัดท่ีไม่บรรลุวัตถุประสงค์ตามแผนท่ีก าหนด

3. ตัวช้ีวัดประเด็นความเส่ียงของแผนบริหารจัดการความเส่ียง  มีท้ังหมด

2.1 ความเส่ียงลดลงหรืออยู่ในระดับท่ียอมรับได้ เม่ือเทียบคะแนนท่ีประเมินไว้ก่อนด าเนินกิจกรรม

2.2 ความเส่ียงไม่ลดลงและยังคงมีอยู่ เม่ือเทียบกับคะแนนท่ีประเมินไว้ในแผน

3.1 ตัวช้ีวัดท่ีบรรลุวัตถุประสงค์ตามแผนท่ีก าหนด

สรุปผลการด าเนินงานการควบคุมภายใน  ประจ าปีงบประมาณ 2565 รอบ 9 เดือน ณ วันท่ี 30  มิถุนายน  2565

2.ประเด็นความเส่ียงของแผนบริหารจัดการความเส่ียงมีท้ังหมดจ านวน

1.1 กิจกรรมด าเนินการแล้วเสร็จ จ านวน

1.2 กิจกรรมยังอยู่ระหว่างด าเนินการ จ านวน

1.3 กิจกรรมไม่ได้จัดท า/ยังไม่ได้ด าเนินการ จ านวน

มีผลการด าเนินงานดังน้ี
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ภารกิจตามกฏหมายท่ีจัดต้ังหน่วยงาน/
พันธกิจ/กระบวนงาน/วัตถุประสงค์กระบวนงาน/

ข้ันตอนการปฏิบัติงาน

ความเส่ียง การควบคุมภายในท่ีมีอยู่ 
(ข้ันตอนการปฏิบัติงาน/กิจกรรมท่ีต้องจัด

วางการควบคุม)

การประเมินผลการควบคุมภายใน ความเส่ียงท่ียังมีอยู่ การปรับปรุงการควบคุมภายใน ผู้รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7)
 พันธกิจท่ี 2. ด้านการวิจัยและนวัตกรรม

สถานการณ์โรคระบาดโค
วิด19

การด าเนินการให้ค าปรึกษาและค าแนะน า 
ผ่านช่องทางการส่ือสารโดยใช้ระบบ
สารสนเทศต่างๆ เพ่ือลดการเดินทางไกล ลด
ความเส่ียงในการสัมผัสกับเช้ือไวรัส และยัง
สามารถด าเนินการอบรมและบ่มเพาะ
ผู้ประกอบการต่อไปได้

มีการปฏิบัติตามอย่างต่อเน่ืองและช่วยให้งานส าเร็จ
ตามวัตถุประสงค์และความเส่ียงลดลงสามารถ
ป้องกันได้

กรณีด าเนินการแล้วเสร็จ
- การควบคุมท่ีมีอยู่เพียงพอ สามารถลดความเส่ียง
ให้หมดไปได้

มีการปฏิบัติตามอย่างต่อเน่ืองและช่วยให้งานส าเร็จ
ตามวัตถุประสงค์และความเส่ียงลดลงสามารถ
ป้องกันได้

วัตถุประสงค์ : 
1. เพ่ือส่งเสริมให้ภาคเอกชนในพ้ืนท่ีตระหนักถึงความส าคัญของการวิจัยและพัฒนา
2. ส่งเสริมความร่วมมือระหว่างภาคเอกชนและนักวิจัยในมหาวิทยาลัย
3. สร้างมูลค่าเพ่ิมและเพ่ิมความสามารถในการแข่งขันของธุรกิจ ผ่านการวิจัยและพัฒนา
4. ส่งเสริมและกระตุ้นให้ภาคเอกชนลงทุนด้าน R&D รวมถึงการจัดต้ังหน่วยงานวิจัย และบุคลากรทางด้านวิจัยของภาคเอกชน

น านวัตกรรมงานวิจัยและบริการของ
มหาวิทยาลัยแม่โจ้ออกสู่เชิงพาณิชย์และสังคม
เพ่ือเสริมสร้างธุรกิจนวัตกรรมไทยให้มีความ
ม่ันคงและย่ังยืน

งานท่ีถ่ายทอดให้กับ
ภาคเอกชนใช้ระยะเวลา
ในการพิสูจน์เทคโนโลยี
นาน

เพ่ือหาแหล่งทุนในการสนับสนุนงบประมาณ
ส าหรับการพิสูจน์เทคโนโลยี ส าหรับ
งานวิจัยพร้อมใช้

- - นางสาวชนัดดา ชัยเนตร/  
30 กันยายน 2564

หน่วยงาน อุทยานวิทยาศาสตร์เทคโนโลยีเกษตรและอาหาร  มหาวิทยาลัยแม่โจ้
รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565
ส าหรับระยะเวลาการด าเนินงาน รอบ 12  เดือน ณ วันท่ี 30 กันยายน 2565

วัตถุประสงค์ : 
1. เพ่ือเป็นหน่วยงานในการบ่มเพาะและพัฒนาทางเทคโนโลยีท่ีสอดคล้องกับความต้องการของตลาด
2. เพ่ือให้เป็นการผลักดันองค์ความรู้จากรากฐานงานวิจัยของมาวิทยาลัยออกสู่เชิงพาณิชย์
3. เพ่ือสร้างแรงจูงใจให้กับนักศึกษาและผลักดันให้เกิดผู้ประกอบการรายใหม่อย่างเข็มแข็ง
4. เพ่ือพัฒนาให้ธุรกิจสามารถอยู่ได้อย่างย่ังยืน

สร้างผู้ประกอบการใหม่ท่ีมีความรู้และทักษะ
ทางด้านการประกอบธุรกิจอย่างมีคุณภาพ

 -  - 
 นางสาวศุภนิดา กันทะวงค์/
  30 กันยายน 2564

ปค. 5
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ภารกิจตามกฏหมายท่ีจัดต้ังหน่วยงาน/
พันธกิจ/กระบวนงาน/วัตถุประสงค์กระบวนงาน/

ข้ันตอนการปฏิบัติงาน

ความเส่ียง การควบคุมภายในท่ีมีอยู่ 
(ข้ันตอนการปฏิบัติงาน/กิจกรรมท่ีต้องจัด

วางการควบคุม)

การประเมินผลการควบคุมภายใน ความเส่ียงท่ียังมีอยู่ การปรับปรุงการควบคุมภายใน ผู้รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ

กรณีด าเนินการแล้วเสร็จ
- การควบคุมท่ีมีอยู่เพียงพอ สามารถลดความเส่ียง
ให้หมดไปได้

 ให้บริการวิชาการแก่ชุมชนและสังคมสร้างความ
ร่วมมือด้านทรัพย์สินทางปัญญาในระดับภูมิภาค

สถานการณ์โรคระบาดโค
วิด19

1) กิจกรรมสร้างความตระหนักด้าน
ทรัพย์สินทางปัญญา/จัดอบรม/ให้ความรู้

มีการปฏิบัติตามอย่างต่อเน่ืองและช่วยให้งานส าเร็จ
ตามวัตถุประสงค์และความเส่ียงลดลงสามารถ
ป้องกันได้

นางสาวศุภธาดา ฉัตรแก้ว
สืบ/  30 กันยายน 2564

กรณีด าเนินการแล้วเสร็จ
- การควบคุมท่ีมีอยู่เพียงพอ สามารถลดความเส่ียง
ให้หมดไปได้

บริหารจัดการทรัพย์สินทางปัญญาของ
มหาวิทยาลัยแม่โจ้อย่างเหมาะสมเป็นรูปธรรม
และมีประสิทธิภาพ

ข้ันการประดิษฐ์ไม่สูง การให้ค าปรึกษาด้านทรัพย์สินทางปัญญาท้ัง
ส าหรับบุคลากรภายในมหาวิทยาลัย และ
บุคคลภายนอก

มีการปฏิบัติตามอย่างต่อเน่ืองและช่วยให้งานส าเร็จ
ตามวัตถุประสงค์และความเส่ียงลดลงสามารถ
ป้องกันได้

นางสาวศุภธาดา ฉัตรแก้ว
สืบ/  30 กันยายน 2564

กรณีด าเนินการแล้วเสร็จ
- การควบคุมท่ีมีอยู่เพียงพอ สามารถลดความเส่ียง
ให้หมดไปได้

คู่ค้าค านวนภาษีมูลค่าเพ่ิม
ในใบเสนอราคามาผิด

- มีการวางแผนและด าเนินการตามระยะเวลาท่ี
ก าหนด

ความผิดพลาดของการค านวนภาษี หัก ณ ท่ีจ่าย การด าเนินการแนะน าการค านวน
ภาษีมูลค่าเพ่ิมให้แก่ผู้ท่ีรับผิดชอบโครงการ
ต่าง ๆ

-

วัตถุประสงค์ : 
1. เพ่ือความผิดพลาดของการค านวนภาษี หัก ณ ท่ีจ่าย
2. ควบคุมและเก็บข้อมูลพัสดุเพ่ือให้พัสดุคงอยู่อย่างครบถ้วน ถูกต้องตามระเบียบ

- นางสาวชฎาพร  จันทร์พร
- 30 กันยายน 2564

น านวัตกรรมงานวิจัยและบริการของ
มหาวิทยาลัยแม่โจ้ออกสู่เชิงพาณิชย์และสังคม
เพ่ือเสริมสร้างธุรกิจนวัตกรรมไทยให้มีความ
ม่ันคงและย่ังยืน

งานท่ีถ่ายทอดให้กับ
ภาคเอกชนใช้ระยะเวลา
ในการพิสูจน์เทคโนโลยี
นาน

เพ่ือหาแหล่งทุนในการสนับสนุนงบประมาณ
ส าหรับการพิสูจน์เทคโนโลยี ส าหรับ
งานวิจัยพร้อมใช้

- - นางสาวชนัดดา ชัยเนตร/  
30 กันยายน 2564
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ภารกิจตามกฏหมายท่ีจัดต้ังหน่วยงาน/
พันธกิจ/กระบวนงาน/วัตถุประสงค์กระบวนงาน/

ข้ันตอนการปฏิบัติงาน

ความเส่ียง การควบคุมภายในท่ีมีอยู่ 
(ข้ันตอนการปฏิบัติงาน/กิจกรรมท่ีต้องจัด

วางการควบคุม)

การประเมินผลการควบคุมภายใน ความเส่ียงท่ียังมีอยู่ การปรับปรุงการควบคุมภายใน ผู้รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ

กรณีด าเนินการแล้วเสร็จ
- การควบคุมท่ีมีอยู่เพียงพอ สามารถลดความเส่ียง
ให้หมดไปได้

ทะเบียนคุมวัสดุไม่ครบ
ตามท่ีบันทึกในระบบ 
e-financial

- มีการวางแผนและด าเนินการตามระยะเวลาท่ี
ก าหนด

กรณีด าเนินการแล้วเสร็จ
- การควบคุมท่ีมีอยู่เพียงพอ สามารถลดความเส่ียง
ให้หมดไปได้

หัวหน้าหน่วยงาน   .....................................................................................
(นายกัลย์  กัลยาณมิตร)
ต าแหน่ง ผู้อ านวยการ

วันท่ี ..30..... เดือน ....กันยายน.......... พ.ศ. ......2565..........

ความผิดพลาดของการค านวนภาษี หัก ณ ท่ีจ่าย การด าเนินการแนะน าการค านวน
ภาษีมูลค่าเพ่ิมให้แก่ผู้ท่ีรับผิดชอบโครงการ
ต่าง ๆ

-

ควบคุมและเก็บ
ข้อมูลพัสดุเพ่ือให้พัสดุคง
อยู่อย่างครบถ้วน ถูกต้อง
ตามระเบียบ

การด าเนินงานในการซ้ือวัสดุ ให้กับ
ผู้รับผิดชอบโครงการให้ส าเนาใบส่งสินค้า
และใบเบิกวัสดุเพ่ือน ามาลงบันทึกทะเบียน
คุมพัสดุ

- - นางสาวรสสุคนธ์ ปรัชญ์ธนัช
- 30 กันยายน 2564

- นางสาวชฎาพร  จันทร์พร
- 30 กันยายน 2564

mjuแผน-ผล ความเส่ียง+ควบคุมภายใน ส่วนงาน 2565 - map รอบ 12 เดือน/ปค5
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1. สภาพแวดล้อมการควบคุม (5 หลักการ)

1.1 แสดงให้เห็นถึงการยึดม่ันในคุณค่าของความซ่ือตรงและ

จริยธรรม

บุคลากรของอุทยานฯ ยึดม่ันในความซ่ือสัตย์ สุจริต มีคุณธรรม จริยธรรม

1.2 แสดงให้เห็นถึงความเป็นอิสระจากฝ่ายบริหารและมีหน้าท่ี

ก ากับดูแลให้มีการพัฒนาหรือปรับปรุงการควบคุมภายใน รวมถึง

การด าเนินการเก่ียวกับการควบคุมภายใน

ผู้อ านวยการอุทยานฯ มีทัศนคติท่ีดี และสนับสนุนการปฏิบัติหน้าท่ีภายใน

อุทยานฯ มีความมุ่งม่ันท่ีจะใช้การบริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธ์ิของงาน มีการ

ติดตามการปฏิบัติงานท่ีมอบหมายอย่างจริงจัง และมีการควบคุมดูแลอย่าง

ใกล้ชิด เพ่ือให้การปฏิบัติงานเป็นไปตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายอย่างมี

ประสิทธิภาพ

1.3 จัดให้มีโครงสร้างองค์กร  สายการบังคับบัญชา  อ านาจ

หน้าท่ีและความรับผิดชอบท่ีเหมาะสมในการบรรลุวัตถุประสงค์

ของหน่วยงาน

มีการจัดโครงสร้าง สายการบังคับบัญชา อ านาจหน้าท่ีและความ

รับผิดชอบท่ีเหมาะสม มีโครงสร้างอุทยานฯ ท่ีชัดเจนโดยผ่านการอนุมัติ

ความเห็นชอบจากมหาวิทยาลัยท่ีชัดเจน

1.4 แสดงให้เห็นถึงความมุ่งม่ันในการสร้างแรงจูงใจ  พัฒนาและ

รักษาบุคลากร ท่ีมีความรู้ความสามารถท่ีสอดคล้องกับ

วัตถุประสงค์ของหน่วยงาน

มีการส่งเสริมให้บุคลากรได้รับความรู้ พัฒนาทักษะความสามารถของ

บุคลากร และมีการประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างชัดเจน

1.5 ก าหนดให้บุคลากรมีหน้าท่ีและความรับผิดชอบต่อผลการ

ปฏิบัติงานตามระบบการควบคุมภายใน เพ่ือให้บรรลุ

วัตถุประสงค์ของหน่วยงาน

1.5.1 มีการจัดท าค าส่ังมอบหมายงานให้กับบุคลากรอย่างเหมาะสมและ

ชัดเจน พร้อมท้ังแจ้งให้บุคลากรรับทราบและถือปฏิบัติ

1.5.2 มีการส่งเสริมให้บุคลากรทุกคนพัฒนาตนเองอย่างต่อเน่ือง และเปิด

โอกาสให้ได้รับการอบรมอย่างสม่ าเสมอ

1.5.3 มีการควบคุม ก ากับดูแล การปฏิบัติงานภายในหน่วยงานให้เป็นไป

ตามระบบการควบคุมภายในท่ีก าหนดอย่างต่อเน่ือง และสม่ าเสมอ มีการ

ประชุมร่วมกัน

2. การประเมินความเส่ียง (5 หลักการ)

2.1 ระบุวัตถุประสงค์การควบคุมภายในของการปฏิบัติงานให้

สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของหน่วยงานอย่างชัดเจนและเพียง

พอท่ีจะสามารถระบุและประเมินความเส่ียงท่ีเก่ียวข้องกับ

วัตถุประสงค์

2.1.1 มีการก าหนดวัตถุประสงค์ทุกกิจกรรมท่ีด าเนินการและเป้าหมายทิศ

ทางการด าเนินงานอย่างชัดเจน สอดคล้องกับภารกิจของหน่วยงานมีการ

ส่ือสารให้บุคคลากรทราบและเข้าใจตรงกัน   

2.1.2 บุคคลกรทุกคนท่ีเก่ียวข้องมีส่วนร่วมในการก าหนดวัตถุประสงค์

ระดับกิจกรรมและให้การยอมรับโดยค านึงถึงความเหมาะสมตามภารกิจ

ของหน่วยงานและผลได้

ช่ือหน่วยงาน อุทยานวิทยาศาสตร์เทคโนโลยีเกษตรและอาหาร  มหาวิทยาลัยแม่โจ้

รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน

ส าหรับระยะเวลาด าเนินงานส้ินสุด ประจ าปีงบประมาณ 2565
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2.2 ระบุความเส่ียงท่ีมีผลต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของการ

ควบคุมภายในอย่างครอบคลุมท้ังหน่วยงาน และวิเคราะห์ความ

เส่ียงเพ่ือก าหนดวิธีการจัดการความเส่ียงน้ัน

2.2.1 ผู้อ านวยการอุทยานฯ และผู้อ่ืนท่ีเก่ียวข้องทุกระดับของหน่วยงานมี

ส่วนร่วมในการระบุและประเมินความเส่ียงท่ีอาจเกิดข้ึนท้ังจากปัจจัย

ภายในและปัจจัยภายนอกโดยก าหนดเกณฑ์ในการพิจารณา และจัดล าดับ

ความเส่ียงผลกระทบของความเส่ียง และความถ่ีท่ีเกิดหรือโอกาสท่ีจะเกิด

ความเส่ียง 

2.2.2 มีการจัดการประชุมอุทยานฯ เพ่ือวิเคราะห์ปัจจัยเส่ียงของอุทยานฯ 

และการวิเคราะห์สถานการณ์ของอุทยานฯ

2.3 หน่วยงานพิจารณาโอกาสท่ีอาจเกิดการทุจริต เพ่ือ

ประกอบการประเมินความเส่ียงท่ีส่งผลต่อการบรรลุวัตถุประสงค์

2.3 มีการวิเคราะห์และประเมินระดับความส าคัญ

หรือผลกระทบของความเส่ียง และความถ่ีท่ีจะเกิด

หรือโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง

2.4 หน่วยงานระบุและประเมินการเปล่ียนแปลงท่ีอาจมี

ผลกระทบอย่างมีนัยส าคัญต่อระบบการควบคุมภายใน

2.4 มีการก าหนดวิธีการควบคุมความเส่ียงน้ันให้มี

ผลกระทบกับการปฏิบัติงานให้น้อยท่ีสุด เม่ือก าหนดวิธีการ

ควบคุมเพ่ือป้องกันหรือลดความเส่ียง ได้แจ้งเวียน

ให้บุคลากรทราบและน าไปปฏิบัติ

3. กิจกรรมการควบคุม (3 หลักการ)

3.1 หน่วยงานระบุและพัฒนากิจกรรมการควบคุม เพ่ือลดความ

เส่ียงในการบรรลุวัตถุประสงค์ให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้

3.1 บุคลากรของหน่วยงานมีส่วนร่วมในการก าหนด

กิจกรรมการควบคุมภายในตามวัตถุประสงค์และประชุม

ปรึกษาหารือให้เข้าใจในการลดความเส่ียง ตามวัตถุประสงค์ของการ

ควบคุมให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้

3.2 หน่วยงานระบุและพัฒนากิจกรรมการควบคุมท่ัวไปด้าน

เทคโนโลยี เพ่ือสนับสนุนการบรรลุวัตถุประสงค์

3.2 อุทยานฯ ได้ปรับปรุงข้อมูลสารสนเทศด้านเว็บไซต์ของหน่วยงาน 

เพ่ือให้เกิดการส่ือสารท่ีความคล่องตัวท้ังบุคคลและองค์กรภายในและ

ภายนอก รวมท้ังสอดคล้องไปในทิศทางเดียวกันกับเว็บไซต์ของ

มหาวิทยาลัย

3.3 หน่วยงานจัดให้มีกิจกรรมการควบคุม ประกอบด้วย

ผลส าเร็จท่ีคาดหวังและข้ันตอนการปฏิบัติงาน เพ่ือน านโยบาย

ไปสู่การปฏิบัติจริง

3.3.1 มีการก าหนดหน้าท่ีและความรับผิดชอบไว้เป็นลายลักษณ์อักษร

อย่างชัดเจน และมีการแจ้งเวียนการมอบหมายหน้าท่ีความรับผิดชอบให้

ทราบโดยท่ัวกัน

4. สารสนเทศและการส่ือสาร (3 หลักการ)

4.1 จัดท าหรือจัดหาและใช้สารสนเทศท่ีเก่ียวข้องและมีคุณภาพ 

เพ่ือสนับสนุนให้มีการปฏิบัติตามการควบคุมภายในท่ีก าหนด

4.1 มีการใช้ระบบสารสนเทศในการติดต่อส่ือสารท้ังหน่วยงานภายในและ

ภายนอก อย่างเพียงพอ เหมาะสม เช่ือถือได้ และทันต่อเหตุการณ์
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4.2 มีการส่ือสารภายในเก่ียวกับสารสนเทศ รวมถึงวัตถุประสงค์

และความรับผิดชอบท่ีมีต่อการควบคุมภายในซ่ึงมีความตจ าเป็น

ในการสนับสนุนให้มีการปฏิบัติตามการควบคุมภายในท่ีก าหนด

4.2 รวบรวมกฎหมาย ระเบียบ และหนังสือส่ังการท่ีเก่ียวข้อง และน า

ข้อมูลลงเว็บไซต์ของกองคลัง เพ่ือใช้เป็นแหล่งข้อมูลในการค้นคว้าหาความรู้

4.3 มีการส่ือสารกับบุคคลภายนอกเก่ียวกับเร่ืองท่ีมีผลกระทบ

ต่อการปฏิบัติตามการควบคุมภายในท่ีก าหนด

4.3.1 จัดให้มีการให้บริการต่างๆ เช่น ให้บริการปรึกษาแนะน า และการใช้

ระบบสารสนเทศในการติดต่อส่ือสารอย่างเหมาะสม เข้าถึง และทันต่อ

เหตุการณ์

5. กิจกรรมการติดตามผล (2 หลักการ)

5.1 ระบุ พัฒนา และด าเนินการประเมินผลระหว่างการ

ปฏิบัติงาน และหรือการประเมินผลเป็นรายคร้ังตามท่ีก าหนด 

เพ่ือให้เกิดความม่ันใจว่าได้มีการปฏิบัติตามองค์ประกอบของการ

ควบคุมภายใน

5.1 มีการติดตามผลในระหว่างการปฏิบัติงานอย่างต่อเน่ืองและสม่ าเสมอ 

และรายงานให้ผู้บริหารทราบเป็นลายลักษณ์อักษร กรณีผลการด าเนินงาน

ไม่เป็นไปตามแผน มีการด าเนินการแก้ไขอย่างทันกาล

5.2 ประเมินผลและส่ือสารข้อบกพร่อง หรือจุดอ่อนของการ

ควบคุมภายในอย่างทันเวลาต่อฝ่ายบริหาร เพ่ือให้ผู้รับผิดชอบ

สามารถส่ังการแก้ไขได้อย่างเหมาะสม

5.2.1 มีการติดตามประเมินผลการด าเนินการตามกิจกรรมท่ีมีความเส่ียง

ทุกงวด 3 เดือน เพ่ือให้มีความม่ันใจว่าระบบการควบคุมภายในมีความ

เพียงพอ เหมาะสมหรือต้อง

ผลการประเมินโดยรวม

ลายมือช่ือ (หัวหน้าหน่วยงาน)

ต าแหน่ง ผู้อ านวยการอุทยานวิทยาศาสตร์เทคโนโลยีเกษตรและอาหาร

วัน/เดือน/ปี ท่ีรายงาน  30 กันยายน 2565

     อุทยานฯ มีโครงสร้างการควบคุมภายในครบท้ัง 5 องค์ประกอบ ได้แก่ สภาพแวดล้อมการควบคุม การประเมินความเส่ียง กิจกรรม

ควบคุม ข้อมูลสารสนเทศและการส่ือสาร และการติดตามประเมินผล ซ่ึงมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลท่ีจะปฏิบัติงานบรรลุตามวัตถุประสงค์

ได้เป็นอย่างดี




