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ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) :    1.  ด าเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ 80/   2. สามารถลดความเส่ียงในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80/  3. ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI ร้อยละ 80

แผน ผล

ก า 

หนด

เสร็จ
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(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18)

เงินทดลอง
ราชการส่งคืน
เงินยืม

การยืมเงินในบางคร้ังไม่สามารถ

ส่งเอกสารเคลียร์ได้ตามท่ี

ก าหนดไว้

ผู้ยืมเงินไม่ส่งเอกสารเคลียร์

เงินยืมตามก าหนด

ควบคุ

มความ

เส่ียง

1.จัดท าแนวปฏิบัติในการคืน

เงินทดลองจ่าย Flochart ระยะเวลา

การคืนเงินท่ีชัดเจน รวมถึงบทลงโทษ

 พร้อมแจ้งเวียนด้วยเอกสาร

กย.65      √  

   30 

มีค.65

1.กิจกรรมแล้วเสร็จ   โดยได้จัดท าแนว

ปฏิบัติในการคืนเงินทดลองจ่าย Flochart 

ระยะเวลาการคืนเงินท่ีชัดเจน รวมถึง

บทลงโทษ พร้อมแจ้งเวียนด้วยเอกสาร

นางสาวปวีณา  ลิมป์กาญ

จนวัฒน์

2 2 1 2 ต่ า การส่งคืน/เคลียร์

เอกสารเงินยืมยัง

ไม่เป็นไปตาม

ก าหนด

ร้อยละ 100 90

0 0 2.ทวงถามด้วยวาจา และรายงาน

ผู้บังคับบัญชาเบ้ืองต้น

     √  

   30 

กย.65

2. กิจกรรมแล้วเสร็จ  การคืนเงินทดลอง

จ่ายในช่วงเวลา 12 เดือน ได้ทวงถามด้วย

วาจา, รายงานผู้บังคับบัญชาเบ้ืองต้น และ

เคลียร์เอกสารได้ท้ังหมด

0 0 3.หนังสือทวงถามหลังครบก าหนด 

30 วัน นับต้ังแต่วันครบก าหนด

     √  

   30 

มีค.65

3. กิจกรรมแล้วเสร็จ  ได้ท าหนังสือทวง

ถามหลังครบก าหนด 30 วัน นับต้ังแต่วัน

ครบก าหนด และ 60 วันนับต้ังแต่วันครบ

มจ-ค-02

รายงานผลการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565  (รอบ  12  เดือน ณ วันท่ี  30  กันยายน  2565)

หน่วยงาน ฟาร์มมหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยแม่โจ้

พันธกิจ/  

วัตถุประสงค์/

 การ

ปฏิบัติงาน/

ประเด็นความเส่ียง
ปัจจัยเส่ียง/สาเหตุความ

เส่ียง

วิธีการ

จัดกา

ร risk

ช่ือโครงการ/กิจกรรมลดความเส่ียง

สถานะการ

ด าเนินงาน
ผลการด าเนินงานโครงการ/กิจกรรมลดความเส่ียง ประเมิน risk หลังท ากิจกรรมเสร็จ ตัวช้ีวัดความส าเร็จ risk

ผลการด าเนินงาน/ปัญหาอุปสรรค/การ

แก้ไข
ผู้รับผิดชอบ

คะแน

น risk

ท่ียอม

รับได้

ผลหลังจากด าเนินงาน

ตัวช้ีวัด

เป้าหมาย ปี 65

พันธกิจด้านการบริหารจัดการ

วัตถุประสงค์ : 7. เพ่ือสร้างและพัฒนาระบบบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพ  ประสิทธิผล   และมีความโปร่งใสในการบริหารงานประเด็นยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยแม่โจ้

งาน  : การเงนิและบัญชี

กระบวนงาน /ข้ันตอน : เงนิทดลองราชการ

วัตถุประสงค์ : เพ่ือเคลียร์เงนิยืมตามก าหนด

mjuแผน-ผล ความเส่ียง+ควบคุมภายใน ฟาร์ม  2565xlsx/ผล มจ-ค-02 12M
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มจ-ค-02

รายงานผลการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565  (รอบ  12  เดือน ณ วันท่ี  30  กันยายน  2565)

หน่วยงาน ฟาร์มมหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยแม่โจ้

พันธกิจ/  

วัตถุประสงค์/

 การ

ปฏิบัติงาน/

ประเด็นความเส่ียง
ปัจจัยเส่ียง/สาเหตุความ

เส่ียง

วิธีการ

จัดกา

ร risk

ช่ือโครงการ/กิจกรรมลดความเส่ียง

สถานะการ

ด าเนินงาน
ผลการด าเนินงานโครงการ/กิจกรรมลดความเส่ียง ประเมิน risk หลังท ากิจกรรมเสร็จ ตัวช้ีวัดความส าเร็จ risk

ผลการด าเนินงาน/ปัญหาอุปสรรค/การ

แก้ไข
ผู้รับผิดชอบ

คะแน

น risk

ท่ียอม

รับได้

ผลหลังจากด าเนินงาน

ตัวช้ีวัด

เป้าหมาย ปี 65

0 0 4. รายงานผู้บังคับบัญชาด าเนินการ

ตามระเบียบ เร่ืองหลักเกณฑ์ และ

วิธีการควบคุมเงินยืมทดลองราชการ

 บทลงโทษ อาทิ หักเงินเดือน

     √  

   30 

มีค.65

4. กิจกรรมแล้วเสร็จ   รายงาน

ผู้บังคับบัญชาด าเนินการตามระเบียบ เร่ือง

หลักเกณฑ์ และวิธีการควบคุมเงินยืม

ทดลองราชการ แต่ยังมีการคืนเงินทดลอง

จ่ายล่าช้า กว่าท่ีก าหนดไว้ โดยได้ท า

หนังสือทวงถามหลังครบก าหนด จ านวน 2 

ฉบับ

การเบิกจ่าย

พัสดุ

การเบิกจ่ายไม่เป็นไปตามแผน มีการเบิกจ่ายเกินจ านวนท่ีได้

วางแผนไว้

ลด

ความ

เส่ียง

วางแผนการเบิกจ่ายพัสดุให้

ครอบคลุมให้เหมะสมกับทุกส่วนงาน

 และวางแผนส ารองส าหรับกิจกรรม

นอกเหนือจากท่ีวางแผนไว้ และ

จัดท าแผน และรายงานเอกสาร

เบิกจ่ายพัสดุให้เป็นปัจจุบัน

กย.65  กิจกรรมอยู่ในระหว่างด าเนินการ

ได้ด าเนินการวางแผนการเบิกจ่ายพัสดุใน

ปีงบประมาณ 2565 แต่ก็ยังไม่ครอบคลุม

ทุกส่วนงาน อาจจะต้องมีการปรับแผนใน

บางส่วนให้เหมาะสม

ดร.สุรชัย  ศาลิรัศ 

ผู้อ านวยการฟาร์ม

มหาวิทยาลัย, นาง

กาญจนา  ปงหาญ 

นักวิชาการพัสดุ

2 2 3 6 ปาน

กลาง

การเบิกจ่ายยังไม่

เป็นไปตามแผนท่ี

วางไว้ท้ังหมด

ร้อยละ 80 70

1.กิจกรรมลดความเส่ียงมีท้ังหมด 5 กิจกรรม มผีลการด าเนินงานดังน้ี

4 กิจกรรม คิดเป็นอัตราร้อยละ 80.00

1 กิจกรรม คิดเป็นอัตราร้อยละ 20.00

0 กิจกรรม คิดเป็นอัตราร้อยละ 0.00

2 ประเด็น  คิดเป็นอัตราร้อยละ

กระบวนงาน /ข้ันตอน : การเบิกจ่ายพัสดุ

วัตถุประสงค์ : เพ่ือให้การเบิกจ่ายพัสดุครอบคลุมและเหมาะสมกับทุกส่วนงาน

สรุปผลการด าเนินงานการควบคุมภายใน  ประจ าปีงบประมาณ 2565 รอบ 12 เดือน ณ วันท่ี 30  กันยายน  2565

1.1 กิจกรรมด าเนินการแล้วเสร็จ จ านวน

1.2 กิจกรรมยังอยู่ระหว่างด าเนินการ จ านวน

1.3 กิจกรรมไม่ได้จัดท า/ยังไม่ได้ด าเนินการ จ านวน

2.ประเด็นความเส่ียงของแผนบริหารจัดการความเส่ียงมีท้ังหมดจ านวน มผีลการด าเนินงานดังน้ี
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รายงานผลการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565  (รอบ  12  เดือน ณ วันท่ี  30  กันยายน  2565)

หน่วยงาน ฟาร์มมหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยแม่โจ้

พันธกิจ/  

วัตถุประสงค์/

 การ

ปฏิบัติงาน/

ประเด็นความเส่ียง
ปัจจัยเส่ียง/สาเหตุความ

เส่ียง

วิธีการ

จัดกา

ร risk

ช่ือโครงการ/กิจกรรมลดความเส่ียง

สถานะการ

ด าเนินงาน
ผลการด าเนินงานโครงการ/กิจกรรมลดความเส่ียง ประเมิน risk หลังท ากิจกรรมเสร็จ ตัวช้ีวัดความส าเร็จ risk

ผลการด าเนินงาน/ปัญหาอุปสรรค/การ

แก้ไข
ผู้รับผิดชอบ

คะแน

น risk

ท่ียอม

รับได้

ผลหลังจากด าเนินงาน

ตัวช้ีวัด

เป้าหมาย ปี 65

1 ประเด็น  คิดเป็นอัตราร้อยละ 50.00

1 ประเด็น  คิดเป็นอัตราร้อยละ 50.00

0 ประเด็น 

2 ตัวช้ีวัด คิดเป็นอัตราร้อยละ มผีลการด าเนินงานดังน้ี

0 ตัวช้ีวัด คิดเป็นอัตราร้อยละ 0.00

2 ตัวช้ีวัด คิดเป็นอัตราร้อยละ 100.00

0 ตัวช้ีวัด

          1.  ด าเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ ผลกการด าเนินงาน 4 คดิเป็นอัตราร้อยละ

          2. สามารถลดความเส่ียงในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ ผลกการด าเนินงาน 1 คดิเป็นอัตราร้อยละ

          3. ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI ร้อยละ  ผลกการด าเนินงาน 0 คดิเป็นอัตราร้อยละ

....................................................................

(ดร.สุรชัย  ศาลิรัศ)

2.1 ความเส่ียงลดลงหรืออยู่ในระดับท่ียอมรับได้ เม่ือเทียบคะแนนท่ีประเมินไว้ก่อนด าเนินกิจกรรม

2.2 ความเส่ียงไม่ลดลงและยังคงมีอยู่ เม่ือเทียบกับคะแนนท่ีประเมินไว้ในแผน

3.1 ตัวช้ีวัดท่ีบรรลุวัตถุประสงค์ตามแผนท่ีก าหนด

3.2 ตัวช้ีวัดท่ีผลยังไม่ออก NA

80.00

***หมายเหตุ***

80 ประเด็น 25.00

80

2.3 ความเส่ียงท่ียังไม่ประเมิน

3. ตัวช้ีวัดประเด็นความเส่ียงของแผนบริหารจัดการความเส่ียง  มีท้ังหมด

3.2 ตัวช้ีวัดท่ีไม่บรรลุวัตถุประสงค์ตามแผนท่ีก าหนด

80 กิจกรรม

ท้ังน้ี หน่วยงานมีตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผนบริหารความเส่ียง ในภาพรวม ดังน้ี

ตัวช้ีวัด 0.00

เคร่ืองหมาย O หมายถึง สถานะกิจกรรมอยู่ระหว่างการด าเนินงาน

เคร่ืองหมาย X หมายถึง สถานะกิจกรรมไม่ได้ด าเนินการ

เคร่ืองหมาย √  หมายถึง สถานะกิจกรรมด าเนินงานแล้วเสร็จ
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ภารกิจตามกฏหมายท่ี

จัดต้ัง/พันธกิจ/ภารกิจตาม

แผนการด าเนินงานท่ี

ส าคัญของหน่วยงาน/

วัตถุประสงค์

ความเส่ียง

การควบคุมภายในท่ีมีอยู่ 

(ข้ันตอนการปฏิบัติงาน/กิจกรรมท่ี

ต้องจัดวางการควบคุม)

การประเมินผลการ

ควบคุมภายใน
ความเส่ียงท่ียังมีอยู่

การปรับปรุงการควบคุม

ภายใน

ผู้รับผิดชอบ/

ก าหนดเสร็จ

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7)

วัตถุประสงค์ : เพ่ือเคลียร์เงนิยืมตามก าหนด

กระบวนงาน : 

เงินทดลองราชการส่งคืน

เงินยืม

การยืมเงินในบางคร้ังไม่สามารถ

ส่งเอกสารเคลียร์ได้ตามท่ีก าหนดไว้

1.จัดท าแนวปฏิบัติในการคืนเงินทดลอง

จ่าย Flochart ระยะเวลาการคืนเงินท่ี

ชัดเจน รวมถึงบทลงโทษ พร้อมแจ้ง

เวียนด้วยเอกสาร

2.ทวงถามด้วยวาจา และรายงาน

ผู้บังคับบัญชาเบ้ืองต้น

3.หนังสือทวงถามหลังครบก าหนด 30

 วัน นับต้ังแต่วันครบก าหนด

วัตถุประสงค์ : 7. เพ่ือสร้างและพัฒนาระบบบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพ  ประสิทธิผล   และมีความโปร่งใสในการบริหารงานประเด็นยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยแม่โจ้

งาน  : การเงนิและบัญชี

ปค.5

หน่วยงาน  มหาวิทยาลัยแม่โจ้

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน

ส าหรับระยะเวลาการด าเนินงานส้ินสุด  ประจ าปีงบประมาณ  2565 (30  กันยายน  2565)

พันธกิจด้านการบริหารจัดการ

การควบคุมท่ีมีอยู่สามารถ

ลดความเส่ียงในระดับท่ี

ยอมรับได้ การเคลียร์เงินยืม 

สามารถเคลียร์เงินยืมได้ครบ

ตามจ านวนแต่การเคลียร์เงิน

ยืมบางคร้ังมีความล่าช้าเกิน

ก าหนดไป  จึงน าไปจัดวาง

การควบคุมภายในปีถัดไป

การเคลียร์เงินยืมบางคร้ังมี

ความล่าช้าเกินก าหนด

เพ่ิมความถ่ีในการติดตามการ

เคลียร์เงินยืม ในการทวงถาม

ด้วยวาจา รวมถึงการควบคุม

เงินยืมทดลองราชการ โดย

การใช้บทลงโทษ

ดร.สุรชัย ศาลิรัศ

 ผู้อ านวยการ/

นางสาวปวีณา  

ลิมป์กาญ

จนวัฒน์ 30 

กย.65



4. รายงานผู้บังคับบัญชาด าเนินการ

ตามระเบียบ เร่ืองหลักเกณฑ์ และ

วิธีการควบคุมเงินยืมทดลองราชการ 

บทลงโทษ อาทิ หักเงินเดือน

กระบวนงาน : การ

เบิกจ่ายพัสดุ

การเบิกจ่ายไม่เป็นไปตามแผน วางแผนการเบิกจ่ายพัสดุให้ครอบคลุมให้เหมะ

สมกับทุกส่วนงาน และวางแผนส ารองส าหรับ

กิจกรรมนอกเหนือจากท่ีวางแผนไว้ และจัดท า

แผน และรายงานเอกสารเบิกจ่ายพัสดุให้เป็น

ปัจจุบัน

การควบคุมท่ีมีอยู่สามารถ

ลดความเส่ียงในระดับท่ี

ยอมรับได้ แต่การเบิกจ่ายก็

ยังไม่เป็นไปตามแผนท่ีวางไว้

การเบิกจ่ายพัสดุยังไม่เป็น

ปัจจุบัน

ท ารายงานเปิกจ่าย และลง

ระบบให้เป็นปัจจุบัน

ดร.สุรชัย  ศา

ลิรัศ 

ผู้อ านวยการ

ฟาร์ม

มหาวิทยาลัย, 

นางกาญจนา  

ปงหาญ 

นักวิชาการพัสดุ

....................................................................

(ดร.สุรชัย  ศาลิรัศ)

ผู้อ านวยการฟาร์มมหาวิทยาลัย

21-ต.ค.-65

วัตถุประสงค์ : เพ่ือให้การเบิกจ่ายพัสดุครอบคลุมและเหมาะสมกับทุกส่วนงาน

การควบคุมท่ีมีอยู่สามารถ

ลดความเส่ียงในระดับท่ี

ยอมรับได้ การเคลียร์เงินยืม 

สามารถเคลียร์เงินยืมได้ครบ

ตามจ านวนแต่การเคลียร์เงิน

ยืมบางคร้ังมีความล่าช้าเกิน

ก าหนดไป  จึงน าไปจัดวาง

การควบคุมภายในปีถัดไป

การเคลียร์เงินยืมบางคร้ังมี

ความล่าช้าเกินก าหนด

เพ่ิมความถ่ีในการติดตามการ

เคลียร์เงินยืม ในการทวงถาม

ด้วยวาจา รวมถึงการควบคุม

เงินยืมทดลองราชการ โดย

การใช้บทลงโทษ

ดร.สุรชัย ศาลิรัศ

 ผู้อ านวยการ/

นางสาวปวีณา  

ลิมป์กาญ

จนวัฒน์ 30 

กย.65



1

องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ข้อสรุป

1.1 การยึดม่ันในคุณค่าของความซ่ือตรงและจริยธรรม 1.1 ฟาร์มมหาวิทยาลัยให้ความส าคัญของความซ่ือตรงและ
จริยธรรม รวมท้ังปลูกฝังและแสดงให้เห็นถึงการยึดม่ันในคุณค่า
 รวมถึงความโปร่งใสตรวจสอบได้

1.2 ผู้ก ากับดูแลมีความเป็นอิสระจากฝ่ายบริหารและมี
หน้าท่ีก ากับดูแลให้มีการพัฒนาหรือปรับปรุงการควบคุม
ภายใน รวมถึงการด าเนินการเก่ียวกับการควบคุมภายใน

1.2 ฟาร์มมหาวิทยาลัยมีการก ากับดูแลการจัดท าการควบคุม
ภายในโดยมีการแต่งต้ังคณะกรรมการให้ปฏิบัติหน้าท่ีได้อย่าง
อิสระ และด าเนินการตามเป้าหมายท่ีวางไว้อย่างมีประสิทธิภาพ

1.3 ผู้บริหารจัดให้มีโครงสร้างองค์กร สายการบังคับ
บัญชา  อ านาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบบังคับบัญชา 
อ านาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบท่ีเหมาะสมในการ
บรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงานภายใต้การก ากับดูแล
ของผู้ก ากับดูแล

1.3 ฟาร์มมหาวิทยาลัยมีการก าหนดโครงสร้าง และสายการ
บังคับบัญชา รวมถึงการมอบอ านาจหน้าท่ี และความ
รับผิดชอบท่ีเหมาะสมชัดเจน มีการวางแผน รวมท้ังมอบหมาย
การปฏิบัติงาน เพ่ือบรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน

1.4 การแสดงให้เห็นถึงความมุ่งม่ันในการสร้างแรงจูงใจ
 พัฒนาและรักษา  บุคลากรท่ีมีความรู้ความสามารถท่ี
สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน

1.4 ฟาร์มมหาวิทยาลัยมีการส่งเสริมให้บุคคลากรได้เพ่ิมความรู้
 และพัฒนาทักษะ รวมถึงการแสดงให้เห็นถึงความมุ่งม่ันในการ
สร้างแรงจูงใจเพ่ือพัฒนางาน และการรักษาบุคลากรท่ีมีความรู้
ความสามารถท่ีสอดคล้องกับวัตถุประสงค์

1.5 การก าหนดให้บุคลากรมีหน้าท่ีและความรับผิดชอบ
ต่อผลการปฏิบัติงานตามระบบการควบคุมภายใน 
เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน

 1.5 ฟาร์มมหาวิทยาลัยมีการแต่งต้ัง มอบอ านาจ และจัดท า
ค าส่ังมอบหมายหน้าท่ีในการปฏิบัติงานตามความรับผิดชอบ
ของบุคลากร แต่ละส่วนงานอย่างเหมาะสม และมีการควบคุม 
ก ากับดูแล การปฏิบัติงานตามระบบการควบคุมภายใน
หน่วยงาน

2.1 การระบุวัตถุประสงค์การควบคุมภายในของการ
ปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของหน่วยงานไว้
อย่างชัดเจนและเพียงพอท่ีจะสามารถระบุและประเมิน
ความเส่ียงท่ีเก่ียวข้องกับวัตถุประสงค์

2.1 ฟาร์มมหาวิทยาลัยมีการก าหนดวัตถุประสงค์การ
ปฏิบัติงานตามภารกิจ/พันธกิจท่ีด าเนินการ และเป้าหมายทิศ
ทางการด าเนินงาน รวมถึงความสอดคล้องกับพันธกิจของ
หน่วยงาน เพ่ือลดความเส่ียงท่ีจะเกิดข้ึน

2.2 การระบุความเส่ียงท่ีมีผลต่อการบรรลุวัตถุประสงค์
การควบคุมภายในอย่างครอบคลุมท้ังหน่วยงาน และ
วิเคราะห์ความเส่ียงเพ่ือก าหนดวิธีการจัดการความเส่ียง
น้ัน

2.2 ฟาร์มมหาวิทยาลัยได้แต่งต้ังคณะกรรมการ รวมกัน
วิเคราะห์  ประเมินความเส่ียง  ผลกระทบของความเส่ียงท่ีจะ
เกิดหรือโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง  รวมถึงการก าหนดวิธีและ
กิจกรรมลดความเส่ียง

2.3 การพิจารณาโอกาสท่ีอาจเกิดการทุจริตเพ่ือ
ประกอบการประเมินความเส่ียงท่ีส่งผลการบรรลุ
วัตถุประสงค์

2.3 ฟาร์มมหาวิทยาลัยวิเคราะห์โอกาสท่ีจะเกิดการทุจริต  จึง
ก าหนดนโยบายการควบคุมภายใน ให้มีกระบวนการควบคุม
ภายในด้านการเงินการคลังและพัสดุทุกส่วนงานภายใน
หน่วยงาน

แบบ ปค.4
ช่ือหน่วยงาน  ฟาร์มมหาวิทยาลัย

รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน
ส าหรับระยะเวลาด าเนินงานส้ินสุด ประจ าปีงบประมาณ 2565 ( ณ วันท่ี  30  กันยายน  2565)

1. สภาพแวดล้อมการควบคุม (5 หลักการ)

2. การประเมินความเส่ียง (5 หลักการ)

http://www.erp.mju.ac.th/openFile.aspx?id=MzU4MDIw&method=inline
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2.4 การระบุและการประเมินการเปล่ียนแปลงท่ีอาจมี
ผลกระทบอย่างมีนัยส าคัญต่อระบบการควบคุมภายใน

2.4 ฟาร์มมหาวิทยาลัยมีการจัดท าตามนโยบาย วิธีการ
ด าเนินงาน และการจัดท ารายงานการประเมินผลการควบคุม
ภายในเป็นระยะ ตามท่ีมหาวิทยาลัยก าหนด เพ่ือท่ีสามารถ
ประเมินผลและปรับปรุงเพ่ิมเติมเปล่ียนแปลงวิธีการด าเนินงาน
ให้ครอบคลุมสอดคล้องต่อสถานการณ์ปัจจุบัน และสามารถ
ประเมินผล และส่ือสารข้อบกพร่อง หรือจุดอ่อนของการ
ควบคุมภายในท่ีส าคัญต่อฝ่ายบริหารและผู้ก ากับดูแลได้อย่าง
เหมาะสม

3.1 การระบุและพัฒนากิจกรรมการควบคุมภายใน เพ่ือ
ลดความเส่ียงใน การบรรลุวัตถุประสงค์ให้อยู่ในระดับท่ี
ยอมรับได้

3.1 ฟาร์มมหาวิทยาลัยได้ก าหนดกิจกรรมควบคุมภายในเพ่ือ
ลดความเส่ียง และด าเนินงาน ท่ีจะลด/ควบคุมความเส่ียง ใน
กระบวนการปฏิบัติงาน ข้ันตอนการด าเนินงานต่าง ๆ รวมท้ัง
ก าหนดให้มีการประเมินระดับความเส่ียงท่ียอมรับได้

3.2 การระบุและพัฒนากิจกรรมการควบคุมท่ัวไปด้าน
เทคโนโลยี เพ่ือสนับสนุนการบรรลุวัตถุประสงค์

3.2 ฟาร์มมหาวิทยาลัย มีการระบุ/ประเด็นความเส่ียงด้าน
เทคโนโลยีและก าหนดกิจกรรมการควบคุม เพ่ือสนับสนุนการ
บรรลุวัตถุประสงค์

3.3 การจัดให้มีกิจกรรมการควบคุม โดยก าหนดไว้ใน
นโยบาย ประกอบด้วยผลส าเร็จท่ีคาดหวังและข้ันตอน
การปฏิบัติงาน เพ่ือน านโยบายไปสู่การปฏิบัติจริง

3.3 ฟาร์มมหาวิทยาลัยก าหนดให้ทุกส่วนงานบริหารความเส่ียง
โดยก าหนดกิจกรรมการควบคุมและผลส าเร็จท่ีคาดหวังใน
ข้ันตอนการปฏิบัติงานและด าเนินการตามแผนและประเมินผล
ความส าเร็จตามท่ีคาดหวัง

4.1 การจัดท าหรือการจัดหา และการใช้สารสนเทศท่ี
เก่ียวข้องและมีคุณภาพ เพ่ือสนับสนุนให้มีการปฏิบัติ
ตามการควบคุมภายในท่ีก าหนด

4.1 ฟาร์มมหาวิทยาลัยมีการใช้ระบบสารสนเทศท่ีเหมาะสม
หลายระบบ เพ่ือสนับสนุนการด าเนินงานของหน่วยงาน เช่น 
เว็บไซต์มหาวิทยาลัย เว็บไซต์หน่วยงาน ระบบ e-fin (ระบบ
การเงินการคลัง)  ระบบ e-project ระบบ e-meeting  ระบบ
 erp  โดยมีฐานข้อมูลด้านการบริการวิชาการแก่สังคม  และ
การบริหารจัดการ ตามภารกิจหลัก

4.2 การส่ือสารภายในเก่ียวกับสารสนเทศ รวมถึง
วัตถุประสงค์และความรับผิดชอบท่ีมีต่อการควบคุม
ภายในซ่ึงมีความจ าเป็นในการสนับสนุนให้มีการปฏิบัติ
ตามการควบคุมภายในท่ีก าหนด

4.2  ฟาร์มมหาวิทยาลัยใช้ระบบ erp /จดหมายข่าว เพ่ือเป็น
ช่องทางท่ีส าคัญในการสือสารให้บุคลากรภายในมหาวิทยาลัย
ได้รับทราบข่าวสารแจ้งเวียนในเร่ืองต่าง ๆ  นอกจากน้ีในการ
จัดวางการควบคุมภายใน มหาวิทยาลัยได้ให้นโยบาย การมีส่วน
ร่วมของหน่วยงานภายในรับผิดชอบในกิจกรรมต่าง ๆ ของ
หน่วยงานตนเอง วางแผน จัดกิจกรรม ติดตาม และประเมินผล
การด าเนินงานการควบคุม ภายในให้บรรลุวัตถุประสงค์ของ
หน่วยงานมีการส่ือสารให้บุคลากรมีความเข้าใจถึงความ
รับผิดชอบและความส าคัญของการควบคุมภายใน

4.3 การส่ือสารกับบุคคลภายนอกเก่ียวกับเร่ืองท่ีมี
ผลกระทบต่อการปฏิบัติตามการควบคุมภายในท่ีก าหนด

4.3  ฟาร์มมหาวิทยาลัยยังมีการส่ือสารกับบุคลากรภายในและ
ภายนอกหลายช่องทาง  เช่น เว็บไซต์/ Facebook /line เป็น
ต้น รวมถึงมีมีช่องทางการร้องเรียน ช่องทางการให้
ข้อเสนอแนะด้วย

3. กิจกรรมการควบคุม (3 หลักการ)

4. สารสนเทศและการส่ือสาร (3 หลักการ)

5. กิจกรรมการติดตามผล (2 หลักการ)
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5.1  การระบุการพัฒนาและการด าเนินการประเมินผล
ระหว่างการปฏิบัติงาน และหรือการประเมินผลเป็นราย
คร้ังตามท่ีก าหนด เพ่ือให้เกิดความม่ันในว่าได้มีการ
ปฏิบัติตามองค์ประกอบของการควบคุมภายใน

5.1 ฟาร์มมหาวิทยาลัย ได้จัดวางระบบการติดตาม รายงาน 
และการประเมินผลท่ีเหมาะสม โดยมีการติดตามและรายงาน
ผลการด าเนินงานรอบ 6 เดือน 9 เดือน และ 12 เดือน โดย
ผ่านหัวหน้าหน่วยงาน และรายงานผลต่อท่ีประชุมท่ีเก่ียวข้อง 
เพ่ือร่วมกันพิจารณาแก้ไขข้อบกพร่อง  หรือปรับปรุงพัฒนาการ
จัดวางระบบควบคุมภายใน

5.2   การประเมินผลและส่ือสารข้อบกพร่อง หรือ
จุดอ่อนของการควบคุมภายในอย่างทันเวลาต่อฝ่าย
บริหารและผู้กับดูแล เพ่ือให้ผู้รับผิดชอบสามารถส่ังการ
แก้ไขได้อย่างเหมาะสม

5.2 นักตรวจสอบภายในได้มีการสอบทานการควบคุมภายใน
ของฟาร์มมหาวิทยาลัย และมีการรายงานผลการสอบทานและ
ให้ข้อเสนอแนะต่อผู้บริหาร เพ่ือรับทราบและส่ังการให้
ด าเนินการตามข้อเสนอแนะ

....................................................................
(ดร.สุรชัย  ศาลิรัศ)

ผู้อ านวยการฟาร์มมหาวิทยาลัย

21-ต.ค.-65

ผลการประเมินโดยรวม
ฟาร์มมหาวิทยาลัย มีการควบคุมภายในตามมาตรฐานการควบคุมภายใน  ภาพรวมของฟาร์มมหาวิทยาลัยมีการควบคุม
ภายในท่ีเพียงพอ ตามเป้าหมายท่ีหน่วยงานได้ก าหนดไว้ ซ่ึงในปีถัดไปทางฟาร์มมหาวิทยาลัยจะด าเนินการควบคุมความ
เส่ียงท่ียังคงอยู่ และยังไม่หมดไป เพ่ือน ามาพัฒนา, ปรับปรุง, เปล่ียนแปลง กิจกรรมการควบคุมให้มีความเหมาะสมและ
สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบัน เพ่ือการบริหารงานท่ีมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล และพัฒนาเพ่ิมศักยภาพของฟาร์ม
มหาวิทยาลัยต่อไป




