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ตัวชี้วัดความสําเร็จของแผน (KPI) :    1.  ดําเนนิกจิกรรมควบคุมตามแผนอยางนอยรอยละ 80/   2. สามารถลดความเสี่ยงในระดับที่ยอมรับไดไมนอยกวารอยละ 80/  3. ความสําเร็จของการบรรลุเปาหมายตาม KPI รอยละ 80

แผน ผล

กํา 

หนด

เสร็จ

เสร็จ/

ระหวาง/

ไมไดทํา

โอกาส

ที่จะ

เกดิ

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน

 risk

ระดับ 

risk

หนวย

นับ
แผน ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18)

วัตถุประสงค :   เพื่อผลติบัณฑติที่มคีวามรู ทักษะในวชิาชพีดานการทองเที่ยว ทักษะการเปนผูประกอบการดานการทองเที่ยวและบรกิาร และการบริหารจัดการทรัพยากรการทองเที่ยวใหมปีระสทิธภิาพตามมาตรฐานวชิาชพีเพื่อการพัฒนาการทองเที่ยวสูความย่ังยืน

ความเสี่ยง

ดานการ

ดําเนนิงาน

นักศกึษาไมลงทะเบยีนใน

รายวิชาตามแผนการศกึษาที่

คณะกําหนดทําใหมีผลกระทบ

ตอระยะเวลาการสําเร็จการศกึษา

นักศกึษาใหมไมมีความเขาใจใน

แผนการศกึษาเพยีงพอ

ลด

ความ

เสี่ยง

กจิกรรมการปรับปรุง

แนวปฏิบัตกิารลงทะเบยีน

เรยีนสําหรับนักศกึษาชัน้

ปที่ 1

ก.ย.-65 เสร็จ มกีารดําเนนิการจัดทําคูม่อืเพืѷอใชเ้ป็นแนวปฏบิัติ
ในการลงทะเบยีนเรยีนและการใชช้วีติในรั Ѹว
มหาวทิยาลัยแกนั่กศกึษาใหมโ่ดยเผยแพรผ่า่น
ระบบสารสนเทศออนไลนข์องคณะ ซึѷงผลจากการ
เผยแพรคู่ม่อืดังกลา่วทําใหใ้นปีการศกึษา 2565 
ไมม่นัีกศกึษาใหมท่ีѷลงทะเบยีนไมเ่ป็นไปตาม
แผนการ

งานบรกิารการศกึษา

และกจิการนักศกึษา

2 0 0 0 รอยละของ

จํานวนนักศกึษา

ชัน้ปที่ 1 ที่ไม

เปนไปตาม

แผนการศกึษา

รอยละ 10 0.00

วัตถุประสงค :  เพื่อคนควา  วจิัยองคความรูในการพัฒนาวชิาการและวชิาชพีดานการพัฒนาการทองเที่ยวใหเปนที่ยอมรับระดับชาตแิละนานาชาติ

กระบวนงาน /ขั้นตอน : การจัดเก็บขอมูลการนําผลการวจิัยไปใชประโยชน

วัตถุประสงค : เพื่อจัดเก็บขอมูลการนําผลการวจิัยไปใชประโยชน

งาน  : บรกิารวชิาการและวจิัย

ประเมนิ risk หลังทํากจิกรรมเสร็จ ตัวชี้วัดความสําเร็จ risk

ผลการดําเนนิงาน/ปญหาอุปสรรค/การแกไข ผูรับผดิชอบ

คะแน

น risk

ที่ยอม

รับได

ผลหลังจากดําเนนิงาน

ตัวชี้วัด

เปาหมาย ป 65

พันธกจิดานการเรยีนการสอน 

งาน  : บรกิารการศกึษาและกจิการนักศกึษา

กระบวนงาน /ขั้นตอน : การลงทะเบยีนเรียนของนักศกึษา

วัตถุประสงค : เพื่อลดปญหาการลงทะเบยีนของนักศกึษาชั้นปที่ 1 ที่ไมเปนไปตามแผนการศกึษาของหลักสูตร

พันธกจิดานการวจิัยและนวัตกรรม

มจ-ค-02

รายงานผลการควบคุมภายใน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565  รอบ  12  เดอืน ณ วันที่  30 กันยายน  2565

คณะพัฒนาการทองเที่ยว มหาวทิยาลัยแมโจ

พันธกจิ/  

วัตถุประสงค/

 การ

ปฏบิัตงิาน/

ประเภทความ

เสี่ยง

ประเด็นความเสี่ยง ปจจัยเสี่ยง/สาเหตุความเสี่ยง

วธิกีาร

จัดกา

ร risk

ชื่อโครงการ/กจิกรรม

ลดความเสี่ยง

สถานะการ

ดําเนนิงาน
ผลการดําเนนิงานโครงการ/กจิกรรมลดความเสี่ยง

TDSRSK l แบบฟอรมรายงานผล ความเสี่ยง+ควบคมุภายใน 2565 คณะพัฒนาการทองเที่ยว (รอบ 12 เดือน)/ผล มจ-ค-02
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มจ-ค-02

รายงานผลการควบคุมภายใน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565  รอบ  12  เดอืน ณ วันที่  30 กันยายน  2565

คณะพัฒนาการทองเที่ยว มหาวทิยาลัยแมโจ

พันธกจิ/  

วัตถุประสงค/

 การ

ปฏบิัตงิาน/

ประเภทความ

เสี่ยง

ประเด็นความเสี่ยง ปจจัยเสี่ยง/สาเหตุความเสี่ยง

วธิกีาร

จัดกา

ร risk

ชื่อโครงการ/กจิกรรม

ลดความเสี่ยง

สถานะการ

ดําเนนิงาน
ผลการดําเนนิงานโครงการ/กจิกรรมลดความเสี่ยง

ความเสี่ยง

ดานการ

ดําเนนิงาน

การจัดเก็บขอมูลการนําผลการวิจัย

ไปใชประโยชนของคณะไมครบถวน

ไมสามารถจัดเก็บขอมูลการนํา

ผลการวิจัยไปใชประโยชนไดใน

กรณีที่ผลงานวิจัยนั้นมาจากแหลง

ทุนอื่นที่ไมไดผานคณะ

ลด

ความ

เสี่ยง

กจิกรรมการพัฒนา

ระบบจัดเก็บขอมูลการ

นําผลการวิจัยไปใช

ประโยชน

ก.ย. 65 เสร็จ จัดสง่แบบฟอรม์พรอ้มคําอธบิายแนวทางการ
จัดทําเอกสารประกอบการนําผลการวจัิยไปใช ้
ประโยชนใ์หก้บับคุลากรผา่นระบบ ERP : 
ดําเนนิการแลว้ (ม.ีค.65)
 - เผยแพร ่FAQ ดา้นการนําผลงานวจัิยไปใช ้
ประโยชนใ์หค้ณาจารยภ์ายในคณะ (ม.ิย.65) และ
มกีารกํากบัตดิตามในการประชมุคณะกรรมการ
วจัิยฯ (มผีลงานอยูร่ะหวา่งดําเนนิการประสานกบั
ชมุชน 2 โครงการ) ขอ้มลู ณ วนัทีѷ 30 ม.ิย.65

งานบรกิารวิชาการ

และวิจัย

1 0 0 0 จํานวน

ผลงานวจิัยที่มี

การบันทกึขอมูล

ลงในระบบ

จัดเก็บขอมูลการ

นําผลการวิจัยไป

ใชประโยชน

เรื่อง 2 2

วัตถุประสงค : เพื่อบรกิารวชิาการแกสังคมที่สอดคลองกับนโยบายการพัฒนาการทองเที่ยวของชาติ

ความเสี่ยง

ดานการ

ดําเนนิงาน

โครงการบริการวิชาการของคณะ

ไมไดกําหนดใหมีการประเมินผล

กระทบทางเศรษฐกิจและสังคมตาม

ตัวชี้วัดของมหาวิทยาลัยครบทุก

โครงการ

คณะไมไดกําหนดเงื่อนไขใหการ

ดําเนินงานโครงการบริการวิชาการ

ของคณะตองจัดทําการประเมินผล

กระทบทางเศรษฐกิจและสังคม

ลด

ความ

เสี่ยง

กจิกรรมการปรับปรุง

แนวปฏิบัตใินการ

ดําเนนิงานโครงการ

บรกิารวิชาการคณะ

พัฒนาการทองเที่ยว

ก.ย. 65 อยูระหวางจัดทําแนวปฏิบัตใินการดําเนนิงานโครงการ

บรกิารวิชาการใหกับบุคลากร (อยูระหวางดําเนนิการ)

งานบรกิารวิชาการ

และวิจัย

1 2 2 4 ปาน

กลาง

จํานวนแนว

ปฏิบัตใินการ

ดําเนนิงาน

บรกิารวิชาการ

คณะพัฒนาการ

ทองเที่ยว

ฉบับ 1 0

พันธกจิดานบรกิารวชิาการ

งาน  : บรกิารวชิาการและวจิัย

กระบวนงาน /ขั้นตอน : การปรับปรุงขอกําหนดในการดําเนนิงานโครงการบรกิารวชิาการ

วัตถุประสงค : เพื่อปรับปรุงขอกําหนดในการดําเนนิงานโครงการบริการวชิาการใหเปนไปตามตัวชี้วัดแผนปฏิบัตกิารประจําปของคณะ
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มจ-ค-02
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คณะพัฒนาการทองเที่ยว มหาวทิยาลัยแมโจ

พันธกจิ/  

วัตถุประสงค/

 การ

ปฏบิัตงิาน/

ประเภทความ

เสี่ยง

ประเด็นความเสี่ยง ปจจัยเสี่ยง/สาเหตุความเสี่ยง

วธิกีาร

จัดกา

ร risk

ชื่อโครงการ/กจิกรรม

ลดความเสี่ยง

สถานะการ

ดําเนนิงาน
ผลการดําเนนิงานโครงการ/กจิกรรมลดความเสี่ยง

ความเสี่ยง

ดานการ

ดําเนนิงาน

เอกสารประกอบการเบิกจาย เชน 

ใบสาํคัญรับเงนิ ใบเสร็จรับเงิน 

หลักฐานการจายเงนิอื่น ไมถูกตอง

ตามระเบียบทําใหการเบิกจายเงิน

ลาชา

บุคลากรขาดความรู ความเขาใจใน

การกฎระเบียบทําใหการจัดสง

เอกสารประกอบการเบิกจายไม

ถูกตองครบถวน

ลด

ความ

เสี่ยง

จัดทําแนวปฏบิัตใินการ

ตรวจสอบเอกสาร

ประกอบการเบกิจาย

คาใชจาย

ก.ย. 65 เสร็จ มกีารดําเนนิงานจัดทําขอ้มลูเผยแพรด่า้น
กฎระเบยีบเอกสารประกอบการเบกิจ่ายเพืѷอ
เผยแพรสู่บ่คุลากรผา่นทางเวบไซตค์ณะ
พัฒนาการทอ่งเทีѷยว

งานคลังและพัสดุ 2 0 0 0 การยกเลกิ

เอกสารเบกิจาย

ในระบบลดลง

รอยละ 70 100

กระบวนงาน /ขั้นตอน : การรายงานผลโครงการใน e-project

วัตถุประสงค : เพื่อจัดเก็บรวบรวมรายงานผลการดําเนนิงานโครงการและบันทกึผานระบบ E - Project ไดครบถวนทุกโครงการ

งาน  : นโยบาย แผนและประกนัคุณภาพ

พันธกจิดานการบรหิารจัดการ 

วัตถุประสงค : เพื่อบรหิารจัดการองคกรสมรรถนะสูง มุงสูองคกรแหงการเรยีนรูควบคูการทํางานอยางมคีวามสุข

งาน  : การเงนิและบัญชี

กระบวนงาน /ขั้นตอน : การตรวจสอบเอกสารเบกิจายคาใชจาย

วัตถุประสงค : 1) เพื่อใหบุคลากร/เจาหนาที่/ผูปฏิบัตงิาน มคีวามรู ความเขาใจ ทราบถงึขั้นตอนการตรวจสอบเอกสารเบกิจาย และปฏิบัตไิดถูกตองตามกฎระเบยีบที่เกี่ยวของ
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แผน ผล

กํา 

หนด

เสร็จ

เสร็จ/

ระหวาง/

ไมไดทํา

โอกาส

ที่จะ

เกดิ

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน

 risk

ระดับ 

risk

หนวย

นับ
แผน ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18)

ประเมนิ risk หลังทํากจิกรรมเสร็จ ตัวชี้วัดความสําเร็จ risk

ผลการดําเนนิงาน/ปญหาอุปสรรค/การแกไข ผูรับผดิชอบ

คะแน

น risk

ที่ยอม

รับได

ผลหลังจากดําเนนิงาน

ตัวชี้วัด

เปาหมาย ป 65

มจ-ค-02

รายงานผลการควบคุมภายใน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565  รอบ  12  เดอืน ณ วันที่  30 กันยายน  2565

คณะพัฒนาการทองเที่ยว มหาวทิยาลัยแมโจ

พันธกจิ/  

วัตถุประสงค/

 การ

ปฏบิัตงิาน/

ประเภทความ

เสี่ยง

ประเด็นความเสี่ยง ปจจัยเสี่ยง/สาเหตุความเสี่ยง

วธิกีาร

จัดกา

ร risk

ชื่อโครงการ/กจิกรรม

ลดความเสี่ยง

สถานะการ

ดําเนนิงาน
ผลการดําเนนิงานโครงการ/กจิกรรมลดความเสี่ยง

ความเสี่ยง

ดานการ

ดําเนนิงาน

ไมสามารถจัดเก็บรวบรวมรายงาน

ผลการดําเนินงานโครงการที่มีการ

เบิกจายงบประมาณผานคณะได

ครบถวน

ผูรับผิดชอบโครงการไมไดจัดทํา

รายงานผลการดําเนินงานโครงการ

ใหแลวเสร็จตามกําหนด

ลด

ความ

เสี่ยง

กจิกรรมการปรับปรุง

แนวปฏิบัตใินการ

รายงานผลการ

ดําเนนิงานโครงการที่มี

การเบกิจายงบประมาณ

ของคณะ

ก.ย. 65 มกีารดําเนนิการจัดทํารา่งกระบวนการและขั Ѹนตอน
การจัดทํารายงานผลและการกํากบัตดิตาม
รายงานผลการดําเนนิงานโครงการยทุธศาสตรท์ีѷมี
การเบกิจ่ายงบประมาณเงนิรายไดเ้สนอตอ่ทีѷ
ประชมุคณะกรรมการขับเคลืѷอนยทุธศาสตรแ์ละ
บรหิารความเสีѷยงของคณะเมืѷอวนัทีѷ 8 เมษายน 
2565

งานนโยบาย แผน

และประกันคุณภาพ

1 0 0 0 รอยละที่เพิ่มขึน้

ของจํานวน

รายงานผล

โครงการที่

สามารถจัดเก็บ

รวบรวมไดตาม

กําหนดระยะเวลา

รอยละ 70 100

1.กจิกรรมลดความเสี่ยงมทีั้งหมด 5 กจิกรรม มผีลการดําเนนิงานดังนี้

4 กจิกรรม คิดเปนอัตรารอยละ 80.00

1 กจิกรรม คิดเปนอัตรารอยละ 20.00

0 กจิกรรม คิดเปนอัตรารอยละ 0.00

5 ประเด็น  คดิเปนอัตรารอยละ

4 ประเด็น  คดิเปนอัตรารอยละ 80.00

สรุปผลการดําเนนิงานการควบคุมภายใน  ประจําปงบประมาณ 2565 รอบ 9 เดอืน ณ วันที่ 30  มถินุายน  2565

1.1 กจิกรรมดําเนนิการแลวเสร็จ จํานวน

1.2 กจิกรรมยังอยูระหวางดําเนินการ จํานวน

1.3 กจิกรรมไมไดจัดทํา/ยังไมไดดําเนนิการ จํานวน

2.ประเด็นความเสี่ยงของแผนบรหิารจัดการความเสี่ยงมทีั้งหมดจํานวน มผีลการดําเนนิงานดังนี้

2.1 ความเสี่ยงลดลงหรอือยูในระดับที่ยอมรับได เมื่อเทยีบคะแนนท่ีประเมินไวกอนดําเนนิกิจกรรม
TDSRSK l แบบฟอรมรายงานผล ความเสี่ยง+ควบคมุภายใน 2565 คณะพัฒนาการทองเที่ยว (รอบ 12 เดือน)/ผล มจ-ค-02



5

ตัวชี้วัดความสําเร็จของแผน (KPI) :    1.  ดําเนนิกจิกรรมควบคุมตามแผนอยางนอยรอยละ 80/   2. สามารถลดความเสี่ยงในระดับที่ยอมรับไดไมนอยกวารอยละ 80/  3. ความสําเร็จของการบรรลุเปาหมายตาม KPI รอยละ 80

แผน ผล

กํา 

หนด

เสร็จ

เสร็จ/

ระหวาง/

ไมไดทํา

โอกาส

ที่จะ

เกดิ

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน

 risk

ระดับ 

risk

หนวย

นับ
แผน ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18)

ประเมนิ risk หลังทํากจิกรรมเสร็จ ตัวชี้วัดความสําเร็จ risk

ผลการดําเนนิงาน/ปญหาอุปสรรค/การแกไข ผูรับผดิชอบ

คะแน

น risk

ที่ยอม

รับได

ผลหลังจากดําเนนิงาน

ตัวชี้วัด

เปาหมาย ป 65

มจ-ค-02

รายงานผลการควบคุมภายใน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565  รอบ  12  เดอืน ณ วันที่  30 กันยายน  2565

คณะพัฒนาการทองเที่ยว มหาวทิยาลัยแมโจ

พันธกจิ/  

วัตถุประสงค/

 การ

ปฏบิัตงิาน/

ประเภทความ

เสี่ยง

ประเด็นความเสี่ยง ปจจัยเสี่ยง/สาเหตุความเสี่ยง

วธิกีาร

จัดกา

ร risk

ชื่อโครงการ/กจิกรรม

ลดความเสี่ยง

สถานะการ

ดําเนนิงาน
ผลการดําเนนิงานโครงการ/กจิกรรมลดความเสี่ยง

1 ประเด็น  คดิเปนอัตรารอยละ 20.00

5 ตัวชี้วัด คดิเปนอัตรารอยละ มผีลการดําเนนิงานดังนี้

4 ตัวชี้วัด คดิเปนอัตรารอยละ 80.00

1 ตัวชี้วัด คดิเปนอัตรารอยละ 20.00

          1.  ดําเนนิกจิกรรมควบคุมตามแผนอยางนอยรอยละ 80 ผลการดําเนนิงาน 4 คดิเปนอัตรารอยละ

          2. สามารถลดความเสี่ยงในระดับที่ยอมรับไดไมนอยกวารอยละ 80 ผลการดําเนนิงาน 4 คดิเปนอัตรารอยละ

          3. ความสําเร็จของการบรรลุเปาหมายตาม KPI รอยละ 80 ผลการดําเนนิงาน 4 คดิเปนอัตรารอยละ

....................................................................

(อาจารย ดร.กีรติ ตระการศิริวานิช)

คณบดีคณะพัฒนาการทองเที่ยว

ก.ย.-65

ตัวชี้วัด 80.00

3.2 ตัวชี้วัดที่ไมบรรลวุัตถุประสงคตามแผนที่กําหนด

ทั้งนี้ หนวยงานมตีัวชี้วัดความสําเร็จของแผนบรหิารความเสี่ยง ในภาพรวม ดังนี้     (copy รอยละมาจากหัวตาราง)

กจิกรรม 80.00

ประเด็น 80.00

3.1 ตัวชีว้ัดที่บรรลุวัตถุประสงคตามแผนที่กําหนด

2.2 ความเสี่ยงไมลดลงและยังคงมอียู เมื่อเทยีบกับคะแนนที่ประเมนิไวในแผน

3. ตัวชี้วัดประเด็นความเสี่ยงของแผนบรหิารจัดการความเสี่ยง  มทีั้งหมด

TDSRSK l แบบฟอรมรายงานผล ความเสี่ยง+ควบคมุภายใน 2565 คณะพัฒนาการทองเที่ยว (รอบ 12 เดือน)/ผล มจ-ค-02



ภารกจิตามกฏหมายที่

จัดตั้ง/พันธกจิ/ภารกจิตาม

แผนการดําเนนิงานที่

สําคัญของหนวยงาน/

วัตถุประสงค

ความเสี่ยง

การควบคุมภายในที่มอียู 

(ขั้นตอนการปฏบัิตงิาน/กจิกรรมที่

ตองจัดวางการควบคุม)

การประเมนิผลการ

ควบคุมภายใน
ความเสี่ยงที่ยังมอียู

การปรับปรุงการควบคุม

ภายใน

ผูรับผดิชอบ/

กําหนดเสร็จ

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7)

ดานการผลติบัณฑติ นักศึกษาไมลงทะเบียนในรายวิชาตาม

แผนการศกึษาที่คณะกําหนดทําใหมี

ผลกระทบตอระยะเวลาการสําเรจ็

การศกึษา

กิจกรรมการปรับปรุงแนวปฏบิัติการ

ลงทะเบียนเรยีนสําหรับนักศกึษาชัน้ปที่ 1

กิจกรรมควบคุมที่กําหนดไว

สามารถขจัดความเสี่ยงใหหมดไปได

ไมมคีวามเสี่ยง รองอธิการบดทีี่

รับผดิชอบดาน

วชิาการ /

ผูอํานวยการ

สํานักบรหิารฯ 

ดานการผลติบัณฑติ นักศึกษาไมลงทะเบียนในรายวิชาตาม

แผนการศกึษาที่คณะกําหนดทําใหมี

ผลกระทบตอระยะเวลาการสําเรจ็

การศกึษา

กิจกรรมการปรับปรุงแนวปฏบิัติการ

ลงทะเบียนเรยีนสําหรับนักศกึษาชัน้ปที่ 1

กิจกรรมควบคุมที่กําหนดไว

สามารถขจัดความเสี่ยงใหหมดไปได

ไมมคีวามเสี่ยง รองอธิการบดทีี่

รับผดิชอบดาน

วชิาการ /

ผูอํานวยการ

สํานักบรหิารฯ 

30 กย.64

วัตถุประสงค :   เพื่อผลติบัณฑิตที่มคีวามรู ทักษะในวชิาชพีดานการทองเที่ยว ทักษะการเปนผูประกอบการดานการทองเที่ยวและบรกิาร และการบริหารจัดการทรัพยากรการทองเที่ยวใหมปีระสทิธภิาพตาม

ปค.5

หนวยงาน คณะพัฒนาการทองเท่ียว

รายงานการประเมนิผลการควบคุมภายใน

สําหรับระยะเวลาการดําเนนิงานสิ้นสุด  ประจําปงบประมาณ  2565 (30  กันยายน  2565)

พันธกจิดานการเรียนการสอน

พันธกจิดานบรกิารวชิาการ

งาน  : บรกิารการศกึษาและกจิการนักศกึษา

วัตถุประสงค : เพื่อลดปญหาการลงทะเบยีนของนักศกึษาชั้นปที่ 1 ที่ไมเปนไปตามแผนการศกึษาของหลักสูตร

พันธกจิดานการวจิัยและนวัตกรรม

วัตถุประสงค :  เพื่อคนควา  วจัิยองคความรูในการพัฒนาวชิาการและวชิาชีพดานการพัฒนาการทองเท่ียวใหเปนที่ยอมรับระดับชาตแิละนานาชาติ

งาน  : บรกิารวชิาการและวจัิย

วัตถุประสงค : เพื่อจัดเกบ็ขอมูลการนําผลการวจิัยไปใชประโยชน



ดานการผลติบัณฑติ โครงการบริการวชิาการของคณะไมได

กําหนดใหมีการประเมินผลกระทบทาง

เศรษฐกิจและสังคมตามตัวช้ีวัดของ

มหาวิทยาลัยครบทุกโครงการ

กิจกรรมการปรับปรุงแนวปฏบิัติในการ

ดําเนินงานโครงการบรกิารวชิาการคณะ

พัฒนาการทองเที่ยว

กิจกรรมควบคุมที่กําหนดไวไม

สามารถลดความเสี่ยงได ควรตอง

มีการปรับปรุงกิจกรรมการควบคุม

โครงการบรกิารวชิาการของคณะ

ไมไดกําหนดใหมีการประเมนิผล

กระทบทางเศรษฐกิจและสังคม

ตามตัวชี้วัดของมหาวทิยาลัยครบ

ทุกโครงการ

ดําเนินการจัดทําและปรับปรุงแนว

ปฏิบัตใินการดําเนินงานโครงการ

บรกิารวชิาการคณะพัฒนาการ

ทองเที่ยวใหสมบูรณ

งานบรกิาร

วชิาการและวจิัย

ดานการผลติบัณฑติ เอกสารประกอบการเบิกจาย เชน ใบสําคัญ

รับเงิน ใบเสร็จรับเงิน หลักฐานการจายเงนิ

อื่น ไมถูกตองตามระเบียบทําใหการเบิก

จายเงินลาชา

กิจกรรมการปรับปรุงแนวปฏบิัติในการ

รายงานผลการดําเนินงานโครงการที่มีการ

เบกิจายงบประมาณของคณะ

กิจกรรมควบคุมที่กําหนดไว

สามารถขจัดความเสี่ยงใหหมดไปได

ไมมคีวามเสี่ยง

ดานการผลติบัณฑติ ไมสามารถจัดเก็บรวบรวมรายงานผลการ

ดําเนินงานโครงการที่มีการเบิกจาย

งบประมาณผานคณะไดครบถวน

กิจกรรมการปรับปรุงแนวปฏบิัติในการ

รายงานผลการดําเนินงานโครงการที่มีการ

เบกิจายงบประมาณของคณะ

กิจกรรมควบคุมที่กําหนดไว

สามารถขจัดความเสี่ยงใหหมดไปได

ไมมคีวามเสี่ยง

....................................................................

(อาจารย ดร.กีรติ ตระการศิริวานิช)

คณบดีคณะพัฒนาการทองเที่ยว

วัตถุประสงค : เพื่อบริการวชิาการแกสังคมที่สอดคลองกบันโยบายการพัฒนาการทองเที่ยวของชาติ

งาน  : บรกิารวชิาการและวจัิย

วัตถุประสงค : เพ่ือปรับปรุงขอกาํหนดในการดําเนนิงานโครงการบรกิารวชิาการใหเปนไปตามตัวชี้วัดแผนปฏบิัติการประจําปของคณะ

พันธกจิดานการบริหารจัดการ

วัตถุประสงค : เพ่ือบริหารจัดการองคกรสมรรถนะสูง มุงสูองคกรแหงการเรยีนรูควบคูการทํางานอยางมคีวามสุข

งาน  : นโยบาย แผนและประกันคุณภาพ

กระบวนงาน /ขั้นตอน : การรายงานผลโครงการใน e-project

ความเสี่ยงดานการดําเนนิงาน

งาน  : การเงนิและบัญชี

วัตถุประสงค : 1) เพื่อใหบุคลากร/เจาหนาที/่ผูปฏบิัติงาน มคีวามรู ความเขาใจ ทราบถงึขั้นตอนการตรวจสอบเอกสารเบกิจาย และปฏบิัตไิดถูกตองตามกฎระเบียบที่เก่ียวของ
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องคประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ขอสรุป

1.1 การยึดมั่นในคุณคาของความซื่อตรงและจริยธรรม 1.1 คณะพัฒนาการทองเที่ยวใหความสําคัญของความซื่อตรง
และจริยธรรม รวมถึงจรรยาบรรณวิชาชีพ ซึ่งคณะไดมีการ
แตงตั้งคณะกรรมการจรรยาบรรณวิชาชีพของคณะเพื่อกํากับ
ดูแลการปฏิบัติงานของบุคลากรใหเปนไปตามจรรยาบรรณ

1.2 ผูกํากับดแูลมีความเปนอิสระจากฝายบริหารและมี
หนาที่กํากับดูแลใหมีการพัฒนาหรือปรับปรุงการควบคุม
ภายใน รวมถึงการดาํเนินการเก่ียวกับการควบคุมภายใน

1.2 คณะพัฒนาการทองเที่ยวมีการแตงตั้งคณะกรรมการ
ขับเคลื่อนยุทธศาสตรและบริหารความเสี่ยงเพื่อกํากับดูแลการ
จัดทําการควบคุมภายใน โดยใหปฏิบัติหนาที่ไดอยางอิสระ และมี
การติดตาม ประเมนิผลและปรับปรุงการดําเนินงานอยางตอเนื่อง
 เพื่อใหการปฏิบัติงานบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายที่วางไว
อยางมีประสิทธิภาพ

1.3 ผูบริหารจัดใหมีโครงสรางองคกร สายการบังคับ
บัญชา  อํานาจหนาที่และความรับผิดชอบบังคับบัญชา 
อํานาจหนาที่และความรับผิดชอบที่เหมาะสมในการ
บรรลุวัตถุประสงคของหนวยงานภายใตการกํากับดูแล
ของผูกํากับดูแล

1.3 คณะพัฒนาการทองเที่ยวมีการกําหนดโครงสราง และสาย
การบังคับบัญชา รวมถึงการมอบอํานาจหนาที่ และความ
รับผดิชอบที่เหมาะสมชัดเจน รวมทั้งมอบนโยบายการปฏิบัติงาน 
เพื่อบรรลุวัตถุประสงคของหนวยงานและเปนไปตาม พรบ.
มหาวิทยาลัย

1.4 การแสดงใหเห็นถึงความมุงมั่นในการสรางแรงจูงใจ
 พัฒนาและรักษา  บุคลากรที่มีความรูความสามารถที่
สอดคลองกับวัตถุประสงคของหนวยงาน

1.4 คณะพัฒนาการทองเที่ยวสนับสนุนใหบุคคลากรไดเพิ่ม
ความรูและพัฒนาทักษะอยางอิสระและมีกระบวนการในการ
สรางขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงานใหกับบุคลากร

1.5 การกําหนดใหบุคลากรมีหนาที่และความรับผิดชอบ
ตอผลการปฏิบัติงานตามระบบการควบคุมภายใน 
เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคของหนวยงาน

 1.5 คณะพัฒนาการทองเที่ยวมีการแตงตั้งคณะกรรมการและ
กําหนดหนาที่ รวมทั้งจัดทําคําสั่งมอบหมายหนาที่ในการ
ปฏิบัติงานตามความรับผิดชอบของบุคลากร แตละสวนงานอยาง
เหมาะสม ชัดเจน และมีการควบคุม กํากับดูแล การปฏิบัตงิาน
ตามระบบการควบคุมภายในอยางตอเนื่อง และสม่ําเสมอ เพื่อให
บรรลุวัตถุประสงคของหนวยงาน

2.1 การระบุวัตถุประสงคการควบคุมภายในของการ
ปฏิบัติงานใหสอดคลองกับวัตถุประสงคของหนวยงานไว
อยางชัดเจนและเพียงพอที่จะสามารถระบุและประเมนิ
ความเสี่ยงที่เกี่ยวของกับวัตถุประสงค

2.1 คณะพัฒนาการทองเที่ยวมีการกําหนดวัตถุประสงคการ
ปฏิบัติงานตามภารกิจ/พันธกิจที่ดําเนินการ และเปาหมายทิศ
ทางการดําเนินงานอยางชดัเจน รวมถึงความสอดคลองกับพันธ
กิจของหนวยงานผานกระบวนการมีสวนรวมของบุคลากร

2.2 การระบุความเสี่ยงที่มีผลตอการบรรลุวัตถุประสงค
การควบคุมภายในอยางครอบคลุมท้ังหนวยงาน และ
วิเคราะหความเสี่ยงเพื่อกําหนดวิธีการจัดการความเส่ียง
นั้น

2.2 คณะพัฒนาการทองเที่ยวไดแตงตั้งคณะกรรมการเพื่อ ทํา
หนาที่วิเคราะห ระบุ ประเมินความเส่ียง โดยจัดลําดับความเส่ียง
 ผลกระทบของความเสี่ยงความถี่ที่จะเกิดหรือโอกาสที่จะเกิด
ความเสี่ยง  รวมถึงการกําหนดวิธีและกิจกรรมลดความเสี่ยง

แบบ ปค.4

ชื่อหนวยงาน  คณะพัฒนาการทองเที่ยว

รายงานการประเมินองคประกอบของการควบคุมภายใน

สําหรับระยะเวลาดําเนินงานสิ้นสุด ประจําปงบประมาณ 2565 ( ณ วันที่  30  กันยายน  2565)

1. สภาพแวดลอมการควบคมุ (5 หลักการ)

2. การประเมินความเสี่ยง (5 หลักการ)



2

2.3 การพิจารณาโอกาสที่อาจเกิดการทุจริตเพื่อ
ประกอบการประเมินความเสี่ยงที่สงผลการบรรลุ
วัตถุประสงค

2.3 คณะพัฒนาการทองเที่ยวดําเนินงานตามนโยบายปองกัน
การทุจริตของมหาวิทยาลัยโดยกําหนดใหมีกระบวนการควบคุม
ภายในดานการเงินการคลังและพัสดุของคณะ

2.4 การระบุและการประเมินการเปลี่ยนแปลงที่อาจมี
ผลกระทบอยางมีนัยสําคัญตอระบบการควบคุมภายใน

คณะพัฒนาการทองเที่ยวมีการดําเนินงานดานการบริหารความ
เสี่ยงและควบคุมภายในตามนโยบาย วิธีการ แบบฟอรม ของ
มหาวิทยาลัยและจัดทํารายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน
เปนระยะ เพื่อที่สามารถประเมินผลและปรับปรุงเพิ่มเติม
เปลี่ยนแปลงวิธีการดําเนินงานใหครอบคลมุและสอดคลองตอ
สถานการณปจจุบัน และสามารถประเมนิผล และสื่อสาร
ขอบกพรอง หรือจุดออนของการควบคุมภายในที่มีนัยสําคัญตอ
ฝายบริหารและผูกํากับดูแลไดอยางเหมาะสม

3.1 การระบุและพัฒนากิจกรรมการควบคุมภายใน เพื่อ
ลดความเสี่ยงใน การบรรลุวัตถุประสงคใหอยูในระดับที่
ยอมรับได

3.1 คณะพัฒนาการทองเที่ยวไดกําหนดนโยบายและ
กระบวนการดําเนินงาน ที่จะลด/ควบคุมความเสี่ยง ใน
กระบวนการปฏิบัติงาน ขั้นตอนการดําเนินงานตาง ๆ รวมทั้ง
กําหนดใหมีการประเมินระดับความเส่ียงที่ยอมรับได

3.2 การระบุและพัฒนากิจกรรมการควบคุมทั่วไปดาน
เทคโนโลยี เพื่อสนบัสนุนการบรรลุวัตถุประสงค

3.2 มหาวิทยาลัย มีการระบุ/ประเด็นความเส่ียงดานเทคโนโลยี
และกําหนดกิจกรรมการควบคุม เพื่อสนับสนุนการบรรลุ
วัตถุประสงค

3.3 การจัดใหมีกิจกรรมการควบคุม โดยกําหนดไวใน
นโยบาย ประกอบดวยผลสาํเร็จที่คาดหวังและขั้นตอน
การปฏิบัติงาน เพื่อนํานโยบายไปสูการปฏิบัติจริง

3.3 คณะพัฒนาการทองเที่ยวกําหนดใหทุกงานในสงักัดคณะ
บริหารความเส่ียงโดยกําหนดกิจกรรมการควบคุมและผลสําเร็จที่
คาดหวังในข้ันตอนการปฏิบัติงานและดําเนินการตามแผนและ
ประเมินผลความสําเร็จตามที่คาดหวัง

4.1 การจัดทาํหรือการจัดหา และการใชสารสนเทศท่ี
เกี่ยวของและมีคุณภาพ เพื่อสนบัสนุนใหมีการปฏิบัติ
ตามการควบคุมภายในที่กําหนด

4.1 คณะพัฒนาการทองเที่ยวมีการดําเนินงานตามนโยบายของ
มหาวิทยาลัยโดยใชระบบสารสนเทศท่ีเหมาะสมหลายระบบ เพื่อ
สนบัสนุนการดาํเนินงานของคณะ เชน เว็บไซตมหาวิทยาลัย 
ระบบ e-fin (ระบบการเงินการคลัง) ระบบประกันคุณภาพ
การศึกษา ระบบพัฒนาบุคลากร ระบบ e-project ระบบ 
e-meeting  ระบบ erp  โดยมีฐานขอมูลดานการเรียนการสอน 
การวิจัย บริการวิชาการแกสังคม ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม และ
การบริหารจัดการ ตามภารกิจของมหาวิทยาลัย

4.2 การสื่อสารภายในเกี่ยวกับสารสนเทศ รวมถึง
วัตถุประสงคและความรับผิดชอบที่มีตอการควบคุม
ภายในซึ่งมีความจําเปนในการสนับสนุนใหมีการปฏิบัติ
ตามการควบคุมภายในที่กําหนด

4.2  มหาวิทยาลัยใชระบบ erp /จดหมายขาว เพื่อเปนชองทาง
ที่สําคัญในการสือสารใหบุคลากรภายในมหาวิทยาลัยไดรับทราบ
ขาวสารแจงเวียนในเรื่องตาง ๆ  นอกจากนี้ในการจัดวางการ
ควบคุมภายใน มหาวิทยาลัยไดใหนโยบาย และมีการถายทอด
นโยบายของมหาวิทยาลัยใหแกสวนงาน รวมถึงการมีสวนรวม
ของหนวยงานภายในรับผิดชอบในกิจกรรมตาง ๆ ของหนวยงาน
ตนเอง วางแผน จัดกิจกรรม ติดตาม และประเมินผลการ
ดําเนินงานการควบคุม ภายในใหบรรลุวัตถุประสงคของ
หนวยงานมีการส่ือสารใหบุคลากรมีความเขาใจถึงความ
รับผดิชอบและความสําคัญของการควบคุมภายใน

4.3 การสื่อสารกับบุคคลภายนอกเกี่ยวกับเรื่องที่มี
ผลกระทบตอการปฏิบัติตามการควบคุมภายในที่กําหนด

4.3  คณะพัฒนาการทองเที่ยวมีการสื่อสารกับบุคลากรภายใน
และภายนอกหลายชองทาง  เชน เว็บไซต/ Facebook / line / 
calendar ของ google เปนตน รวมถึงมีมชีองทางในการให
ขอเสนอแนะตอผูบริหาร

3. กิจกรรมการควบคุม (3 หลักการ)

4. สารสนเทศและการสื่อสาร (3 หลักการ)
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5.1  การระบุการพัฒนาและการดําเนินการประเมินผล
ระหวางการปฏิบัติงาน และหรือการประเมินผลเปนราย
ครั้งตามที่กําหนด เพื่อใหเกิดความมั่นในวาไดมีการ
ปฏิบัติตามองคประกอบของการควบคุมภายใน

5.1 คณะพัฒนาการทองเที่ยว ไดจัดวางระบบการติดตาม 
รายงาน และการประเมนิผลที่เหมาะสม โดยมีการติดตามและ
รายงานผลการดําเนินงานรอบ 9 เดือน และ 12 เดือน โดยผาน
หัวหนางานแตละงานและรายงานผลตอที่ประชุมที่เกี่ยวของ เพื่อ
รวมกันพิจารณาแกไขขอบกพรอง  หรือปรับปรุงพัฒนาการจัด
วางระบบควบคุมภายใน และเปนไปตามนโยบายที่คณะและ
มหาวิทยาลัยกําหนด

5.2   การประเมินผลและสื่อสารขอบกพรอง หรือ
จุดออนของการควบคุมภายในอยางทันเวลาตอฝาย
บริหารและผูกับดูแล เพื่อใหผูรับผิดชอบสามารถสั่งการ
แกไขไดอยางเหมาะสม

5.2 คณะกรรมการและผูรับผิดชอบมีการรายงานผลการ
ดําเนินงานและใหขอเสนอแนะตอผูบริหารเพื่อรับทราบ

....................................................................

(อาจารย ดร.กีรติ ตระการศิริวานิช)

คณบดีคณะพัฒนาการทองเที่ยว

5. กิจกรรมการติดตามผล (2 หลักการ)

ผลการประเมินโดยรวม

คณะพัฒนาการทองเที่ยว มีการควบคุมภายในตามมาตรฐานการควบคุมภายใน ตามหลักเกณฑกระทรวงการคลงัวาดวย
มาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัติการควบคุมภายในสําหรับหนวยงานของรัฐ พ.ศ.2561 ในภาพรวมของมหาวิทยาลัยมีการ
ควบคุมภายในที่เพียงพอ และยอมรับไดในระดับหนึ่ง ตามเปาหมายที่หนวยงานไดกําหนดไว ซึ่งในปถัดไปทางมหาวิทยาลัย
จะดําเนินการควบคุมความเสี่ยงที่ยังคงอยู และยังไมหมดไป เพื่อนํามาพัฒนา, ปรับปรุง, เปลี่ยนแปลง กิจกรรมการควบคุม
ใหมีความเหมาะสมและสอดคลองกับสถานการณปจจุบัน เพื่อการบริหารงานที่มีประสทิธิภาพ และประสิทธิผล และพัฒนา
เพิ่มศักยภาพของคณะและมหาวิทยาลัยตอไป




