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ตัวชี้วัดความสําเร็จของแผน (KPI) :    1.  ดําเนนิกจิกรรมควบคุมตามแผนอยางนอยรอยละ 80/   2. สามารถลดความเสี่ยงในระดับที่ยอมรับไดไมนอยกวารอยละ 80/  3. ความสําเร็จของการบรรลุเปาหมายตาม KPI รอยละ 80

แผน ผล

กํา 

หนด

เสร็จ

เสร็จ/

ระหวาง/

ไมไดทํา

โอกาส

ที่จะ

เกดิ

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน

 risk

ระดับ 

risk

หนวย

นับ
แผน ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18)

วัตถุประสงค :   เพื่อผลติบัณฑติที่มคีวามรู ทักษะในวชิาชพีดานการทองเที่ยว ทักษะการเปนผูประกอบการดานการทองเที่ยวและบรกิาร และการบริหารจัดการทรัพยากรการทองเที่ยวใหมปีระสทิธภิาพตามมาตรฐานวชิาชพีเพื่อการพัฒนาการทองเที่ยวสูความย่ังยืน

ความเสี่ยง

ดานการ

ดําเนนิงาน

นักศกึษาไมลงทะเบยีนใน

รายวิชาตามแผนการศกึษาที่

คณะกําหนดทําใหมีผลกระทบ

ตอระยะเวลาการสําเร็จการศกึษา

นักศกึษาใหมไมมีความเขาใจใน

แผนการศกึษาเพยีงพอ

ลด

ความ

เสี่ยง

กจิกรรมการปรับปรุง

แนวปฏิบัตกิารลงทะเบยีน

เรยีนสําหรับนักศกึษาชัน้

ปที่ 1

ก.ย.-65 เสร็จ มกีารดําเนนิการจัดทําคูม่อืเพืѷอใชเ้ป็นแนวปฏบิัติ
ในการลงทะเบยีนเรยีนและการใชช้วีติในรั Ѹว
มหาวทิยาลัยแกนั่กศกึษาใหมโ่ดยเผยแพรผ่า่น
ระบบสารสนเทศออนไลนข์องคณะ ซึѷงผลจากการ
เผยแพรคู่ม่อืดังกลา่วทําใหใ้นปีการศกึษา 2565 
ไมม่นัีกศกึษาใหมท่ีѷลงทะเบยีนไมเ่ป็นไปตาม
แผนการ

งานบรกิารการศกึษา

และกจิการนักศกึษา

2 0 0 0 รอยละของ

จํานวนนักศกึษา

ชัน้ปที่ 1 ที่ไม

เปนไปตาม

แผนการศกึษา

รอยละ 10 0.00

วัตถุประสงค :  เพื่อคนควา  วจิัยองคความรูในการพัฒนาวชิาการและวชิาชพีดานการพัฒนาการทองเที่ยวใหเปนที่ยอมรับระดับชาตแิละนานาชาติ

กระบวนงาน /ขั้นตอน : การจัดเก็บขอมูลการนําผลการวจิัยไปใชประโยชน

วัตถุประสงค : เพื่อจัดเก็บขอมูลการนําผลการวจิัยไปใชประโยชน

งาน  : บรกิารวชิาการและวจิัย

ประเมนิ risk หลังทํากจิกรรมเสร็จ ตัวชี้วัดความสําเร็จ risk

ผลการดําเนนิงาน/ปญหาอุปสรรค/การแกไข ผูรับผดิชอบ

คะแน

น risk

ที่ยอม

รับได

ผลหลังจากดําเนนิงาน

ตัวชี้วัด

เปาหมาย ป 65

พันธกจิดานการเรยีนการสอน 

งาน  : บรกิารการศกึษาและกจิการนักศกึษา

กระบวนงาน /ขั้นตอน : การลงทะเบยีนเรียนของนักศกึษา

วัตถุประสงค : เพื่อลดปญหาการลงทะเบยีนของนักศกึษาชั้นปที่ 1 ที่ไมเปนไปตามแผนการศกึษาของหลักสูตร

พันธกจิดานการวจิัยและนวัตกรรม

มจ-ค-02

รายงานผลการควบคุมภายใน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565  รอบ  12  เดอืน ณ วันที่  30 กันยายน  2565

คณะพัฒนาการทองเที่ยว มหาวทิยาลัยแมโจ

พันธกจิ/  

วัตถุประสงค/

 การ

ปฏบิัตงิาน/

ประเภทความ

เสี่ยง

ประเด็นความเสี่ยง ปจจัยเสี่ยง/สาเหตุความเสี่ยง

วธิกีาร

จัดกา

ร risk

ชื่อโครงการ/กจิกรรม

ลดความเสี่ยง

สถานะการ

ดําเนนิงาน
ผลการดําเนนิงานโครงการ/กจิกรรมลดความเสี่ยง

TDSRSK l แบบฟอรมรายงานผล ความเสี่ยง+ควบคมุภายใน 2565 คณะพัฒนาการทองเที่ยว (รอบ 12 เดือน)/ผล มจ-ค-02
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มจ-ค-02

รายงานผลการควบคุมภายใน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565  รอบ  12  เดอืน ณ วันที่  30 กันยายน  2565

คณะพัฒนาการทองเที่ยว มหาวทิยาลัยแมโจ

พันธกจิ/  

วัตถุประสงค/

 การ

ปฏบิัตงิาน/

ประเภทความ

เสี่ยง

ประเด็นความเสี่ยง ปจจัยเสี่ยง/สาเหตุความเสี่ยง

วธิกีาร

จัดกา

ร risk

ชื่อโครงการ/กจิกรรม

ลดความเสี่ยง

สถานะการ

ดําเนนิงาน
ผลการดําเนนิงานโครงการ/กจิกรรมลดความเสี่ยง

ความเสี่ยง

ดานการ

ดําเนนิงาน

การจัดเก็บขอมูลการนําผลการวิจัย

ไปใชประโยชนของคณะไมครบถวน

ไมสามารถจัดเก็บขอมูลการนํา

ผลการวิจัยไปใชประโยชนไดใน

กรณีที่ผลงานวิจัยนั้นมาจากแหลง

ทุนอื่นที่ไมไดผานคณะ

ลด

ความ

เสี่ยง

กจิกรรมการพัฒนา

ระบบจัดเก็บขอมูลการ

นําผลการวิจัยไปใช

ประโยชน

ก.ย. 65 เสร็จ จัดสง่แบบฟอรม์พรอ้มคําอธบิายแนวทางการ
จัดทําเอกสารประกอบการนําผลการวจัิยไปใช ้
ประโยชนใ์หก้บับคุลากรผา่นระบบ ERP : 
ดําเนนิการแลว้ (ม.ีค.65)
 - เผยแพร ่FAQ ดา้นการนําผลงานวจัิยไปใช ้
ประโยชนใ์หค้ณาจารยภ์ายในคณะ (ม.ิย.65) และ
มกีารกํากบัตดิตามในการประชมุคณะกรรมการ
วจัิยฯ (มผีลงานอยูร่ะหวา่งดําเนนิการประสานกบั
ชมุชน 2 โครงการ) ขอ้มลู ณ วนัทีѷ 30 ม.ิย.65

งานบรกิารวิชาการ

และวิจัย

1 0 0 0 จํานวน

ผลงานวจิัยที่มี

การบันทกึขอมูล

ลงในระบบ

จัดเก็บขอมูลการ

นําผลการวิจัยไป

ใชประโยชน

เรื่อง 2 2

วัตถุประสงค : เพื่อบรกิารวชิาการแกสังคมที่สอดคลองกับนโยบายการพัฒนาการทองเที่ยวของชาติ

ความเสี่ยง

ดานการ

ดําเนนิงาน

โครงการบริการวิชาการของคณะ

ไมไดกําหนดใหมีการประเมินผล

กระทบทางเศรษฐกิจและสังคมตาม

ตัวชี้วัดของมหาวิทยาลัยครบทุก

โครงการ

คณะไมไดกําหนดเงื่อนไขใหการ

ดําเนินงานโครงการบริการวิชาการ

ของคณะตองจัดทําการประเมินผล

กระทบทางเศรษฐกิจและสังคม

ลด

ความ

เสี่ยง

กจิกรรมการปรับปรุง

แนวปฏิบัตใินการ

ดําเนนิงานโครงการ

บรกิารวิชาการคณะ

พัฒนาการทองเที่ยว

ก.ย. 65 อยูระหวางจัดทําแนวปฏิบัตใินการดําเนนิงานโครงการ

บรกิารวิชาการใหกับบุคลากร (อยูระหวางดําเนนิการ)

งานบรกิารวิชาการ

และวิจัย

1 2 2 4 ปาน

กลาง

จํานวนแนว

ปฏิบัตใินการ

ดําเนนิงาน

บรกิารวิชาการ

คณะพัฒนาการ

ทองเที่ยว

ฉบับ 1 0

พันธกจิดานบรกิารวชิาการ

งาน  : บรกิารวชิาการและวจิัย

กระบวนงาน /ขั้นตอน : การปรับปรุงขอกําหนดในการดําเนนิงานโครงการบรกิารวชิาการ

วัตถุประสงค : เพื่อปรับปรุงขอกําหนดในการดําเนนิงานโครงการบริการวชิาการใหเปนไปตามตัวชี้วัดแผนปฏิบัตกิารประจําปของคณะ

TDSRSK l แบบฟอรมรายงานผล ความเสี่ยง+ควบคมุภายใน 2565 คณะพัฒนาการทองเที่ยว (รอบ 12 เดือน)/ผล มจ-ค-02
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พันธกจิ/  

วัตถุประสงค/
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ปฏบิัตงิาน/

ประเภทความ
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ความเสี่ยง

ดานการ

ดําเนนิงาน

เอกสารประกอบการเบิกจาย เชน 

ใบสาํคัญรับเงนิ ใบเสร็จรับเงิน 

หลักฐานการจายเงนิอื่น ไมถูกตอง

ตามระเบียบทําใหการเบิกจายเงิน

ลาชา

บุคลากรขาดความรู ความเขาใจใน

การกฎระเบียบทําใหการจัดสง

เอกสารประกอบการเบิกจายไม

ถูกตองครบถวน

ลด

ความ

เสี่ยง

จัดทําแนวปฏบิัตใินการ

ตรวจสอบเอกสาร

ประกอบการเบกิจาย

คาใชจาย

ก.ย. 65 เสร็จ มกีารดําเนนิงานจัดทําขอ้มลูเผยแพรด่า้น
กฎระเบยีบเอกสารประกอบการเบกิจ่ายเพืѷอ
เผยแพรสู่บ่คุลากรผา่นทางเวบไซตค์ณะ
พัฒนาการทอ่งเทีѷยว

งานคลังและพัสดุ 2 0 0 0 การยกเลกิ

เอกสารเบกิจาย

ในระบบลดลง

รอยละ 70 100

กระบวนงาน /ขั้นตอน : การรายงานผลโครงการใน e-project

วัตถุประสงค : เพื่อจัดเก็บรวบรวมรายงานผลการดําเนนิงานโครงการและบันทกึผานระบบ E - Project ไดครบถวนทุกโครงการ

งาน  : นโยบาย แผนและประกนัคุณภาพ

พันธกจิดานการบรหิารจัดการ 

วัตถุประสงค : เพื่อบรหิารจัดการองคกรสมรรถนะสูง มุงสูองคกรแหงการเรยีนรูควบคูการทํางานอยางมคีวามสุข

งาน  : การเงนิและบัญชี

กระบวนงาน /ขั้นตอน : การตรวจสอบเอกสารเบกิจายคาใชจาย

วัตถุประสงค : 1) เพื่อใหบุคลากร/เจาหนาที่/ผูปฏิบัตงิาน มคีวามรู ความเขาใจ ทราบถงึขั้นตอนการตรวจสอบเอกสารเบกิจาย และปฏิบัตไิดถูกตองตามกฎระเบยีบที่เกี่ยวของ

TDSRSK l แบบฟอรมรายงานผล ความเสี่ยง+ควบคมุภายใน 2565 คณะพัฒนาการทองเที่ยว (รอบ 12 เดือน)/ผล มจ-ค-02



4

ตัวชี้วัดความสําเร็จของแผน (KPI) :    1.  ดําเนนิกจิกรรมควบคุมตามแผนอยางนอยรอยละ 80/   2. สามารถลดความเสี่ยงในระดับที่ยอมรับไดไมนอยกวารอยละ 80/  3. ความสําเร็จของการบรรลุเปาหมายตาม KPI รอยละ 80

แผน ผล

กํา 

หนด

เสร็จ

เสร็จ/

ระหวาง/

ไมไดทํา

โอกาส

ที่จะ

เกดิ

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน

 risk

ระดับ 

risk

หนวย

นับ
แผน ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18)

ประเมนิ risk หลังทํากจิกรรมเสร็จ ตัวชี้วัดความสําเร็จ risk

ผลการดําเนนิงาน/ปญหาอุปสรรค/การแกไข ผูรับผดิชอบ

คะแน

น risk

ที่ยอม

รับได

ผลหลังจากดําเนนิงาน

ตัวชี้วัด

เปาหมาย ป 65

มจ-ค-02

รายงานผลการควบคุมภายใน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565  รอบ  12  เดอืน ณ วันที่  30 กันยายน  2565

คณะพัฒนาการทองเที่ยว มหาวทิยาลัยแมโจ

พันธกจิ/  

วัตถุประสงค/

 การ

ปฏบิัตงิาน/

ประเภทความ

เสี่ยง

ประเด็นความเสี่ยง ปจจัยเสี่ยง/สาเหตุความเสี่ยง

วธิกีาร

จัดกา

ร risk

ชื่อโครงการ/กจิกรรม

ลดความเสี่ยง

สถานะการ

ดําเนนิงาน
ผลการดําเนนิงานโครงการ/กจิกรรมลดความเสี่ยง

ความเสี่ยง

ดานการ

ดําเนนิงาน

ไมสามารถจัดเก็บรวบรวมรายงาน

ผลการดําเนินงานโครงการที่มีการ

เบิกจายงบประมาณผานคณะได

ครบถวน

ผูรับผิดชอบโครงการไมไดจัดทํา

รายงานผลการดําเนินงานโครงการ

ใหแลวเสร็จตามกําหนด

ลด

ความ

เสี่ยง

กจิกรรมการปรับปรุง

แนวปฏิบัตใินการ

รายงานผลการ

ดําเนนิงานโครงการที่มี

การเบกิจายงบประมาณ

ของคณะ

ก.ย. 65 มกีารดําเนนิการจัดทํารา่งกระบวนการและขั Ѹนตอน
การจัดทํารายงานผลและการกํากบัตดิตาม
รายงานผลการดําเนนิงานโครงการยทุธศาสตรท์ีѷมี
การเบกิจ่ายงบประมาณเงนิรายไดเ้สนอตอ่ทีѷ
ประชมุคณะกรรมการขับเคลืѷอนยทุธศาสตรแ์ละ
บรหิารความเสีѷยงของคณะเมืѷอวนัทีѷ 8 เมษายน 
2565

งานนโยบาย แผน

และประกันคุณภาพ

1 0 0 0 รอยละที่เพิ่มขึน้

ของจํานวน

รายงานผล

โครงการที่

สามารถจัดเก็บ

รวบรวมไดตาม

กําหนดระยะเวลา

รอยละ 70 100

1.กจิกรรมลดความเสี่ยงมทีั้งหมด 5 กจิกรรม มผีลการดําเนนิงานดังนี้

4 กจิกรรม คิดเปนอัตรารอยละ 80.00

1 กจิกรรม คิดเปนอัตรารอยละ 20.00

0 กจิกรรม คิดเปนอัตรารอยละ 0.00

5 ประเด็น  คดิเปนอัตรารอยละ

4 ประเด็น  คดิเปนอัตรารอยละ 80.00

สรุปผลการดําเนนิงานการควบคุมภายใน  ประจําปงบประมาณ 2565 รอบ 9 เดอืน ณ วันที่ 30  มถินุายน  2565

1.1 กจิกรรมดําเนนิการแลวเสร็จ จํานวน

1.2 กจิกรรมยังอยูระหวางดําเนินการ จํานวน

1.3 กจิกรรมไมไดจัดทํา/ยังไมไดดําเนนิการ จํานวน

2.ประเด็นความเสี่ยงของแผนบรหิารจัดการความเสี่ยงมทีั้งหมดจํานวน มผีลการดําเนนิงานดังนี้

2.1 ความเสี่ยงลดลงหรอือยูในระดับที่ยอมรับได เมื่อเทยีบคะแนนท่ีประเมินไวกอนดําเนนิกิจกรรม
TDSRSK l แบบฟอรมรายงานผล ความเสี่ยง+ควบคมุภายใน 2565 คณะพัฒนาการทองเที่ยว (รอบ 12 เดือน)/ผล มจ-ค-02
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ตัวชี้วัดความสําเร็จของแผน (KPI) :    1.  ดําเนนิกจิกรรมควบคุมตามแผนอยางนอยรอยละ 80/   2. สามารถลดความเสี่ยงในระดับที่ยอมรับไดไมนอยกวารอยละ 80/  3. ความสําเร็จของการบรรลุเปาหมายตาม KPI รอยละ 80

แผน ผล

กํา 

หนด

เสร็จ

เสร็จ/

ระหวาง/

ไมไดทํา

โอกาส

ที่จะ

เกดิ

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน

 risk

ระดับ 

risk

หนวย

นับ
แผน ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18)

ประเมนิ risk หลังทํากจิกรรมเสร็จ ตัวชี้วัดความสําเร็จ risk

ผลการดําเนนิงาน/ปญหาอุปสรรค/การแกไข ผูรับผดิชอบ

คะแน

น risk

ที่ยอม

รับได

ผลหลังจากดําเนนิงาน

ตัวชี้วัด

เปาหมาย ป 65

มจ-ค-02

รายงานผลการควบคุมภายใน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565  รอบ  12  เดอืน ณ วันที่  30 กันยายน  2565

คณะพัฒนาการทองเที่ยว มหาวทิยาลัยแมโจ

พันธกจิ/  

วัตถุประสงค/

 การ

ปฏบิัตงิาน/

ประเภทความ

เสี่ยง

ประเด็นความเสี่ยง ปจจัยเสี่ยง/สาเหตุความเสี่ยง

วธิกีาร

จัดกา

ร risk

ชื่อโครงการ/กจิกรรม

ลดความเสี่ยง

สถานะการ

ดําเนนิงาน
ผลการดําเนนิงานโครงการ/กจิกรรมลดความเสี่ยง

1 ประเด็น  คดิเปนอัตรารอยละ 20.00

5 ตัวชี้วัด คดิเปนอัตรารอยละ มผีลการดําเนนิงานดังนี้

4 ตัวชี้วัด คดิเปนอัตรารอยละ 80.00

1 ตัวชี้วัด คดิเปนอัตรารอยละ 20.00

          1.  ดําเนนิกจิกรรมควบคุมตามแผนอยางนอยรอยละ 80 ผลการดําเนนิงาน 4 คดิเปนอัตรารอยละ

          2. สามารถลดความเสี่ยงในระดับที่ยอมรับไดไมนอยกวารอยละ 80 ผลการดําเนนิงาน 4 คดิเปนอัตรารอยละ

          3. ความสําเร็จของการบรรลุเปาหมายตาม KPI รอยละ 80 ผลการดําเนนิงาน 4 คดิเปนอัตรารอยละ

....................................................................

(อาจารย ดร.กีรติ ตระการศิริวานิช)

คณบดีคณะพัฒนาการทองเที่ยว

ก.ย.-65

ตัวชี้วัด 80.00

3.2 ตัวชี้วัดที่ไมบรรลวุัตถุประสงคตามแผนที่กําหนด

ทั้งนี้ หนวยงานมตีัวชี้วัดความสําเร็จของแผนบรหิารความเสี่ยง ในภาพรวม ดังนี้     (copy รอยละมาจากหัวตาราง)

กจิกรรม 80.00

ประเด็น 80.00

3.1 ตัวชีว้ัดที่บรรลุวัตถุประสงคตามแผนที่กําหนด

2.2 ความเสี่ยงไมลดลงและยังคงมอียู เมื่อเทยีบกับคะแนนที่ประเมนิไวในแผน

3. ตัวชี้วัดประเด็นความเสี่ยงของแผนบรหิารจัดการความเสี่ยง  มทีั้งหมด

TDSRSK l แบบฟอรมรายงานผล ความเสี่ยง+ควบคมุภายใน 2565 คณะพัฒนาการทองเที่ยว (รอบ 12 เดือน)/ผล มจ-ค-02



ภารกจิตามกฏหมายที่

จัดตั้ง/พันธกจิ/ภารกจิตาม

แผนการดําเนนิงานที่

สําคัญของหนวยงาน/

วัตถุประสงค

ความเสี่ยง

การควบคุมภายในที่มอียู 

(ขั้นตอนการปฏบัิตงิาน/กจิกรรมที่

ตองจัดวางการควบคุม)

การประเมนิผลการ

ควบคุมภายใน
ความเสี่ยงที่ยังมอียู

การปรับปรุงการควบคุม

ภายใน

ผูรับผดิชอบ/

กําหนดเสร็จ

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7)

ดานการผลติบัณฑติ นักศึกษาไมลงทะเบียนในรายวิชาตาม

แผนการศกึษาที่คณะกําหนดทําใหมี

ผลกระทบตอระยะเวลาการสําเรจ็

การศกึษา

กิจกรรมการปรับปรุงแนวปฏบิัติการ

ลงทะเบียนเรยีนสําหรับนักศกึษาชัน้ปที่ 1

กิจกรรมควบคุมที่กําหนดไว

สามารถขจัดความเสี่ยงใหหมดไปได

ไมมคีวามเสี่ยง รองอธิการบดทีี่

รับผดิชอบดาน

วชิาการ /

ผูอํานวยการ

สํานักบรหิารฯ 

ดานการผลติบัณฑติ นักศึกษาไมลงทะเบียนในรายวิชาตาม

แผนการศกึษาที่คณะกําหนดทําใหมี

ผลกระทบตอระยะเวลาการสําเรจ็

การศกึษา

กิจกรรมการปรับปรุงแนวปฏบิัติการ

ลงทะเบียนเรยีนสําหรับนักศกึษาชัน้ปที่ 1

กิจกรรมควบคุมที่กําหนดไว

สามารถขจัดความเสี่ยงใหหมดไปได

ไมมคีวามเสี่ยง รองอธิการบดทีี่

รับผดิชอบดาน

วชิาการ /

ผูอํานวยการ

สํานักบรหิารฯ 

30 กย.64

วัตถุประสงค :   เพื่อผลติบัณฑิตที่มคีวามรู ทักษะในวชิาชพีดานการทองเที่ยว ทักษะการเปนผูประกอบการดานการทองเที่ยวและบรกิาร และการบริหารจัดการทรัพยากรการทองเที่ยวใหมปีระสทิธภิาพตาม

ปค.5

หนวยงาน คณะพัฒนาการทองเท่ียว

รายงานการประเมนิผลการควบคุมภายใน

สําหรับระยะเวลาการดําเนนิงานสิ้นสุด  ประจําปงบประมาณ  2565 (30  กันยายน  2565)

พันธกจิดานการเรียนการสอน

พันธกจิดานบรกิารวชิาการ

งาน  : บรกิารการศกึษาและกจิการนักศกึษา

วัตถุประสงค : เพื่อลดปญหาการลงทะเบยีนของนักศกึษาชั้นปที่ 1 ที่ไมเปนไปตามแผนการศกึษาของหลักสูตร

พันธกจิดานการวจิัยและนวัตกรรม

วัตถุประสงค :  เพื่อคนควา  วจัิยองคความรูในการพัฒนาวชิาการและวชิาชีพดานการพัฒนาการทองเท่ียวใหเปนที่ยอมรับระดับชาตแิละนานาชาติ

งาน  : บรกิารวชิาการและวจัิย

วัตถุประสงค : เพื่อจัดเกบ็ขอมูลการนําผลการวจิัยไปใชประโยชน



ดานการผลติบัณฑติ โครงการบริการวชิาการของคณะไมได

กําหนดใหมีการประเมินผลกระทบทาง

เศรษฐกิจและสังคมตามตัวช้ีวัดของ

มหาวิทยาลัยครบทุกโครงการ

กิจกรรมการปรับปรุงแนวปฏบิัติในการ

ดําเนินงานโครงการบรกิารวชิาการคณะ

พัฒนาการทองเที่ยว

กิจกรรมควบคุมที่กําหนดไวไม

สามารถลดความเสี่ยงได ควรตอง

มีการปรับปรุงกิจกรรมการควบคุม

โครงการบรกิารวชิาการของคณะ

ไมไดกําหนดใหมีการประเมนิผล

กระทบทางเศรษฐกิจและสังคม

ตามตัวชี้วัดของมหาวทิยาลัยครบ

ทุกโครงการ

ดําเนินการจัดทําและปรับปรุงแนว

ปฏิบัตใินการดําเนินงานโครงการ

บรกิารวชิาการคณะพัฒนาการ

ทองเที่ยวใหสมบูรณ

งานบรกิาร

วชิาการและวจิัย

ดานการผลติบัณฑติ เอกสารประกอบการเบิกจาย เชน ใบสําคัญ

รับเงิน ใบเสร็จรับเงิน หลักฐานการจายเงนิ

อื่น ไมถูกตองตามระเบียบทําใหการเบิก

จายเงินลาชา

กิจกรรมการปรับปรุงแนวปฏบิัติในการ

รายงานผลการดําเนินงานโครงการที่มีการ

เบกิจายงบประมาณของคณะ

กิจกรรมควบคุมที่กําหนดไว

สามารถขจัดความเสี่ยงใหหมดไปได

ไมมคีวามเสี่ยง

ดานการผลติบัณฑติ ไมสามารถจัดเก็บรวบรวมรายงานผลการ

ดําเนินงานโครงการที่มีการเบิกจาย

งบประมาณผานคณะไดครบถวน

กิจกรรมการปรับปรุงแนวปฏบิัติในการ

รายงานผลการดําเนินงานโครงการที่มีการ

เบกิจายงบประมาณของคณะ

กิจกรรมควบคุมที่กําหนดไว

สามารถขจัดความเสี่ยงใหหมดไปได

ไมมคีวามเสี่ยง

....................................................................

(อาจารย ดร.กีรติ ตระการศิริวานิช)

คณบดีคณะพัฒนาการทองเที่ยว

วัตถุประสงค : เพื่อบริการวชิาการแกสังคมที่สอดคลองกบันโยบายการพัฒนาการทองเที่ยวของชาติ

งาน  : บรกิารวชิาการและวจัิย

วัตถุประสงค : เพ่ือปรับปรุงขอกาํหนดในการดําเนนิงานโครงการบรกิารวชิาการใหเปนไปตามตัวชี้วัดแผนปฏบิัติการประจําปของคณะ

พันธกจิดานการบริหารจัดการ

วัตถุประสงค : เพ่ือบริหารจัดการองคกรสมรรถนะสูง มุงสูองคกรแหงการเรยีนรูควบคูการทํางานอยางมคีวามสุข

งาน  : นโยบาย แผนและประกันคุณภาพ

กระบวนงาน /ขั้นตอน : การรายงานผลโครงการใน e-project

ความเสี่ยงดานการดําเนนิงาน

งาน  : การเงนิและบัญชี

วัตถุประสงค : 1) เพื่อใหบุคลากร/เจาหนาที/่ผูปฏบิัติงาน มคีวามรู ความเขาใจ ทราบถงึขั้นตอนการตรวจสอบเอกสารเบกิจาย และปฏบิัตไิดถูกตองตามกฎระเบียบที่เก่ียวของ
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องคประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ขอสรุป

1.1 การยึดมั่นในคุณคาของความซื่อตรงและจริยธรรม 1.1 คณะพัฒนาการทองเที่ยวใหความสําคัญของความซื่อตรง
และจริยธรรม รวมถึงจรรยาบรรณวิชาชีพ ซึ่งคณะไดมีการ
แตงตั้งคณะกรรมการจรรยาบรรณวิชาชีพของคณะเพื่อกํากับ
ดูแลการปฏิบัติงานของบุคลากรใหเปนไปตามจรรยาบรรณ

1.2 ผูกํากับดแูลมีความเปนอิสระจากฝายบริหารและมี
หนาที่กํากับดูแลใหมีการพัฒนาหรือปรับปรุงการควบคุม
ภายใน รวมถึงการดาํเนินการเก่ียวกับการควบคุมภายใน

1.2 คณะพัฒนาการทองเที่ยวมีการแตงตั้งคณะกรรมการ
ขับเคลื่อนยุทธศาสตรและบริหารความเสี่ยงเพื่อกํากับดูแลการ
จัดทําการควบคุมภายใน โดยใหปฏิบัติหนาที่ไดอยางอิสระ และมี
การติดตาม ประเมนิผลและปรับปรุงการดําเนินงานอยางตอเนื่อง
 เพื่อใหการปฏิบัติงานบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายที่วางไว
อยางมีประสิทธิภาพ

1.3 ผูบริหารจัดใหมีโครงสรางองคกร สายการบังคับ
บัญชา  อํานาจหนาที่และความรับผิดชอบบังคับบัญชา 
อํานาจหนาที่และความรับผิดชอบที่เหมาะสมในการ
บรรลุวัตถุประสงคของหนวยงานภายใตการกํากับดูแล
ของผูกํากับดูแล

1.3 คณะพัฒนาการทองเที่ยวมีการกําหนดโครงสราง และสาย
การบังคับบัญชา รวมถึงการมอบอํานาจหนาที่ และความ
รับผดิชอบที่เหมาะสมชัดเจน รวมทั้งมอบนโยบายการปฏิบัติงาน 
เพื่อบรรลุวัตถุประสงคของหนวยงานและเปนไปตาม พรบ.
มหาวิทยาลัย

1.4 การแสดงใหเห็นถึงความมุงมั่นในการสรางแรงจูงใจ
 พัฒนาและรักษา  บุคลากรที่มีความรูความสามารถที่
สอดคลองกับวัตถุประสงคของหนวยงาน

1.4 คณะพัฒนาการทองเที่ยวสนับสนุนใหบุคคลากรไดเพิ่ม
ความรูและพัฒนาทักษะอยางอิสระและมีกระบวนการในการ
สรางขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงานใหกับบุคลากร

1.5 การกําหนดใหบุคลากรมีหนาที่และความรับผิดชอบ
ตอผลการปฏิบัติงานตามระบบการควบคุมภายใน 
เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคของหนวยงาน

 1.5 คณะพัฒนาการทองเที่ยวมีการแตงตั้งคณะกรรมการและ
กําหนดหนาที่ รวมทั้งจัดทําคําสั่งมอบหมายหนาที่ในการ
ปฏิบัติงานตามความรับผิดชอบของบุคลากร แตละสวนงานอยาง
เหมาะสม ชัดเจน และมีการควบคุม กํากับดูแล การปฏิบัตงิาน
ตามระบบการควบคุมภายในอยางตอเนื่อง และสม่ําเสมอ เพื่อให
บรรลุวัตถุประสงคของหนวยงาน

2.1 การระบุวัตถุประสงคการควบคุมภายในของการ
ปฏิบัติงานใหสอดคลองกับวัตถุประสงคของหนวยงานไว
อยางชัดเจนและเพียงพอที่จะสามารถระบุและประเมนิ
ความเสี่ยงที่เกี่ยวของกับวัตถุประสงค

2.1 คณะพัฒนาการทองเที่ยวมีการกําหนดวัตถุประสงคการ
ปฏิบัติงานตามภารกิจ/พันธกิจที่ดําเนินการ และเปาหมายทิศ
ทางการดําเนินงานอยางชดัเจน รวมถึงความสอดคลองกับพันธ
กิจของหนวยงานผานกระบวนการมีสวนรวมของบุคลากร

2.2 การระบุความเสี่ยงที่มีผลตอการบรรลุวัตถุประสงค
การควบคุมภายในอยางครอบคลุมท้ังหนวยงาน และ
วิเคราะหความเสี่ยงเพื่อกําหนดวิธีการจัดการความเส่ียง
นั้น

2.2 คณะพัฒนาการทองเที่ยวไดแตงตั้งคณะกรรมการเพื่อ ทํา
หนาที่วิเคราะห ระบุ ประเมินความเส่ียง โดยจัดลําดับความเส่ียง
 ผลกระทบของความเสี่ยงความถี่ที่จะเกิดหรือโอกาสที่จะเกิด
ความเสี่ยง  รวมถึงการกําหนดวิธีและกิจกรรมลดความเสี่ยง

แบบ ปค.4

ชื่อหนวยงาน  คณะพัฒนาการทองเที่ยว

รายงานการประเมินองคประกอบของการควบคุมภายใน

สําหรับระยะเวลาดําเนินงานสิ้นสุด ประจําปงบประมาณ 2565 ( ณ วันที่  30  กันยายน  2565)

1. สภาพแวดลอมการควบคมุ (5 หลักการ)

2. การประเมินความเสี่ยง (5 หลักการ)
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2.3 การพิจารณาโอกาสที่อาจเกิดการทุจริตเพื่อ
ประกอบการประเมินความเสี่ยงที่สงผลการบรรลุ
วัตถุประสงค

2.3 คณะพัฒนาการทองเที่ยวดําเนินงานตามนโยบายปองกัน
การทุจริตของมหาวิทยาลัยโดยกําหนดใหมีกระบวนการควบคุม
ภายในดานการเงินการคลังและพัสดุของคณะ

2.4 การระบุและการประเมินการเปลี่ยนแปลงที่อาจมี
ผลกระทบอยางมีนัยสําคัญตอระบบการควบคุมภายใน

คณะพัฒนาการทองเที่ยวมีการดําเนินงานดานการบริหารความ
เสี่ยงและควบคุมภายในตามนโยบาย วิธีการ แบบฟอรม ของ
มหาวิทยาลัยและจัดทํารายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน
เปนระยะ เพื่อที่สามารถประเมินผลและปรับปรุงเพิ่มเติม
เปลี่ยนแปลงวิธีการดําเนินงานใหครอบคลมุและสอดคลองตอ
สถานการณปจจุบัน และสามารถประเมนิผล และสื่อสาร
ขอบกพรอง หรือจุดออนของการควบคุมภายในที่มีนัยสําคัญตอ
ฝายบริหารและผูกํากับดูแลไดอยางเหมาะสม

3.1 การระบุและพัฒนากิจกรรมการควบคุมภายใน เพื่อ
ลดความเสี่ยงใน การบรรลุวัตถุประสงคใหอยูในระดับที่
ยอมรับได

3.1 คณะพัฒนาการทองเที่ยวไดกําหนดนโยบายและ
กระบวนการดําเนินงาน ที่จะลด/ควบคุมความเสี่ยง ใน
กระบวนการปฏิบัติงาน ขั้นตอนการดําเนินงานตาง ๆ รวมทั้ง
กําหนดใหมีการประเมินระดับความเส่ียงที่ยอมรับได

3.2 การระบุและพัฒนากิจกรรมการควบคุมทั่วไปดาน
เทคโนโลยี เพื่อสนบัสนุนการบรรลุวัตถุประสงค

3.2 มหาวิทยาลัย มีการระบุ/ประเด็นความเส่ียงดานเทคโนโลยี
และกําหนดกิจกรรมการควบคุม เพื่อสนับสนุนการบรรลุ
วัตถุประสงค

3.3 การจัดใหมีกิจกรรมการควบคุม โดยกําหนดไวใน
นโยบาย ประกอบดวยผลสาํเร็จที่คาดหวังและขั้นตอน
การปฏิบัติงาน เพื่อนํานโยบายไปสูการปฏิบัติจริง

3.3 คณะพัฒนาการทองเที่ยวกําหนดใหทุกงานในสงักัดคณะ
บริหารความเส่ียงโดยกําหนดกิจกรรมการควบคุมและผลสําเร็จที่
คาดหวังในข้ันตอนการปฏิบัติงานและดําเนินการตามแผนและ
ประเมินผลความสําเร็จตามที่คาดหวัง

4.1 การจัดทาํหรือการจัดหา และการใชสารสนเทศท่ี
เกี่ยวของและมีคุณภาพ เพื่อสนบัสนุนใหมีการปฏิบัติ
ตามการควบคุมภายในที่กําหนด

4.1 คณะพัฒนาการทองเที่ยวมีการดําเนินงานตามนโยบายของ
มหาวิทยาลัยโดยใชระบบสารสนเทศท่ีเหมาะสมหลายระบบ เพื่อ
สนบัสนุนการดาํเนินงานของคณะ เชน เว็บไซตมหาวิทยาลัย 
ระบบ e-fin (ระบบการเงินการคลัง) ระบบประกันคุณภาพ
การศึกษา ระบบพัฒนาบุคลากร ระบบ e-project ระบบ 
e-meeting  ระบบ erp  โดยมีฐานขอมูลดานการเรียนการสอน 
การวิจัย บริการวิชาการแกสังคม ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม และ
การบริหารจัดการ ตามภารกิจของมหาวิทยาลัย

4.2 การสื่อสารภายในเกี่ยวกับสารสนเทศ รวมถึง
วัตถุประสงคและความรับผิดชอบที่มีตอการควบคุม
ภายในซึ่งมีความจําเปนในการสนับสนุนใหมีการปฏิบัติ
ตามการควบคุมภายในที่กําหนด

4.2  มหาวิทยาลัยใชระบบ erp /จดหมายขาว เพื่อเปนชองทาง
ที่สําคัญในการสือสารใหบุคลากรภายในมหาวิทยาลัยไดรับทราบ
ขาวสารแจงเวียนในเรื่องตาง ๆ  นอกจากนี้ในการจัดวางการ
ควบคุมภายใน มหาวิทยาลัยไดใหนโยบาย และมีการถายทอด
นโยบายของมหาวิทยาลัยใหแกสวนงาน รวมถึงการมีสวนรวม
ของหนวยงานภายในรับผิดชอบในกิจกรรมตาง ๆ ของหนวยงาน
ตนเอง วางแผน จัดกิจกรรม ติดตาม และประเมินผลการ
ดําเนินงานการควบคุม ภายในใหบรรลุวัตถุประสงคของ
หนวยงานมีการส่ือสารใหบุคลากรมีความเขาใจถึงความ
รับผดิชอบและความสําคัญของการควบคุมภายใน

4.3 การสื่อสารกับบุคคลภายนอกเกี่ยวกับเรื่องที่มี
ผลกระทบตอการปฏิบัติตามการควบคุมภายในที่กําหนด

4.3  คณะพัฒนาการทองเที่ยวมีการสื่อสารกับบุคลากรภายใน
และภายนอกหลายชองทาง  เชน เว็บไซต/ Facebook / line / 
calendar ของ google เปนตน รวมถึงมีมชีองทางในการให
ขอเสนอแนะตอผูบริหาร

3. กิจกรรมการควบคุม (3 หลักการ)

4. สารสนเทศและการสื่อสาร (3 หลักการ)
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5.1  การระบุการพัฒนาและการดําเนินการประเมินผล
ระหวางการปฏิบัติงาน และหรือการประเมินผลเปนราย
ครั้งตามที่กําหนด เพื่อใหเกิดความมั่นในวาไดมีการ
ปฏิบัติตามองคประกอบของการควบคุมภายใน

5.1 คณะพัฒนาการทองเที่ยว ไดจัดวางระบบการติดตาม 
รายงาน และการประเมนิผลที่เหมาะสม โดยมีการติดตามและ
รายงานผลการดําเนินงานรอบ 9 เดือน และ 12 เดือน โดยผาน
หัวหนางานแตละงานและรายงานผลตอที่ประชุมที่เกี่ยวของ เพื่อ
รวมกันพิจารณาแกไขขอบกพรอง  หรือปรับปรุงพัฒนาการจัด
วางระบบควบคุมภายใน และเปนไปตามนโยบายที่คณะและ
มหาวิทยาลัยกําหนด

5.2   การประเมินผลและสื่อสารขอบกพรอง หรือ
จุดออนของการควบคุมภายในอยางทันเวลาตอฝาย
บริหารและผูกับดูแล เพื่อใหผูรับผิดชอบสามารถสั่งการ
แกไขไดอยางเหมาะสม

5.2 คณะกรรมการและผูรับผิดชอบมีการรายงานผลการ
ดําเนินงานและใหขอเสนอแนะตอผูบริหารเพื่อรับทราบ

....................................................................

(อาจารย ดร.กีรติ ตระการศิริวานิช)

คณบดีคณะพัฒนาการทองเที่ยว

5. กิจกรรมการติดตามผล (2 หลักการ)

ผลการประเมินโดยรวม

คณะพัฒนาการทองเที่ยว มีการควบคุมภายในตามมาตรฐานการควบคุมภายใน ตามหลักเกณฑกระทรวงการคลงัวาดวย
มาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัติการควบคุมภายในสําหรับหนวยงานของรัฐ พ.ศ.2561 ในภาพรวมของมหาวิทยาลัยมีการ
ควบคุมภายในที่เพียงพอ และยอมรับไดในระดับหนึ่ง ตามเปาหมายที่หนวยงานไดกําหนดไว ซึ่งในปถัดไปทางมหาวิทยาลัย
จะดําเนินการควบคุมความเสี่ยงที่ยังคงอยู และยังไมหมดไป เพื่อนํามาพัฒนา, ปรับปรุง, เปลี่ยนแปลง กิจกรรมการควบคุม
ใหมีความเหมาะสมและสอดคลองกับสถานการณปจจุบัน เพื่อการบริหารงานที่มีประสทิธิภาพ และประสิทธิผล และพัฒนา
เพิ่มศักยภาพของคณะและมหาวิทยาลัยตอไป




