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แผน ผล

แผน ผล กํา หนดเสร็จ

เสร็จ/

ระหวา

ง/

โอกาส

ที่จะ

เกดิ

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน 

risk

ระดับ

 risk

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19) (20)

ความเสี่ยง

ดาน

นโยบาย

และกลยุทธ

ความสําเร็จของการ

พัฒนามหาวทิยาลัยสูการ

เปน Digital University

คน 200 - นโยบายดานการพัฒนา

บุคลากรดานทักษะการใชงาน

ระบบเทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อ

การจัดการเรยีนการสอนและ

การปฏบัิตงิานไมบรรลุเปาหมาย

สถาณการณในปจจุบันบีบ

บังคับใหสถาบันการศกึษาตอง

ใหความสําคัญกับการใชระบบ

เทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อการ

ปฏบัิตงิานเพิ่มมากข้ึน

ลด

ความ

เสี่ยง

โครงการพัฒนา

บุคลากรและระบบ

เทคโนโลยี

สารสนเทศเพื่อมุงสู

การเปน Digital 

University

30 ก.ย. 65 ดําเนินการจัดทําขอเสนอโครงการ “โครงการ

ยกระดับฐานปฏบิัตกิารทางการศึกษาดานนวัตกรรม

การทองเที่ยว (Tourism Innovation Platform) บน

ฐานทุนภูมปิญญาและฐานคดิเศรษฐกจิสรางสรรค

ภายใตกรอบการพัฒนาอยางย่ังยืน” ซ่ึงประกอบดวย

กจิกรรมขับเคล่ือนคณะสูความเปน Digital 

University โดยเสนอตอมหาวทิยาลัยเมื่อวันที่ 19 

กรกฏาคม 2565 ซึ่งโครงการอยูระหวางการพจิารณา

ของคณะกรรมการฯ มหาวทิยาลัย

- - คณะกรรมการ

ประจําคณะ 

คณะกรรมการ

ยุทธศาสตรและ

บรหิารความเสี่ยง

 และ

คณะกรรมการ

บรหิารงานบุคคล

4 3 3 9 สูง

จํานวนนักศกึษาใหม

ระดับปรญิญาตรี

คน 200 289 จํานวนนักศกึษาใหมไมเปนไป

ตามเปาหมายท่ีกําหนดไวตาม

แผน

สถานการณและบรบิท

ทางการทองเที่ยวในปจจุบัน

เปลี่ยนแปลงทําให

องคประกอบในการตัดสนิใจ

เขาศกึษาตอดานการทองเท่ียว

ไดรับผลกระทบ

ลด

ความ

เสี่ยง

กจิกรรมการสํารวจ

หรอืวิจัยเกี่ยวกับ

ปจจัยท่ีมผีลตอ

ความตองการการ

เขาศกึษาตอของ

นักเรยีนระดับ

มัธยมศกึษาตอน

ปลายหรอืเทียบเทา

30 ก.ย. 65 คณะมกีารดําเนินงานพัฒนาแนวทางและกจิกรรม

เพื่อประชาสัมพันธหลักสูตรโดยมกีารจัดเกบ็ขอมูล

เกี่ยวกบันักศึกษาที่สมัครเขาเรียนตอเพื่อเปน

ฐานขอมูลและสถติิเพื่อวเิคราะหและนําไปปรับปรุง

แนวทางและกลยุทธการรับนักศึกษาในปหนา

กจิกรรมการ

ประชาสัมพันธหลักสูตร

คณะพัฒนาการทองเที่ยว

จํานวนนักศึกษาใหม

ประจําปการศกึษา 2565

อาจารย

ผูรับผดิชอบ

หลักสูตร และ 

คณะกรรมการ

สื่อสาร

ภาพลักษณ

องคกร

1 1 1 1 ต่ํา

มีสถาบันการศกึษาท่ีเปนคู

แขงขันเพิ่มมากขึ้น

ความเส่ียง

ดานการ

ดําเนินงาน

จํานวนรอยละของการ

รายงานผลการดําเนนิงาน

โครงการท่ีมีการเบิกจาย

งบประมาณของคณะตาม

ระยะเวลาท่ีกําหนด

รอยละ 80 100 การจัดทํารายงานผลการ

ดําเนนิงานโครงการสนอง

ยุทธศาสตรคณะไมเปนไปตาม

กําหนดเวลา

ผูรับผดิชอบโครงการหรอื

หัวหนาโครงการจัดทํารายงาน

ผลการดําเนนิงานโครงการไม

แลวเสร็จทันตามระยะเวลาท่ี

กําหนด คือ ตองรายงานผล

การดําเนนิงานโครงการหลัง

เสร็จสิ้นการดําเนินงาน

โครงการ ภายใน 15 วัน

ลด

ความ

เสี่ยง

กจิกรรมการพัฒนา

ระบบการกํากับ

ตดิตามการจัดทํา

รายงานผลการ

ดําเนนิงาน

โครงการท่ีมีการ

เบกิจายงบประมาณ

เงินรายไดของคณะ

30 ก.ย. 65 มีการดําเนนิการจัดทํารางกระบวนการและข้ันตอนการ

จัดทํารายงานผลและการกํากับตดิตามรายงานผลการ

ดําเนนิงานโครงการยุทธศาสตรท่ีมีการเบิกจาย

งบประมาณเงินรายไดเสนอตอท่ีประชุมคณะกรรมการ

ขับเคลื่อนยุทธศาสตรและบรหิารความเสี่ยงของคณะเมื่อ

วันท่ี 8 เมษายน 2565

ขั้นตอนการจัดทํา

รายงานผลและการ

กาํกับตดิตามผลการ

ดําเนินงานโครงการที่มี

การเบกิจายเงนิรายได

คณะสามารถจัดเก็บ

รายงานผลการดําเนินงาน

เพื่อนําไปเปนขอมูลในการ

ปรับปรุงแผนงานโครงการ

ของคณะในปตอไป

คณะกรรมการ

ประจําคณะและ

งานนโยบาย 

แผนและประกัน

คุณภาพ

1 1 1 1 ต่ํา

ชื่อโครงการ/

กจิกรรม

สถานะการดําเนินงาน ผลการดําเนินงานโครงการ/กจิกรรม
คะแน

นค

วาม

เสี่ยง

ที่

ยอมรั

มจ-ส-02

รายงานผลการบรหิารความเสี่ยง ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565  รอบ 12 เดอืน ณ วันที่  30  กนัยายน 2565

คณะพัฒนาการทองเที่ยว มหาวทิยาลัยแมโจ

ตวัชี้วัดความสําเร็จของแผน (KPI) ภาพรวม : 1.  ดําเนินกจิกรรมควบคุมตามแผนอยางนอยรอยละ 80 / 2. สามารถลดความเสี่ยงใหอยูในระดับที่ยอมรับไดไมนอยกวารอยละ 80  3. ความสําเร็จของการบรรลุเปาหมายตาม KPI รอยละ 80

ประเภท

ความเส่ียง
  ตัวชี้วัด หนวยนับ

เปาหมาย

ประเด็นความเส่ียง
 

ปจจัยเส่ียง/สาเหตุความเส่ียง

การประเมนิ risk หลังจาก

ดําเนินงาน

ผลการดําเนินงานโครงการ/กจิกรรมลดความเส่ียง 

(รวมถึงปญหาอุปสรรคและแนวทางแกไข)

ผลผลติที่ไดรับ 

(Out put)

ผลลัพธที่ไดรับ 

(Out come)

ผูรับผดิชอบ 

ดําเนินการตาม

กจิกรรม

วธีิการ

จัดการ

ความ

เสี่ยง

TDSRSK l แบบฟอรมรายงานผล ความเสี่ยง+ควบคุมภายใน 2565 คณะพัฒนาการทองเที่ยว (รอบ 12 เดือน)/ผล  มจ-ส-02
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แผน ผล

แผน ผล กํา หนดเสร็จ

เสร็จ/

ระหวา

ง/

โอกาส

ที่จะ

เกดิ

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน 

risk
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 risk

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19) (20)

ชื่อโครงการ/

กจิกรรม

สถานะการดําเนินงาน ผลการดําเนินงานโครงการ/กจิกรรม
คะแน

นค

วาม

เสี่ยง

ที่

ยอมรั

มจ-ส-02

รายงานผลการบรหิารความเสี่ยง ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565  รอบ 12 เดอืน ณ วันที่  30  กนัยายน 2565

คณะพัฒนาการทองเที่ยว มหาวทิยาลัยแมโจ

ตวัชี้วัดความสําเร็จของแผน (KPI) ภาพรวม : 1.  ดําเนินกจิกรรมควบคุมตามแผนอยางนอยรอยละ 80 / 2. สามารถลดความเสี่ยงใหอยูในระดับที่ยอมรับไดไมนอยกวารอยละ 80  3. ความสําเร็จของการบรรลุเปาหมายตาม KPI รอยละ 80

ประเภท

ความเส่ียง
  ตัวชี้วัด หนวยนับ

เปาหมาย

ประเด็นความเส่ียง
 

ปจจัยเส่ียง/สาเหตุความเส่ียง

การประเมนิ risk หลังจาก

ดําเนินงาน

ผลการดําเนินงานโครงการ/กจิกรรมลดความเส่ียง 

(รวมถึงปญหาอุปสรรคและแนวทางแกไข)

ผลผลติที่ไดรับ 

(Out put)

ผลลัพธที่ไดรับ 

(Out come)

ผูรับผดิชอบ 

ดําเนินการตาม

กจิกรรม

วธีิการ

จัดการ

ความ

เสี่ยง

ความเส่ียง

ดานการเงนิ

จํานวนงบประมาณเงิน

รายได

บาท            4,050,200.00 รายรับจากงบประมาณเงิน

รายไดต่ํากวาแผนประมาณการ

รายรับ

จํานวนนักศกึษาท่ีไมเปนไป

ตามแผนท้ังกรณนีักศกึษา

รับเขาใหมและนักศกึษาท่ี

ลาออกระหวางปทําใหจํานวน

เงินรายได (รับจรงิ) ต่ํากวา

ประมาณการรายรับ

ลด

ความ

เสี่ยง

กจิกรรมการจัดทํา

รายงานวเิคราะห

แนวโนมรายรับ

คาธรรมเนยีม

การศกึษาตาม

แผนการรับ

นักศกึษาเพื่อ

ประกอบการ

ตัดสนิใจปรับปรุง

พัฒนาหลักสูตร

30 ก.ย. 65 คณะมกีารจัดทําแผนงบประมาณตามที่มหาวทิยาลัย

กาํหนด

คณะมงีบประมาณ

รายไดสูงกวาประมาณ

การ

คณะสามารถบรหิาร

จัดการงบประมาณตามแผน

คณะกรรมการ

ประจําคณะและ

งานนโยบาย 

แผนและประกัน

คุณภาพ

1 1 1 0 ต่ํา

ความเส่ียง

ดานการ

ปฏิบัติ

ตาม

กฎระเบยีบ

จํานวนประเด็นการ

พจิารณาในที่ประชุม

คณะกรรมการดาน

จรรยาบรรณของ

บุคลากรคณะพัฒนาการ

ทองเที่ยว

ประเด็น 1 ประเด็นสุมเสยีงดานการ

ปฏบัิตงิานหรอืพฤตกิรรม

บุคลากรท่ีขัดตอจรรยาบรรณ

วชิาชพีและอาจสงผลตอ

ภาพลักษณของคณะ

บุคลากรสายวิชาการและสาย

สนับสนุนวขิาการมพีฤตกิรรม

หรอืการปฏบัิตงิานที่เปน

สาเหตุใหเกิดขอรองเรยีน หรอื

ความเสยีหายตอการ

ดําเนนิงานของคณะโดยอาจมี

สาเหตุมากจากความ

รูเทาไมถึงการณ ความเขาใจ

ผดิตอวธิกีารปฏบัิตงิาน หรอื

ความเขาคลาดเคลื่อนจาก

ผูรับบรกิาร

ลด

ความ

เสี่ยง

กจิกรรมการ

เผยแพรขอมูลดาน

จรรยาบรรณ

วชิาชพีแกบุคลากร

คณะเพื่อสงเสรมิ

ความเขาใจและ

การปฏบัิตติาม

จรรยาบรรณอยาง

ถูกตอง

30 ก.ย. 65 มกีารดําเนินงานเผยแพรขอมูลดานจรรยาบรรณในที่

ประชุมบุคลากร

ขอมูลดานการสงเสริม

ความเขาใจดาน

จรรยาบรรณบุคลากรใน

ที่ประชุมบุคลากร

บุคลากรของคณะไมมกีาร

ทําผิดจรรยาบรรณ

คณะกรรมการ

จรรยาบรรณฯ

1 1 1 0 ต่ํา

TDSRSK l แบบฟอรมรายงานผล ความเสี่ยง+ควบคุมภายใน 2565 คณะพัฒนาการทองเที่ยว (รอบ 12 เดือน)/ผล  มจ-ส-02
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แผน ผล

แผน ผล กํา หนดเสร็จ

เสร็จ/

ระหวา

ง/

โอกาส

ที่จะ

เกดิ

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน 

risk

ระดับ

 risk

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19) (20)

ชื่อโครงการ/

กจิกรรม

สถานะการดําเนินงาน ผลการดําเนินงานโครงการ/กจิกรรม
คะแน

นค

วาม

เสี่ยง

ที่

ยอมรั

มจ-ส-02

รายงานผลการบรหิารความเสี่ยง ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565  รอบ 12 เดอืน ณ วันที่  30  กนัยายน 2565

คณะพัฒนาการทองเที่ยว มหาวทิยาลัยแมโจ

ตวัชี้วัดความสําเร็จของแผน (KPI) ภาพรวม : 1.  ดําเนินกจิกรรมควบคุมตามแผนอยางนอยรอยละ 80 / 2. สามารถลดความเสี่ยงใหอยูในระดับที่ยอมรับไดไมนอยกวารอยละ 80  3. ความสําเร็จของการบรรลุเปาหมายตาม KPI รอยละ 80

ประเภท

ความเส่ียง
  ตัวชี้วัด หนวยนับ

เปาหมาย

ประเด็นความเส่ียง
 

ปจจัยเส่ียง/สาเหตุความเส่ียง

การประเมนิ risk หลังจาก

ดําเนินงาน

ผลการดําเนินงานโครงการ/กจิกรรมลดความเส่ียง 

(รวมถึงปญหาอุปสรรคและแนวทางแกไข)

ผลผลติที่ไดรับ 

(Out put)

ผลลัพธที่ไดรับ 

(Out come)

ผูรับผดิชอบ 

ดําเนินการตาม

กจิกรรม

วธีิการ

จัดการ

ความ

เสี่ยง

ความเส่ียง

ดาน

เทคโนโลยี

สารสนเทศ

รอยละของจํานวน

ครุภัณฑดานเทคโนโลยี

สารสนเทศท่ีตดิตัง้

ประจําหองเรยีนของคณะ

มีการตรวจสอบและ

ดําเนนิการตามระบบการ

บํารุงดูแลรักษาครุภัณฑ

ใหมีความพรอมในการ

รองรับการเรยีนการสอน

ท้ังรูปแบบ Online และ 

Onsite

รอยละ 80 ครุภัณฑดานเทคโนโลยี

สารสนเทศสําหรับใชสนับสนุน

การเรยีนการสอนที่ตดิตัง้ใน

หองเรยีนไมพรอมใชงานหรอื

เกิดปญหาระหวางการจัดการ

เรยีนการสอน

ระบบการตรวจสอบ การซอม

บํารุง ดูแลรักษาครุภัณฑ

สนับสนุนการจัดการเรยีนการ

สอนยังไมสมบูรณตาม

กระบวนการ PDCA

ลด

ความ

เสี่ยง

กจิกรรมการ

ปรับปรุง

กระบวนการ

ตรวจสอบความ

พรอมครุภัณฑดาน

เทคโนโลยี

สารสนเทศเพื่อ

สนับสนุนการ

จัดการเรยีนการสอน

30 ก.ย. 65 คณะมกีารปรับปรุงแบบฟอรมการดูแลและซอมบํารุง

ครุภัณฑของคณะ

การปรับปรุงแบบฟอรม

การดูแลบํารุงรักษา

ครุภัณฑคณะ

มขีอมูลการดูแล

บํารุงรักษาครุภัณฑคณะที่

เปนปจจุบัน

คณะกรรมการ

ประจําคณะและ

งานบรหิารและ

ธุรการ

1 1 1 0 ต่ํา

ความเส่ียง

ดานความ

นาเชื่อถอื

ขององคกร

รอยละของความ

ผดิพลาดของการเผยแพร

ขอมูลขาวสารจากคณะสู

สาธารณชนในรูปแบบ

ออนไลนตอจํานวนครัง้

ของของการเผยแพร

ขอมูลขาวสารตอป

รอยละ 20 คณะมกีารเผยแพรขอมูล

ขาวสารสําคัญของคณะท่ีมี

ความผดิพลาด หรอื 

คลาดเคลื่อน ผานระบบ

ออนไลนสูสาธารณชน ซึ่งอาจ

ทําใหเกดิความเขาใจผดิพลาด

ในวงกวางอยางรวดเร็ว

คณะกรรมการหรอืผูมหีนาท่ี

รับผดิชอบในการตรวจสอบ

ขอมูลขาวสารอาจจะไดรับ

ขอมูลท่ีคลาดเคลื่อนต้ังแตตน 

หรอื อาจจะไมไดดําเนนิการ

ตรวจสอบขอมูลอยางรอบคอบ

เพยีงพอ

ลด

ความ

เสี่ยง

กจิกรรมการ

ปรับปรุง

กระบวนการ

เผยแพรขอมูล

ขาวสารสําคัญของ

คณะ

30 ก.ย. 65 อยูระหวางการเสนอขั้นตอนการพิจารณาขอมูล

ขาวสารสําคัญที่มผีลกระทบตอคณะ ตอ

คณะกรรมการสื่อสารภาพลักษณ ฯ คณะพัฒนาการ

ทองเที่ยว

คณะกรรมการ

สื่อสาร

ภาพลักษณ

องคกร

1 2 2 0 ปาน

กลาง

1.กจิกรรมลดความเสี่ยงมทีั้งหมด 6 กจิกรรม

4 กจิกรรม คดิเปนอัตรารอยละ 66.67

1 กจิกรรม คดิเปนอัตรารอยละ 16.67

1 กจิกรรม คดิเปนอัตรารอยละ 16.67

6 ประเด็น  คิดเปนอัตรารอยละ 66.67

4 ประเด็น  คิดเปนอัตรารอยละ 33.33

2 ประเด็น  คิดเปนอัตรารอยละ

สรุปผลการดําเนนิงานการบรหิารความเสี่ยงตามกจิกรรม  ประจําปงบประมาณ 2565 รอบ 6 เดอืน ณ วันที่ 31  มนีาคม  2565

มผีลการดําเนนิงานดังนี้

1.1 กจิกรรมดําเนนิการแลวเสร็จ จํานวน

1.2 กจิกรรมยังอยูระหวางดําเนนิการ จํานวน

1.3 กจิกรรมไมไดจัดทํา/ยังไมไดดําเนนิการ จํานวน

2.ประเด็นความเสี่ยงของแผนบรหิารจัดการความเสี่ยงมทีั้งหมดจํานวน

2.1 ความเส่ียงลดลงหรอือยูในระดับที่ยอมรับได เมื่อเทยีบคะแนนที่ประเมนิไวกอนดําเนินกิจกรรม

2.2 ความเส่ียงไมลดลงและยังคงมอียู เมื่อเทยีบกับคะแนนที่ประเมนิไวในแผน
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แผน ผล

แผน ผล กํา หนดเสร็จ

เสร็จ/

ระหวา

ง/

โอกาส

ที่จะ

เกดิ

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน 

risk

ระดับ

 risk

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19) (20)

ชื่อโครงการ/

กจิกรรม

สถานะการดําเนินงาน ผลการดําเนินงานโครงการ/กจิกรรม
คะแน

นค

วาม

เสี่ยง

ที่

ยอมรั

มจ-ส-02

รายงานผลการบรหิารความเสี่ยง ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565  รอบ 12 เดอืน ณ วันที่  30  กนัยายน 2565

คณะพัฒนาการทองเที่ยว มหาวทิยาลัยแมโจ

ตวัชี้วัดความสําเร็จของแผน (KPI) ภาพรวม : 1.  ดําเนินกจิกรรมควบคุมตามแผนอยางนอยรอยละ 80 / 2. สามารถลดความเสี่ยงใหอยูในระดับที่ยอมรับไดไมนอยกวารอยละ 80  3. ความสําเร็จของการบรรลุเปาหมายตาม KPI รอยละ 80

ประเภท

ความเส่ียง
  ตัวชี้วัด หนวยนับ

เปาหมาย

ประเด็นความเส่ียง
 

ปจจัยเส่ียง/สาเหตุความเส่ียง

การประเมนิ risk หลังจาก

ดําเนินงาน

ผลการดําเนินงานโครงการ/กจิกรรมลดความเส่ียง 

(รวมถึงปญหาอุปสรรคและแนวทางแกไข)

ผลผลติที่ไดรับ 

(Out put)

ผลลัพธที่ไดรับ 

(Out come)

ผูรับผดิชอบ 

ดําเนินการตาม

กจิกรรม

วธีิการ

จัดการ

ความ

เสี่ยง

6 ตัวช้ีวัด คิดเปนอัตรารอยละ

4 ตัวช้ีวัด คิดเปนอัตรารอยละ 66.67

2 ตัวช้ีวัด คิดเปนอัตรารอยละ 33.33

80 ผลกการดําเนนิงาน 4 กจิกรรม คดิเปนอัตรารอยละ

80 ผลกการดําเนนิงาน 4 ประเด็น คดิเปนอัตรารอยละ

80 ผลกการดําเนนิงาน 4 ตัวชี้วัด คดิเปนอัตรารอยละ

....................................................................

(อาจารย ดร.กีรติ ตระการศิริวานิช)

คณบดีคณะพัฒนาการทองเที่ยว

ก.ย.-65

ทั้งน้ี หนวยงานมตีัวชี้วัดความสําเร็จของแผนบริหารความเสี่ยง ในภาพรวม ดังน้ี     (copy รอยละมาจากหัวตาราง)

          1.  ดําเนนิกจิกรรมควบคุมตามแผนอยางนอยรอยละ 66.67

          2. สามารถลดความเสี่ยงในระดับที่ยอมรับไดไมนอยกวารอยละ 66.67

          2. ความสําเร็จของการบรรลุเปาหมายตาม KPI รอยละ 66.67

3.2 ตัวชี้วัดที่ไมบรรลุวัตถุประสงคตามแผนที่กําหนด

3. ตัวชี้วัดประเด็นความเสี่ยงของแผนบรหิารจัดการความเสี่ยง  มทีั้งหมด มผีลการดําเนินงานดังน้ี

3.1 ตัวช้ีวัดที่บรรลุวัตถุประสงคตามแผนที่กําหนด
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