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(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (13) (15) (16) (17) (18) (19) (20)

1.จ ำนวนบุคลำกรท้ังอำจำรย์และ

นักศึกษำไปถ่ำยทอด/แลกเปล่ียน

ควำมรู้เพ่ือพัฒนำสินค้ำและบริกำร

แก่สถำนประกอบกำรในภำคธุรกิจ/

อุตสำหกรรม

16 1. ทุกหลักสูตรส่งเสริมให้นักศึกษำช้ันปีสุดท้ำยเข้ำสู่

กระบวนกำร “สหกิจศึกษำ” เพ่ือให้นักศึกษำได้ท ำกำร

แก้ปัญหำตำมสำขำวิชำท่ีตนเรียนร่วมกับภำคธุรกิจ/

อุตสำหกรรม โดยมีอำจำรย์ท่ีปรึกษำในสำขำวิชำท ำ

หน้ำท่ีนิเทศงำน อันจะท ำให้เปิดโอกำสให้มีกำร

ถ่ำยทอด/แลกเปล่ียนควำมรู้เพ่ือพัฒนำสินค้ำและ

บริกำรแก่สถำนประกอบกำรในภำคธุรกิจ/อุตสำหกรรม

มหำวิทยำลัยผ่ำน

กำรประเมินเพ่ือ

จัดกลุ่ม

มหำวิทยำลัยตำม

เป้ำหมำย (กลุ่ม 2

 กลุ่มพัฒนำ

เทคโนโลยีและ

ส่งเสริมกำรสร้ำง

นวัตกรรม)

1. งบประมำณท่ี

ได้รับจัดสรรเป็นไป

ตำมเป้ำหมำยท่ี

ก ำหนด

กค.2565 • คณบดีทุกคณะ/วิทยำลัย

2. ส่งเสริมกำรศึกษำเชิงบูรณำกำรกับกำรท ำงำน

(Cooperative and Work Integrated Education - CWIE)

 หลักสูตรกำรเรียนกำรสอนในลักษณะร่วมผลิตบัณฑิต

ระหว่ำงสถำบันอุดมศึกษำและสถำนประกอบกำร 

(ภำครัฐ เอกชน ชุมชน) เพ่ือให้บัณฑิตพร้อมสู่โลกแห่ง

กำรท ำงำนจริงได้ทันที มีสมรรถนะตรงกับควำม

ต้องกำรของตลำดงำน สำมำรถพัฒนำอำชีพในปัจจุบัน

และเตรียมพร้อมรองรับต ำแหน่งงำนในอนำคต

2.ช่ือเสียง 

ภำพลักษณ์ควำม

เช่ือม่ัน ของ

มหำวิทยำลัย

กค.2565 • ผู้อ ำนวยกำรส ำนักบริหำร

และพัฒนำวิชำกำร

• คณบดีทุกคณะ/วิทยำลัย     

3. โครงกำรส่งเสริมให้อำจำรย์และนักศึกษำไปท ำงำน

ในสถำนประกอบกำรจริง เพ่ือยกระดับควำมสำมำรถ

ในกำรแข่งขันทำงเทคโนโลยีและนวัตกรรมให้เป็น

รูปธรรมมำกข้ึน (Talent Mobility)

กค.2565 • ผู้อ ำนวยกำรส ำนักบริหำร

และพัฒนำวิชำกำร

• คณบดีทุกคณะ/วิทยำลัย

ประเภท

ความเส่ียง

ประเด็นความ

เส่ียง

มจ-ส-01

แผนการบริหารจัดการความเส่ียง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565

หน่วยงาน  มหาวิทยาลัยแม่โจ้

ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) ภาพรวม : 1.  ด าเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ 70 / 2. สามารถลดความเส่ียงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 70  3. ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI ร้อยละ 70

ปัจจัยเส่ียง/สาเหตุความเส่ียง

เป้า 

หมายปี

 2565

ค่าคะแนนความเส่ียง 

(ก่อน)ด าเนินกิจกรรม

ตัวช้ีวัด (KRI) โอกา

สท่ี

จะ

เกิด

ก าหนด

แล้วเสร็จ

วิธีกา

รจัด

การ 

risk

กิจกรรมเพ่ือลดความเส่ียง

ผู้รับผิดชอบกิจกรรมและ

ตัวช้ีวัด

ผลผลิตท่ีคาดว่า

จะได้รับ 

(Out put)

ผลลัพธ์ท่ีคาดว่าจะ

ได้   (Out come)

ผล 

กระ

 ทบ

ความเส่ียง

ด้าน

นโยบายและ

กลยุทธ์

51.จ ำนวนบุคลำกรท้ัง

อำจำรย์และนักศึกษำไป

ถ่ำยทอด/แลกเปล่ียน

ควำมรู้เพ่ือพัฒนำสินค้ำ

และบริกำรแก่สถำน

ประกอบกำรในภำคธุรกิจ/

อุตสำหกรรม  เป้ำหมำย  :

 80 คน

คน สูง

มาก

ช่ือโครงการ/

กิจกรรมลดความเส่ียง

หน่วย

นับ คะแน

น 

risk

ระดับ

 risk

คะแนน

 risk 

ท่ี

ยอมรั

บได้

ลด

ความ

เส่ียง

80 5 251.มหำวิทยำลัยยัง

ไม่บรรลุผลกำร

ด ำเนินงำนของ ม.

กลุ่ม 2 ตำมแผน

ท่ีก ำหนด

RISK 2022 MJU/แผน มจ-ส-01
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(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (13) (15) (16) (17) (18) (19) (20)

ประเภท

ความเส่ียง

ประเด็นความ

เส่ียง

แผนการบริหารจัดการความเส่ียง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565

หน่วยงาน  มหาวิทยาลัยแม่โจ้

ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) ภาพรวม : 1.  ด าเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ 70 / 2. สามารถลดความเส่ียงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 70  3. ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI ร้อยละ 70

ปัจจัยเส่ียง/สาเหตุความเส่ียง

เป้า 

หมายปี

 2565

ค่าคะแนนความเส่ียง 

(ก่อน)ด าเนินกิจกรรม

ตัวช้ีวัด (KRI) โอกา

สท่ี

จะ

เกิด

ก าหนด

แล้วเสร็จ

วิธีกา

รจัด

การ 

risk

กิจกรรมเพ่ือลดความเส่ียง

ผู้รับผิดชอบกิจกรรมและ

ตัวช้ีวัด

ผลผลิตท่ีคาดว่า

จะได้รับ 

(Out put)

ผลลัพธ์ท่ีคาดว่าจะ

ได้   (Out come)

ผล 

กระ

 ทบ

ช่ือโครงการ/

กิจกรรมลดความเส่ียง

หน่วย

นับ คะแน

น 

risk

ระดับ

 risk

คะแนน

 risk 

ท่ี

ยอมรั

บได้

ความเส่ียง

ด้าน

นโยบายและ

กลยุทธ์

2.จ ำนวนรำงวัลส ำหรับ

ผู้ประกอบกำรใหม่ท่ีเป็น

นักศึกษำหรือบัณฑิต ท่ี

ได้รับกำรยอมรับใน

ระดับชำติและนำนำชำติ

เป้ำหมำย : 18 รำงวัล       

  

รำงวัล 18 1.มหำวิทยำลัยยัง

ไม่บรรลุผลกำร

ด ำเนินงำนของ ม.

กลุ่ม 2 ตำมแผน

ท่ีก ำหนด

2.จ ำนวนรำงวัลส ำหรับ

ผู้ประกอบกำรใหม่ท่ีเป็นนักศึกษำ

หรือบัณฑิต ท่ีได้รับกำรยอมรับใน

ระดับชำติและนำนำชำติ

5 5 25 สูง

มาก

12 ลด

ความ

เส่ียง

1. ส่งเสริมและคัดเลือกธุรกิจของผู้ประกอบกำรใหม่

ของมหำวิทยำลัย เข้ำสู่เวทีประกวดผู้ประกอบกำรใหม่

ทุกระดับท่ีจัดข้ึน  พร้อมท้ัง ให้ควำมช่วยเหลือ และ

ค ำแนะน ำปรับปรุงผลงำนท่ีเข้ำประกวดอย่ำงเต็มท่ี

30 กย.65 ผอ.อุทยำนวิทยำศำสตร์ฯ 

อุทยำนวิทยำศำสตร์

เทคโนโลยีเกษตรและอำหำร 

MAP (สถำบันบ่มเพำะ

วิสำหกิจ)

ความเส่ียง

ด้านการเงนิ

ร้อยละ 7 2.ควำมไม่สมดุล

ระหว่ำงรำยได้

และรำยจ่ำย

1.ผลิตภัณฑ์หรือทรัพย์สินของ

มหำวิทยำลัยก่อให้เกิดรำยได้มีน้อย

5 3 15 สูง

มาก

8 ลด

ความ

เส่ียง

1.  นโยบำยจัดท ำงบประมำณแบบเกินดุล การมีฐานะทาง

การเงินท่ีม่ันคง
สค.65

2.เงินเดือนบุคลำกรท่ีสูงข้ึน (Fixed 

Cost)

2. จัดท ำ Action Plan ระยะยำว สค.65

3.ค่ำใช้จ่ำยผันแปร เช่น ค่ำ

สำธำรณูปโภค ค่ำน้ ำ ค่ำไฟ ท่ีสูงข้ึน 

รวมถึงค่ำใช้จ่ำยท่ีไม่คำดคิด 

(Variable Cost)

3. มีกำรรำยงำนสรุปกำรเงิน (รำยรับ-รำยจ่ำย) ทุก

ไตรมำส เสนอต่อคณะกรรมกำรบริหำรมหำวิทยำลัย

2. เงินสะสมเพ่ือความ

ม่ันคงเพ่ิมข้ึน เพ่ือ

อนาคตท่ีม่ันคง

กย.65 • ผู้ช่วยอธิกำรบดีด้ำนกำรเงิน

กำรคลัง (ผู้ช่วยศำสตรำจำรย์

 ดร.ชัยยศ  สัมฤทธ์ิสกุล)

• ผู้อ ำนวยกำรกองคลัง

4.มหำวิทยำลัยปรับตัวไม่ทันต่อกำร

เปล่ียนแปลงของนโยบำยในกำร

จัดสรรงบประมำณ

4. ปรับปรุงกำรประชำสัมพันธ์หลักสูตรและกำรรับ

นักศึกษำเชิงรุกให้ถึงกลุ่มเป้ำหมำย

3. ควำมม่ันคง 

ย่ังยืนของ

มหำวิทยำลัย

 กค.65 • รองอธิกำรบดีด้ำนวิชำกำร

   • ผู้ช่วยอธิกำรบดีด้ำน

วิชำกำร

  

• รองอธิกำรบดีด้ำนนโยบำย

และแผน (ผู้ช่วยศำสตรำจำรย์

 ดร.ณัฐวุฒิ  ดุษฎี)

• ผู้อ ำนวยกำรกองแผนงำน

1. การบริหารงานท่ีมี

ประสิทธิภาพ 

สามารถบรรลุตาม

พันธกิจท่ีต้ังเป้าหมายไว้

3. งบแสดงผลกำร

ด ำเนินงำนทำงกำรเงิน   

(รำยได้คงเหลือ) ร้อยละ 7 

ของรำยได้รวม

RISK 2022 MJU/แผน มจ-ส-01
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(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (13) (15) (16) (17) (18) (19) (20)

ประเภท

ความเส่ียง

ประเด็นความ

เส่ียง

แผนการบริหารจัดการความเส่ียง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565

หน่วยงาน  มหาวิทยาลัยแม่โจ้

ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) ภาพรวม : 1.  ด าเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ 70 / 2. สามารถลดความเส่ียงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 70  3. ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI ร้อยละ 70

ปัจจัยเส่ียง/สาเหตุความเส่ียง

เป้า 

หมายปี

 2565

ค่าคะแนนความเส่ียง 

(ก่อน)ด าเนินกิจกรรม

ตัวช้ีวัด (KRI) โอกา

สท่ี

จะ

เกิด

ก าหนด

แล้วเสร็จ

วิธีกา

รจัด

การ 

risk

กิจกรรมเพ่ือลดความเส่ียง

ผู้รับผิดชอบกิจกรรมและ

ตัวช้ีวัด

ผลผลิตท่ีคาดว่า

จะได้รับ 

(Out put)

ผลลัพธ์ท่ีคาดว่าจะ

ได้   (Out come)

ผล 

กระ

 ทบ

ช่ือโครงการ/

กิจกรรมลดความเส่ียง

หน่วย

นับ คะแน

น 

risk

ระดับ

 risk

คะแนน

 risk 

ท่ี

ยอมรั

บได้

5. จ ำนวนนักศึกษำ โดยเฉพำะระดับ

ปริญญำตรี มีแนวโน้มลดลง

5. กำรปรับภำพลักษณ์ให้เหมำะสมและน่ำดึงดูดใจให้

นักเรียนเข้ำมำเรียนในมหำวิทยำลัย

ในสภำวะแวดล้อมท่ี

มีกำรเปล่ียนแปลง

ตลอดเวลำ

กค.65  • ผู้อ ำนวยกำรส ำนักบริหำร

และพัฒนำวิชำกำร

• คณบดีทุกคณะ/วิทยำลัย

6. มีกำรแข่งขันสูงในตลำด

สถำบันกำรศึกษำ

6.  ด ำเนินกำรศึกษำและหำแนวทำงในกำรจัดต้ังบริษัท

นิติ บุคคล หรือองค์กรรูปแบบอืน่ภำยใต้ มูลนิธิฯ ท่ี

สำมำรถด ำเนินกำรได้ตำมท่ี กฎหมำยก ำหนด

กย.65

7. ส่งเสริมให้ทุกส่วนงำน /หน่วยงำน และบุคลำกรทุก

คนตระหนักถึง สถำนกำรณ์ด้ำนกำรเงินของ 

มหำวิทยำลัย

กย.65

8. ปรับปรุง ทบทวน กฎระเบียบ ข้อบังคับและประกำศ

ของมหำวิทยำลัยท่ีเอื้อต่อกำรแสวงหำรำยได้ให้

ครอบคลุม

กย.65

8. นโยบำยกำรช่วยเหลือของ

กระทรวงกำรอุดมศึกษำ 

วิทยำศำสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 

โดยกำรลดค่ำธรรมเนียมกำรศึกษำ

ทุกมหำวิทยำลัย

9. ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลำกรหรือหน่วยงำน

ให้บริกำรวิชำกำรเพ่ือก่อให้เกิดรำยได้

กย.65 • รองอธิกำรบดีด้ำนวิจัย  

• ผู้อ ำนวยกำรส ำนักวิจัย

ส ำนักวิจัยและส่งเสริมวิชำกำร

• คณบดีทุกคณะ/วิทยำลัย

• ผู้ช่วยอธิกำรบดีด้ำนกำรเงิน

กำรคลัง 

 • คณบดีทุกคณะ/วิทยำลัย

• ผู้อ ำนวยกำรบริหำรงำน

ทรัพย์สิน

7. นโยบำยของภำครัฐในกำรจัดสรร

งบประมำณสนับสนุนมหำวิทยำลัย

ในก ำกับของรัฐลดลง เช่น งบ

บุคลำกร ค่ำใช้สอยและค่ำวัสดุ

RISK 2022 MJU/แผน มจ-ส-01
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(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (13) (15) (16) (17) (18) (19) (20)

ประเภท

ความเส่ียง

ประเด็นความ

เส่ียง

แผนการบริหารจัดการความเส่ียง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565

หน่วยงาน  มหาวิทยาลัยแม่โจ้

ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) ภาพรวม : 1.  ด าเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ 70 / 2. สามารถลดความเส่ียงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 70  3. ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI ร้อยละ 70

ปัจจัยเส่ียง/สาเหตุความเส่ียง

เป้า 

หมายปี

 2565

ค่าคะแนนความเส่ียง 

(ก่อน)ด าเนินกิจกรรม

ตัวช้ีวัด (KRI) โอกา

สท่ี

จะ

เกิด

ก าหนด

แล้วเสร็จ

วิธีกา

รจัด

การ 

risk

กิจกรรมเพ่ือลดความเส่ียง

ผู้รับผิดชอบกิจกรรมและ

ตัวช้ีวัด

ผลผลิตท่ีคาดว่า

จะได้รับ 

(Out put)

ผลลัพธ์ท่ีคาดว่าจะ

ได้   (Out come)

ผล 

กระ

 ทบ

ช่ือโครงการ/

กิจกรรมลดความเส่ียง

หน่วย

นับ คะแน

น 

risk

ระดับ

 risk

คะแนน

 risk 

ท่ี

ยอมรั

บได้

9. กำรเปล่ียนแปลงของตลำดผู้เรียน

และผู้ใช้บริกำร

10. สนับสนุนกำรด ำเนินงำนหน่วยวิจัย ศูนย์วิจัย และ

ศูนย์ควำมเป็นเลิศ เพ่ือผลักดันกำรน ำผลงำนวิจัยไปใช้

ประโยชน์ในทุกมิติ

กย.65

10. ผลงำนวิจัยรวมถึงนวัตกรรมไม่ได้

ใช้ประโยชน์เชิงพำณิชย์

11. สนับสนุนกำรด ำเนินงำนฐำนเรียนรู้  เพ่ือผลักดัน

กำรน ำผลงำนวิจัยไปใช้ประโยชน์

กย.65

ความเส่ียง

ด้านการ

ด าเนินงาน

4. ร้อยละของบัณฑิตท่ีได้

งำนท ำหรือประกอบอำชีพ

อสิระ ร้อยละ 70

ร้อยละ 70.00 1. หลักสูตรไม่ปรับปรุงตำมรอบ

ระยะเวลำของหลักสูตร ท ำให้

หลักสูตรและรำยวิชำปรับตัวไม่ทัน

ต่อควำมต้องกำรของผู้มีส่วนได้ส่วน

เสีย

5 5 25 สูง

มาก

12 ลด

ความ

เส่ียง

1.จัดอบรมกำรให้ควำมรู้ในกำรจัดท ำหลักสูตรเพ่ือ

ตอบสนองควำมต้องกำรของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

1. ความเช่ือม่ันใน

มหาวิทยาลัยของผู้มี

ส่วนได้เสีย

กค.65

5. ควำมพึงพอใจของผู้ใช้

บัณฑิต ค่ำเฉล่ีย 4.10

ค่ำเฉล่ีย 4 2. ควำมต้องกำรของผู้มีส่วนได้ส่วน

เสียเปล่ียนแปลง

5 5 25 สูง

มาก

12 2. ส่งเสริมและสนับสนุนให้หลักสูตรจัดกำรเรียนกำร

สอนแบบ Active learning

สค.65

3. กำรเปล่ียนแปลงอย่ำงรวดเร็ว

ทำงด้ำนวิชำกำรและเทคโนโลยี

3. กระบวนกำรวิเครำะห์ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเพ่ือน ำมำ

ปรับปรุงหลักสูตร

2. ผู้ใช้บัณฑิตมี

ควำมเช่ือม่ันใน

มิย.65 • รองอธิกำรบดีด้ำนนโยบำยฯ

• รองอธิกำรบดี/ผู้ช่วย

อธิกำรบดีด้ำนบริกำรวิชำกำร 

1. บัณฑิตท่ีส าเร็จ

การศึกษาจาก

มหาวิทยาลัยได้

งานท าหรือ

ประกอบอาชีพ

อิสระ เป็นไปตาม

เป้าหมาย

3. หลักสูตรและ

กำรจัดกำรเรียน

กำรสอนไม่

ตอบสนองควำม

ต้องกำรของผู้มี

ส่วนได้ส่วนเสีย

• รองอธิกำรบดีด้ำนบริกำร

วิชำกำร

• ผู้ช่วยอธิกำรบดีด้ำนบริกำร

วิชำกำร

• ผู้อ ำนวยกำรส ำนักบริหำร

และพัฒนำวิชำกำร

2. ภาพลักษณ์ช่ือเสียง

ของมหาวิทยาลัยใน

การผลิตบัณฑิตท่ีมี

คุณภาพตรงตาม

สมรรถนะบัณฑิตท่ีพึง

ประสงค์ท่ีได้ก าหนด

RISK 2022 MJU/แผน มจ-ส-01
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(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (13) (15) (16) (17) (18) (19) (20)

ประเภท

ความเส่ียง

ประเด็นความ

เส่ียง

แผนการบริหารจัดการความเส่ียง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565

หน่วยงาน  มหาวิทยาลัยแม่โจ้

ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) ภาพรวม : 1.  ด าเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ 70 / 2. สามารถลดความเส่ียงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 70  3. ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI ร้อยละ 70

ปัจจัยเส่ียง/สาเหตุความเส่ียง

เป้า 

หมายปี

 2565

ค่าคะแนนความเส่ียง 

(ก่อน)ด าเนินกิจกรรม

ตัวช้ีวัด (KRI) โอกา

สท่ี

จะ

เกิด

ก าหนด

แล้วเสร็จ

วิธีกา

รจัด

การ 

risk

กิจกรรมเพ่ือลดความเส่ียง

ผู้รับผิดชอบกิจกรรมและ

ตัวช้ีวัด

ผลผลิตท่ีคาดว่า

จะได้รับ 

(Out put)

ผลลัพธ์ท่ีคาดว่าจะ

ได้   (Out come)

ผล 

กระ

 ทบ

ช่ือโครงการ/

กิจกรรมลดความเส่ียง

หน่วย

นับ คะแน

น 

risk

ระดับ

 risk

คะแนน

 risk 

ท่ี

ยอมรั

บได้

ศักยภำพของ

บัณฑิต

มหำวิทยำลัย

• ผู้อ ำนวยกำรส ำนักบริหำร

และพัฒนำวิชำกำร            

 • ผู้อ ำนวยกำรกองแผนงำน

• งำนวิจัยสถำบัน 

• คณบดี

• อำจำรย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร

4. ออกแบบหลักสูตรให้ตอบสนองควำมต้องกำรของผู้

มีส่วนได้ส่วนเสีย

กย.65

5. ปรับปรุงรูปแบบกำรจัดกำรเรียนกำรสอนแบบใหม่ 

เพ่ือพัฒนำทักษะของผู้เรียน

กย.65

6. สร้ำงพันธมิตรทำงกำรศึกษำท่ีหลำกหลำย เพ่ือมี

ส่วนสร้ำงเครือข่ำยฝึกประสบกำรณ์วิชำชีพ สถำนท่ี

ฝึกงำน และสถำนประกอบกำรส ำหรับนักศึกษำ

กค.65 รองอธิกำรบดี

• ผู้ช่วยอธิกำรบดี

• ผู้อ ำนวยกำรส ำนักบริหำร

และพัฒนำวิชำกำร

• คณบดี

• อำจำรย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร

3. สามารถดึงดูความ

สนใจของผู้ท่ีสนใจเข้า

ศึกษาต่อใน

มหาวิทยาลัย

• รองอธิกำรบดี/ผู้ช่วย

อธิกำรบดีด้ำนบริกำรวิชำกำร 

                        • 

ผู้อ ำนวยกำรส ำนักบริหำร

และพัฒนำวิชำกำร

• คณบดี/ อำจำรย์

ผู้รับผิดชอบหลักสูตร 

RISK 2022 MJU/แผน มจ-ส-01
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(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (13) (15) (16) (17) (18) (19) (20)

ประเภท

ความเส่ียง

ประเด็นความ

เส่ียง

แผนการบริหารจัดการความเส่ียง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565

หน่วยงาน  มหาวิทยาลัยแม่โจ้

ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) ภาพรวม : 1.  ด าเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ 70 / 2. สามารถลดความเส่ียงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 70  3. ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI ร้อยละ 70

ปัจจัยเส่ียง/สาเหตุความเส่ียง

เป้า 

หมายปี

 2565

ค่าคะแนนความเส่ียง 

(ก่อน)ด าเนินกิจกรรม

ตัวช้ีวัด (KRI) โอกา

สท่ี

จะ

เกิด

ก าหนด

แล้วเสร็จ

วิธีกา

รจัด

การ 

risk

กิจกรรมเพ่ือลดความเส่ียง

ผู้รับผิดชอบกิจกรรมและ

ตัวช้ีวัด

ผลผลิตท่ีคาดว่า

จะได้รับ 

(Out put)

ผลลัพธ์ท่ีคาดว่าจะ

ได้   (Out come)

ผล 

กระ

 ทบ

ช่ือโครงการ/

กิจกรรมลดความเส่ียง

หน่วย

นับ คะแน

น 

risk

ระดับ

 risk

คะแนน

 risk 

ท่ี

ยอมรั

บได้

คร้ัง 0 1. ในอดีตมีกำรน ำทรัพย์สินของ

รำชกำรไปใช้ส่วนตัว กลุ่ม หรือพวก

พ้อง

4 4 16 สูง

มาก

1 กย.65

2. บุคลำกรขำดควำมเข้ำใจ กฎ 

ระเบียบ กระบวนกำร ข้ันตอนในกำร

ยืมทรัพย์สินของรำชกำร

3. กำรแก้ไขเปล่ียนแปลงของ กฎ 

ระเบียบ ในส่วนของกำรใช้ทรัพย์สิน

ของรำชกำร รวมถึงมีกฎ ระเบียบ 

หลำยฉบับแยกแตกต่ำงกันไป

2. รณรงค์ และส่งเสริมให้ผู้บริหำรและบุคลำกรทุก

หน่วยงำนมีคุณธรรมและด ำเนินงำนด้วยควำมโปร่งใส 

ตรวจสอบได้ เช่น เผยแพร่กฎระเบียบท่ีเก่ียวข้องทุก

ช่องทำง

สค.65 รองอธิกำรบดีท่ีก ำกับดูแล

ด้ำนกฎหมำย / บุคลำกรฝ่ำย

กฎหมำย

3. มีกำรจัดท ำแผนปฏิบัติกำรป้องกันและปรำบปรำม

กำรทุจริต

พค.65

4. จัดท ำคู่มือกำรใช้ทรัพย์สินของทำงรำชกำร กย.65 • ผู้ช่วยอธิกำรบดีด้ำนกำรเงิน

กำรคลัง 

• ผู้อ ำนวยกำรกองคลัง

• หังหน้ำงำนพัสดุ

2. ไม่เกิดกำร

สูญเสียด้ำนเวลำ

และทรัพย์สินของ

มหำวิทยำลัยท่ีเป็น

ตัวเงินและไม่ใช่ตัวเงิน

ความเส่ียง

ด้านการ

ปฏิบัติตาม

กฎระเบียบ

6.จ ำนวนกำรร้องเรียนกำร

ทุจริตในกำรใช้ทรัพย์สิน

ของรำชกำร

2. คะแนน ITA 

ในตัวช้ีวัดท่ี 4 

และ 5 ( 4: กำร

ใช้ทรัพย์สินของ

รำชกำร 5: กำร

แก้ไขปัญหำกำร

ทุจริต) ผ่ำน

เกณฑ์ตำม

เป้ำหมำยก ำหนด

1. จัดให้มีกำรรับข้อร้องเรียน เข้ำกระบวนกำรรับข้อ

ร้องเรียน โดยผ่ำนคณะกรรมกำรพิจำรณำรับข้อ

ร้องเรียน เพ่ือด ำเนินกำรให้ทันต่อเวลำ และทันต่อ

เหตุกำรณ์ท่ีเกิดข้ึน ตลอดกำรก ำหนดมำตรกำรคุ้มคอง

ควำมปลอดภัยของผู้แจ้งเบำะแส

• รองอธิกำรบดีด้ำนบริหำร

• ผู้อ ำนวยกำรกองกลำง

4.เกิดกำรทุจริต

ในกำรน ำ

ทรัพย์สินของทำง

รำชกำรไปใช้

ส่วนตัว กลุ่มหรือ

พวกพ้อง

ลด

ความ

เส่ียง

1. เพ่ือป้องกัน

กำรทุจริตในกำร

ใช้ทรัพย์สินของ

มหำวิทยำลัย

1. ภำพลักษณ์ควำม

น่ำเช่ือถือ ควำม

โปร่งใส ควำม

เช่ือม่ันท่ีดีเพ่ิมข้ึน

ของมหำวิทยำลัย

RISK 2022 MJU/แผน มจ-ส-01
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(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (13) (15) (16) (17) (18) (19) (20)

ประเภท

ความเส่ียง

ประเด็นความ

เส่ียง

แผนการบริหารจัดการความเส่ียง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565

หน่วยงาน  มหาวิทยาลัยแม่โจ้

ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) ภาพรวม : 1.  ด าเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ 70 / 2. สามารถลดความเส่ียงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 70  3. ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI ร้อยละ 70

ปัจจัยเส่ียง/สาเหตุความเส่ียง

เป้า 

หมายปี

 2565

ค่าคะแนนความเส่ียง 

(ก่อน)ด าเนินกิจกรรม

ตัวช้ีวัด (KRI) โอกา

สท่ี

จะ

เกิด

ก าหนด

แล้วเสร็จ

วิธีกา

รจัด

การ 

risk

กิจกรรมเพ่ือลดความเส่ียง

ผู้รับผิดชอบกิจกรรมและ

ตัวช้ีวัด

ผลผลิตท่ีคาดว่า

จะได้รับ 

(Out put)

ผลลัพธ์ท่ีคาดว่าจะ

ได้   (Out come)

ผล 

กระ

 ทบ

ช่ือโครงการ/

กิจกรรมลดความเส่ียง

หน่วย

นับ คะแน

น 

risk

ระดับ

 risk

คะแนน

 risk 

ท่ี

ยอมรั

บได้

คร้ัง 0 1. ผู้ใช้ข้อมูลขำดควำมตระหนักใน

กำรป้องกันข้อมูล

4 4 16 สูง

มาก

4 1. ให้ควำมรู้กฎหมำยคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลและ

กำรป้องกันเหตุละเมิด

กย.65

2.กำรเปล่ียนแปลงอย่ำงรวดเร็ว

ของเทคโนโลยี

2. ส ำรวจและจัดหำอุปกรณ์/ระบบป้องกันภัยจำกกำร

คุกคำมทำงด้ำนเทคโนโลยี รวมถึงกำรบ ำรุงดูแลรักษำ

อุปกรณ์ให้มีสภำพท่ีใช้งำนได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ

ธค.64

3. มีกระบวนกำรตรวจสอบ และติดตำมผู้ใช้งำน

อนิเทอร์เน็ต (กรณีเหตุกำรณ์เกิดจำกบุคคลภำยใน

มหำวิทยำลัย)

กย.65

4. มีระบบป้องกันกำรโจมตีจำกผู้บุกรุกภำยนอก (กรณี

เหตุกำรณ์เกิดจำกบุคคลภำยนอกมหำวิทยำลัย)

ธค.64

5. จัดท ำแผนรองรับสถำนกำรณ์ฉุกเฉินในกรณีท่ีระบบ

ป้องกันกำรโจรกรรมเกิดปัญหำ

ธค.64

2. ภำพลักษณ์ ควำม

เช่ือม่ันใน

มหำวิทยำลัยของผู้มี

ส่วนได้เสีย

• ผู้ช่วยอธิกำรบดีด้ำน

เทคโนโลยีและดิจิทัล 

• ผู้อ ำนวยกำรกองเทคโนโลยี

และดิจิทัล

1. ควำมสำมำร

ในกำรป้องกัน

ข้อมูลจำกกำร

โจรกรรมท่ีมี

ประสิทธิภำพ

1. ไม่เกิดควำม

สูญเสียต่อระบบ

เครือข่ำย

คอมพิวเตอร์ ของ

มหำวิทยำลัย

ความเส่ียง

ด้าน

เทคโนโลยี

ดิจิทัล

5. ภัยคุกคำมทำง

คอมพิวเตอร์

7.จ ำนวนคร้ังท่ีเกิดภัย

คุกคำมทำงคอมพิวเตอร์

ของมหำวิทยำลัย

ลด

ความ

เส่ียง

RISK 2022 MJU/แผน มจ-ส-01
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(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (13) (15) (16) (17) (18) (19) (20)

ประเภท

ความเส่ียง

ประเด็นความ

เส่ียง

แผนการบริหารจัดการความเส่ียง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565

หน่วยงาน  มหาวิทยาลัยแม่โจ้

ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) ภาพรวม : 1.  ด าเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ 70 / 2. สามารถลดความเส่ียงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 70  3. ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI ร้อยละ 70

ปัจจัยเส่ียง/สาเหตุความเส่ียง

เป้า 

หมายปี

 2565

ค่าคะแนนความเส่ียง 

(ก่อน)ด าเนินกิจกรรม

ตัวช้ีวัด (KRI) โอกา

สท่ี

จะ

เกิด

ก าหนด

แล้วเสร็จ

วิธีกา

รจัด

การ 

risk

กิจกรรมเพ่ือลดความเส่ียง

ผู้รับผิดชอบกิจกรรมและ

ตัวช้ีวัด

ผลผลิตท่ีคาดว่า

จะได้รับ 

(Out put)

ผลลัพธ์ท่ีคาดว่าจะ

ได้   (Out come)

ผล 

กระ

 ทบ

ช่ือโครงการ/

กิจกรรมลดความเส่ียง

หน่วย

นับ คะแน

น 

risk

ระดับ

 risk

คะแนน

 risk 

ท่ี

ยอมรั

บได้

คร้ัง 0 1. บุคลำกรหรือนักศึกษำกระท ำกำร

เผยแพร่ข้อมูลท่ีส่งผลกระทบต่อ

มหำวิทยำลัยโดยรู้เท่ำไม่ถึงกำรณ์

3 4 12 สูง 6 ลด

ความ

เส่ียง

1. เผยแพร่ข้อมูลตอบสนองท่ีถูกต้องผ่ำนส่ือ (แถลงข่ำว)

 Social media ภำยใน 8 ช่ัวโมง 

1. ภำพลักษณ์

ช่ือเสียงของ

มหำวิทยำลัย

กย.65

2. มีกำรใช้ Social Media เผยแพร่

ข่ำวสำรเก่ียวกับมหำวิทยำลัยเชิงลบ

2. ส่ือสำรและสร้ำงภำพลักษณ์องค์กรผ่ำน

กิจกรรมMJU Talk ฯลฯ

2. กำรตัดสินใจเข้ำ

ศึกษำของนักเรียน

เพ่ิมข้ึน

กย.65

3. ทบทวนก ำหนดนโยบำยกำรพัฒนำนักศึกษำใหม่ให้

ก้ำวทันกำรเปล่ียนแปลงทำงสังคมยุคใหม่

มิย.65 ผู้ช่วยอธิกำรบดี (ด้ำนพัฒนำ

นักศึกษำ)/ผอ.กองพัฒนำ

นักศึกษำ

4.ปรับแผนกิจกรรมพัฒนำนักศึกษำใหม่ท้ังระบบ โดย

เน้นกำรสร้ำงภำพลักษณ์องค์กร

มิย.65

5. อบรมจริยธรรมจรรยำบรรณในกำรใช้ส่ือ Social 

Media ในกำรเผยแพร่ข้อมูล ข่ำวสำรต่อสำธำรณะชน 

เพ่ือไม่ก่อให้กิด Fake News

กย.65 • รองอธิกำรบดีท่ีก ำกับดูแล

ด้ำนบริหำร 

 • ผู้อ ำนวยกำรกองกลำง

ผู้ช่วยอธิกำรบดี (ด้ำนส่ือสำร

องค์กร)/หัวหน้ำฝ่ำยส่ือสำร

องค์กร

ความเส่ียง

ด้านความ

น่าเช่ือถอื

ขององค์กร

6.กำรเสีย

ภำพลักษณ์และ

ช่ือเสียงของ

มหำวิทยำลัย

1. ไม่เกิดกำรเสีย

ภำพลักษณ์

ช่ือเสียงของ

มหำวิทยำลัยใน

ทุกๆ ด้ำน

8. จ ำนวนกำรถูกฟ้อง/

ร้องเรียนท่ีส่งผลต่อ

ภำพลักษณ์และช่ือเสียง

ของมหำวิทยำลัย/ปี
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(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (13) (15) (16) (17) (18) (19) (20)

ประเภท

ความเส่ียง

ประเด็นความ

เส่ียง

แผนการบริหารจัดการความเส่ียง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565

หน่วยงาน  มหาวิทยาลัยแม่โจ้

ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) ภาพรวม : 1.  ด าเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ 70 / 2. สามารถลดความเส่ียงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 70  3. ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI ร้อยละ 70

ปัจจัยเส่ียง/สาเหตุความเส่ียง

เป้า 

หมายปี

 2565

ค่าคะแนนความเส่ียง 

(ก่อน)ด าเนินกิจกรรม

ตัวช้ีวัด (KRI) โอกา

สท่ี

จะ

เกิด

ก าหนด

แล้วเสร็จ

วิธีกา

รจัด

การ 

risk

กิจกรรมเพ่ือลดความเส่ียง

ผู้รับผิดชอบกิจกรรมและ

ตัวช้ีวัด

ผลผลิตท่ีคาดว่า

จะได้รับ 

(Out put)

ผลลัพธ์ท่ีคาดว่าจะ

ได้   (Out come)

ผล 

กระ

 ทบ

ช่ือโครงการ/

กิจกรรมลดความเส่ียง

หน่วย

นับ คะแน

น 

risk

ระดับ

 risk

คะแนน

 risk 

ท่ี

ยอมรั

บได้

1. มีกิจกรรมเพ่ือลดความเส่ียงในแผน  จ านวน 35 กิจกรรม

2. มีประเด็นความเส่ียงในแผน จ านวน 6

3. มีตัวช้ีวัดความส าเร็จของประเด็นความเส่ียงในแผน จ านวน 8 ตัวช้ีวัด

ประเด็นความเส่ียง

สรุปการจัดท าแผนการบริหารจัดการความเส่ียง ประจ าปีงบประมาณ 2565

ผ่านความเห็นชอบจากท่ีประชุมคณะกรรมการควบคุมภายในและบริหารความเส่ียง ในการประชุมคร้ังท่ี 1/2565 เม่ือวันท่ี 31  มีนาคม  2565

ผ่านความเห็นชอบจากท่ีประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย ในการประชุมคร้ังท่ี 6/2565  เม่ือวันท่ี   7  เมษายน  2565 

ผ่านความเห็นชอบจากท่ีประชุมคณะกรรมการบริหารความเส่ียง มหาวิทยาลัยแม่โจ้  ในการประชุมคร้ังท่ี 1/2565  เม่ือวันท่ี   12  เมษายน  2565

ผ่านความเห็นชอบจากท่ีประชุมคณะกรรมการสภามหาวิทยาลัยแม่โจ้  ในการประชุมคร้ังท่ี 3/2565  เม่ือวันท่ี   23  เมษายน  2565

หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริการจัดการความเส่ียงส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 (โดยท่ีสมควรให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการบริหารจัดการความเส่ียง เพ่ือให้การด าเนินงานบรรลุวัตถุประงค์ตามยุทธศาสตร์

ท่ีหน่วยงานของรัฐก าหนด)
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