
1

แผน ผล

ก ำ 

หนด

เสร็จ

เสร็จ/

ระหว่ำง/

ไม่ได้ท ำ

โอกำส

ท่ีจะ

เกิด

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน 

risk

ระดับ risk

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19) (20)

ความเส่ียง

ด้านนโยบาย

และกลยุทธ์

1.จ ำนวนบุคลำกรท้ัง

อำจำรย์และนักศึกษำ

ไปถ่ำยทอด/แลกเปล่ียน

ควำมรู้เพ่ือพัฒนำสินค้ำ

และบริกำรแก่สถำน

ประกอบกำรในภำค

ธุรกิจ/อุตสำหกรรม  

เป้ำหมำย  : 80 คน

คน 80 288 1.มหำวิทยำลัยยังไม่

บรรลุผลกำร

ด ำเนินงำนของ ม.

กลุ่ม 2 ตำมแผนท่ี

ก ำหนด

1.จ ำนวนบุคลำกรท้ัง

อำจำรย์และนักศึกษำไป

ถ่ำยทอด/แลกเปล่ียน

ควำมรู้เพ่ือพัฒนำสินค้ำ

และบริกำรแก่สถำน

ประกอบกำรในภำค

ธุรกิจ/อุตสำหกรรม

ลด

ควำม

เส่ียง

1. ทุกหลักสูตรส่งเสริมให้นักศึกษำช้ันปี

สุดท้ำยเข้ำสู่กระบวนกำร “สหกิจศึกษำ” 

เพ่ือให้นักศึกษำได้ท ำกำรแก้ปัญหำตำม

สำขำวิชำท่ีตนเรียนร่วมกับภำคธุรกิจ/

อุตสำหกรรม โดยมีอำจำรย์ท่ีปรึกษำใน

สำขำวิชำท ำหน้ำท่ีนิเทศงำน อันจะท ำให้

เปิดโอกำสให้มีกำรถ่ำยทอด/แลกเปล่ียน

ควำมรู้เพ่ือพัฒนำสินค้ำและบริกำรแก่

สถำนประกอบกำรในภำคธุรกิจ/

อุตสำหกรรม

กค.

2565

   √   

กค 65

ทุกหลักสูตรระดับปริญญำตรี จัดให้มีรำยวิชำ “สหกิจศึกษำ”

 ใน มคอ.2 และท ำกำรช้ีแจงให้ผู้เรียนช้ันปีสุดท้ำยเห็น

ประโยชน์ของกำรปฏิบัติงำนจริงผ่ำนสหกิจศึกษำ เพ่ือเป็น

ฐำนคิดในกำรตัดสินใจเลือกของนักศึกษำ / จัดท ำคู่มือ

ปฏิบัติงำนในรำยวิชำ “สหกิจศึกษำ”

มหำวิทยำลัยผ่ำน

กำรประเมินเพ่ือจัด

กลุ่มมหำวิทยำลัย

ตำมเป้ำหมำย (กลุ่ม

 2 กลุ่มพัฒนำ

เทคโนโลยีและ

ส่งเสริมกำรสร้ำง

นวัตกรรม)

1. งบประมำณท่ี

ได้รับจัดสรรเป็นไป

ตำมเป้ำหมำยท่ี

ก ำหนด

• คณบดีทุกคณะ/วิทยำลัย 16 4 2 8 ปำนกลำง

2. ส่งเสริมกำรศึกษำเชิงบูรณำกำรกับกำร

ท ำงำน(Cooperative and Work Integrated

 Education - CWIE) หลักสูตรกำรเรียน

กำรสอนในลักษณะร่วมผลิตบัณฑิต

ระหว่ำงสถำบันอุดมศึกษำและสถำน

ประกอบกำร (ภำครัฐ เอกชน ชุมชน) 

เพ่ือให้บัณฑิตพร้อมสู่โลกแห่งกำรท ำงำน

จริงได้ทันที มีสมรรถนะตรงกับควำม

ต้องกำรของตลำดงำน สำมำรถพัฒนำ

อำชีพในปัจจุบันและเตรียมพร้อมรองรับ

ต ำแหน่งงำนในอนำคต

กค.

2565

   √   

22 มิย

 65.

มหำวิทยำลัยร่วมมือกับ สภำอุตสำหกรรมล ำพูน โดยกำร

ร่วมพัฒนำทักษะและสร้ำงผู้ประกอบกำรใหม่อย่ำงมี

ศักยภำพ  เป็นกำรเช่ือมโยงเครือข่ำยกำรด ำเนินงำนเพ่ือ

พัฒนำศักยภำพผู้ประกอบกำรด้ำนเทคโนโลยีนวัตกรรม เพ่ือ

ร่วมผลักดันและสนับสนุนให้มหำวิทยำลัยสู่กำรเป็น

มหำวิทยำลัยทำงด้ำนกำรพัฒนำเทคโนโลยีและส่งเสริมกำร

สร้ำงนวัตกรรม มุ่งเน้นกำรสร้ำง กำรพัฒนำบุคลำกรตำม

ควำมต้องกำรของอุดสำหกรรม สร้ำงเทคโนโลยีและ

นวัตกรรมตำมทิศทำง และจุดเน้นของประเทศ รวมท้ังกำร

ส่งเสริมพัฒนำให้เกิดผู้ประกอบกำรด้ำนเทคโนโลยีและ

นวัตกรรมจำกนักศึกษำ และบัณฑิตของมหำวิทยำลัย

2.ช่ือเสียง 

ภำพลักษณ์ควำม

เช่ือม่ัน ของ

มหำวิทยำลัย

• ผู้อ ำนวยกำรส ำนัก

บริหำรและพัฒนำ

วิชำกำร

• คณบดีทุกคณะ/

วิทยำลัย     

3. โครงกำรส่งเสริมให้อำจำรย์และ

นักศึกษำไปท ำงำนในสถำนประกอบกำร

จริง เพ่ือยกระดับควำมสำมำรถในกำร

แข่งขันทำงเทคโนโลยีและนวัตกรรมให้เป็น

รูปธรรมมำกข้ึน (Talent Mobility)

กค.

2565

   √  

กค.65

ทุกคณะและหลักสูตรมีกำรด ำเนินกำรร่วมมือกับภำคเอกชน 

รัฐวิสำหกิจ และภำครัฐ ในกำรสร้ำงเครือข่ำยและควำม

ร่วมมือเพ่ือยกระดับควำมสำมำรถในกำรแข่งขันทำง

เทคโนโลยีและนวัตกรรม

• ผู้อ ำนวยกำรส ำนัก

บริหำรและพัฒนำ

วิชำกำร

• คณบดีทุกคณะ/

วิทยำลัย

แผน ผล

ผลกำรด ำเนินงำนโครงกำร/กิจกรรม

ผลผลิตท่ีได้รับ 

(Out put)

ผลลัพธ์ท่ีได้รับ 

(Out come)

วิธีกำร

จัดกำร

ควำม

เส่ียง

หน่วย

นับ

สถำนะกำร

ด ำเนินงำน

ช่ือโครงกำร/กิจกรรม

มจ-ส-02

รำยงำนผลกำรบริหำรควำมเส่ียง ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2565  รอบ 9 เดือน ณ วันท่ี  30  มิถุนำยน  2565

ส่วนงำน  มหำวิทยำลัยแม่โจ้

ตัวช้ีวัดควำมส ำเร็จของแผน (KPI) ภำพรวม : 1.  ด ำเนินกิจกรรมควบคุมตำมแผนอย่ำงน้อยร้อยละ 70 / 2. สำมำรถลดควำมเส่ียงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่ำร้อยละ 70  3. ควำมส ำเร็จของกำรบรรลุเป้ำหมำยตำม KPI ร้อยละ 70

ประเภท

ควำมเส่ียง




ปัจจัยเส่ียง/สำเหตุควำม

เส่ียง

  ตัวช้ีวัด (KRI)

กำรประเมนิ risk หลังจำก

ด ำเนินงำน

ประเด็นควำมเส่ียง

เป้ำหมำย

ผู้รับผิดชอบ 

ด ำเนินกำรตำม

กิจกรรม

ผลกำรด ำเนินงำนโครงกำร/กิจกรรมลดควำมเส่ียง 

(รวมถงึปัญหำอุปสรรคและแนวทำงแก้ไข )

คะแนน

ควำม

เส่ียง

ท่ี

ยอมรับ

ได้
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แผน ผล

ก ำ 

หนด

เสร็จ

เสร็จ/

ระหว่ำง/

ไม่ได้ท ำ

โอกำส

ท่ีจะ

เกิด

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน 

risk

ระดับ risk

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19) (20)

แผน ผล

ผลกำรด ำเนินงำนโครงกำร/กิจกรรม

ผลผลิตท่ีได้รับ 

(Out put)

ผลลัพธ์ท่ีได้รับ 

(Out come)

วิธีกำร

จัดกำร

ควำม

เส่ียง

หน่วย

นับ

สถำนะกำร

ด ำเนินงำน

ช่ือโครงกำร/กิจกรรม

มจ-ส-02

รำยงำนผลกำรบริหำรควำมเส่ียง ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2565  รอบ 9 เดือน ณ วันท่ี  30  มิถุนำยน  2565

ส่วนงำน  มหำวิทยำลัยแม่โจ้

ตัวช้ีวัดควำมส ำเร็จของแผน (KPI) ภำพรวม : 1.  ด ำเนินกิจกรรมควบคุมตำมแผนอย่ำงน้อยร้อยละ 70 / 2. สำมำรถลดควำมเส่ียงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่ำร้อยละ 70  3. ควำมส ำเร็จของกำรบรรลุเป้ำหมำยตำม KPI ร้อยละ 70

ประเภท

ควำมเส่ียง




ปัจจัยเส่ียง/สำเหตุควำม

เส่ียง

  ตัวช้ีวัด (KRI)

กำรประเมนิ risk หลังจำก

ด ำเนินงำน

ประเด็นควำมเส่ียง

เป้ำหมำย

ผู้รับผิดชอบ 

ด ำเนินกำรตำม

กิจกรรม

ผลกำรด ำเนินงำนโครงกำร/กิจกรรมลดควำมเส่ียง 

(รวมถงึปัญหำอุปสรรคและแนวทำงแก้ไข )

คะแนน

ควำม

เส่ียง

ท่ี

ยอมรับ

ได้

ความเส่ียง

ด้านนโยบาย

และกลยุทธ์

2.จ ำนวนรำงวัลส ำหรับ

ผู้ประกอบกำรใหม่ท่ี

เป็นนักศึกษำหรือ

บัณฑิต ท่ีได้รับกำร

ยอมรับในระดับชำติ

และนำนำชำติ

เป้ำหมำย : 18 รำงวัล   

      

รำงวัล 18 24 1.มหำวิทยำลัยยังไม่

บรรลุผลกำร

ด ำเนินงำนของ ม.

กลุ่ม 2 ตำมแผนท่ี

ก ำหนด

2.จ ำนวนรำงวัลส ำหรับ

ผู้ประกอบกำรใหม่ท่ีเป็น

นักศึกษำหรือบัณฑิต ท่ี

ได้รับกำรยอมรับใน

ระดับชำติและนำนำชำติ

ลด

ควำม

เส่ียง

1. ส่งเสริมและคัดเลือกธุรกิจของ

ผู้ประกอบกำรใหม่ของมหำวิทยำลัย เข้ำสู่

เวทีประกวดผู้ประกอบกำรใหม่ทุกระดับท่ี

จัดข้ึน  พร้อมท้ัง ให้ควำมช่วยเหลือ และ

ค ำแนะน ำปรับปรุงผลงำนท่ีเข้ำประกวด

อย่ำงเต็มท่ี

30 

กย.65

   √   

มิย 65

มีกำรส่งเสริมและคัดเลือกธุรกิจของผู้ประกอบกำรใหม่ของ

มหำวิทยำลัย เข้ำสู่เวทีประกวดผู้ประกอบกำรใหม่ทุกระดับท่ี

จัดข้ึน  พร้อมท้ัง ให้ควำมช่วยเหลือ และค ำแนะน ำปรับปรุง

ผลงำนท่ีเข้ำประกวด โดยมีกำรเข้ำร่วมประกวดไปแล้ว 

จ ำนวน 3 โครงกำร ดังน้ี  1) โครงกำรเตรียมควำมพร้อม

ผู้ประกอบกำรนักศึกษำ เส้นทำงสู่นวัตวณิชย์ (Research to 

Market : R2M) มหำวิทยำลัยแม่โจ้

ผอ.อุทยำน

วิทยำศำสตร์ฯ อุทยำน

วิทยำศำสตร์เทคโนโลยี

เกษตรและอำหำร 

MAP (สถำบันบ่มเพำะ

วิสำหกิจ)

12 2 2 4 ปำนกลำง

2) โครงกำร Ideation Program ทุนอุดหนุนให้เปล่ำเพ่ือน ำไป

พัฒนำต้นแบบ (Mockup) และแผนธุรกิจฉบับสมบูรณ์โดย

กำรบ่มเพำะของเครือข่ำยร่วมพัฒนำผู้ประกอบกำร (TED 

FELLOW) 3) แคมป์ Startup Thailand League 2022 : Online

 Coaching Camp คร้ังท่ี 5

ความเส่ียง

ด้านการเงิน

3. งบแสดงผลกำร

ด ำเนินงำนทำงกำรเงิน  

 (รำยได้คงเหลือ) ร้อย

ละ 7 ของรำยได้รวม

ร้อยละ 7 17.05 2.ควำมไม่สมดุล

ระหว่ำงรำยได้และ

รำยจ่ำย

1.ผลิตภัณฑ์หรือทรัพย์สิน

ของมหำวิทยำลัย

ก่อให้เกิดรำยได้มีน้อย

ลด

ควำม

เส่ียง

1.  นโยบำยจัดท ำงบประมำณแบบเกินดุล สค.65 √  

มคี.65

มหาวทิยาลัยโดยกองแผนงาน ไดด้ าเนนิการจัดท า

นโยบายงบประมาณแบบเกนิดลุ แลว้เสร็จ รวมถงึมี

การทบทวนเงือ่นไขในการจัดสรรงบประมาณ เสนอ

ผา่นความเห็นชอบจากคณะกรรมการการเงนิและ

ทรัพยส์นิ  และผา่นความเห็นชอบจากคณะ

กรรมการบรหิารมหาวทิยาลัย เมือ่คราวประชมุครัง้ที ่

2/2565 เม

การมีฐานะทาง

การเงินท่ีม่ันคง

1. การบริหารงานท่ีมี

ประสิทธิภาพ 

สามารถบรรลุตาม

พันธกิจท่ีต้ังเป้าหมาย

ไว้

• รองอธิกำรบดีด้ำน

นโยบำยและแผน 

(ผู้ช่วยศำสตรำจำรย์ 

ดร.ณัฐวุฒิ  ดุษฎี)

• ผู้อ ำนวยกำรกอง

แผนงำน

8 1 1 1 ต่ ำ
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แผน ผล

ก ำ 

หนด

เสร็จ

เสร็จ/

ระหว่ำง/

ไม่ได้ท ำ

โอกำส

ท่ีจะ

เกิด

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน 

risk

ระดับ risk

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19) (20)

แผน ผล

ผลกำรด ำเนินงำนโครงกำร/กิจกรรม

ผลผลิตท่ีได้รับ 

(Out put)

ผลลัพธ์ท่ีได้รับ 

(Out come)

วิธีกำร

จัดกำร

ควำม

เส่ียง

หน่วย

นับ

สถำนะกำร

ด ำเนินงำน

ช่ือโครงกำร/กิจกรรม

มจ-ส-02

รำยงำนผลกำรบริหำรควำมเส่ียง ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2565  รอบ 9 เดือน ณ วันท่ี  30  มิถุนำยน  2565

ส่วนงำน  มหำวิทยำลัยแม่โจ้

ตัวช้ีวัดควำมส ำเร็จของแผน (KPI) ภำพรวม : 1.  ด ำเนินกิจกรรมควบคุมตำมแผนอย่ำงน้อยร้อยละ 70 / 2. สำมำรถลดควำมเส่ียงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่ำร้อยละ 70  3. ควำมส ำเร็จของกำรบรรลุเป้ำหมำยตำม KPI ร้อยละ 70

ประเภท

ควำมเส่ียง




ปัจจัยเส่ียง/สำเหตุควำม

เส่ียง

  ตัวช้ีวัด (KRI)

กำรประเมนิ risk หลังจำก

ด ำเนินงำน

ประเด็นควำมเส่ียง

เป้ำหมำย

ผู้รับผิดชอบ 

ด ำเนินกำรตำม

กิจกรรม

ผลกำรด ำเนินงำนโครงกำร/กิจกรรมลดควำมเส่ียง 

(รวมถงึปัญหำอุปสรรคและแนวทำงแก้ไข )

คะแนน

ควำม

เส่ียง

ท่ี

ยอมรับ

ได้

2.เงินเดือนบุคลำกรท่ี

สูงข้ึน (Fixed Cost)

2. จัดท ำ Action Plan ระยะยำว สค.65 O  มหาวทิยาลัยแมโ่จจั้ดการประชมุหารอืเพือ่จัดท าแผน

ธรุกจิมหาวทิยาลัยแมโ่จ ้(MJU Business Plan) โดย

มรีองศาสตราจารย ์ดร.ชยัยศ สนัตวิงษ์ กรรมการสภา

มหาวทิยาลัยผูท้รงคณุวฒุ ิและประธานคณะกรรมการ

พจิารณาการก าหนดนโยบายสภามหาวทิยาลัย เป็น

วทิยากรน าการระดมความคดิเห็น ของรองอธกิารบด ี

ผูช้ว่ยอธกิารบด ีผอ.กองคลัง ผอ.กองบรหิารงาน

ทรัพยส์นิและกจิการพเิศษ ผูแ้ทนหน่วยงานวสิาหกจิ 

และกองแผนงาน (เมือ่ วนัที ่14 มกราคม 2565) และ

มกีารจัดท า Action Plan ระยาว มหาวทิยาลัยได

จัดท าแผนธรุกจิระยะปานกลาง ซึง่ได ก าหนดไว ใน

นโยบายการจัดท างบประมาณประจ าป โดยจัดท า

แผนการด าเนนิงานและแผนงบประมาณประจ าป

และแผนฯ ล วงหน าระยะปานกลาง 5 ป (Medium

 Term Expenditure Framework : MTEF)

2. เงินสะสมเพ่ือ

ความม่ันคงเพ่ิมข้ึน 

เพ่ืออนาคตท่ีม่ันคง

มหาวทิยาลัย โดยกองคลังอยูร่ะหวา่งการวเิคราะห ์

SWOT เพือ่ประกอบการจัดวางกลยทุธท์างการเงนิ 

ของมหาวทิยาลัยโดยการรว่มอืใหท้กุสว่นงาน

วเิคราะห ์ของสว่นงานและจัดสง่ใหก้องคลังท าการวื

เคราะหแ์ละสรปุในภาพรวมตอ่ไป

3.ค่ำใช้จ่ำยผันแปร เช่น 

ค่ำสำธำรณูปโภค ค่ำน้ ำ 

ค่ำไฟ ท่ีสูงข้ึน รวมถึง

ค่ำใช้จ่ำยท่ีไม่คำดคิด 

(Variable Cost)

3. มีกำรรำยงำนสรุปกำรเงิน (รำยรับ-

รำยจ่ำย) ทุกไตรมำส เสนอต่อคณะ

กรรมกำรบริหำรมหำวิทยำลัย

กย.65 X รำยงำนสรุปกำรเงิน (รำยรับ-รำยจ่ำย) เป็นไตรมำส ไม่

สำมำรถออกรำยงำนได้ อยู่ระหว่ำงด ำเนินกำรพัฒนำระบบ

กำรเงิน (e-fin) รวมถึงกำรกรอกข้อมูลรำยละเอยีดกำร

แสดงสถำนะกำรเงินลงระบบยังไม่สมบูรณ์ครบถ้วนทุก

รำยกำร ท ำให้ไม่สำมำรถรำยงำนสรุปข้อมูลกำรเงินต่อท่ี

ประชุมคณะกรรมกำรบริหำรตำมไตรมำสท่ีก ำหนด      ท้ังน้ี

กำรรำยงำนสรุปกำรเงินทุกไตรมำสต่อคณะ

กรรมกำรบริหำรมหำวิทยำลัยจะสำมำรถรำยงำนได้ใน

ปีงบประมำณ 2566

3. ควำมม่ันคง 

ย่ังยืนของ

มหำวิทยำลัยใน

สภำวะแวดล้อมท่ีมี

กำรเปล่ียนแปลง

ตลอดเวลำ

• ผู้ช่วยอธิกำรบดีด้ำน

กำรเงินกำรคลัง 

(ผู้ช่วยศำสตรำจำรย์ 

ดร.ชัยยศ  สัมฤทธ์ิ

สกุล)

• ผู้อ ำนวยกำรกองคลัง

เกณฑ์
1. แตง่ตัง้คณะกรรมการจัดท าแผนกลยทุธท์างการเงนิ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565- พ.ศ.2569
2. จัดการประชมุหรอืจัดกจิกรรมเพือ่สรา้งความรูค้วามเขา้ใจและระดมความคดิเห็นในการจัดท าแผนกลยทุธท์างการเงนิ
3.วางแผนก าหนดแนวทางการจัดท าแผนกลยทุธท์างการเงนิของมหาวทิยาลัยในแตล่ะดา้น โดยวเิคราะหส์ภาพแวดลอ้มองคก์รดา้นการเงนิและ
งบประมาณ พรอ้มทัง้ก าหนดวสิยัทัศน ์เป้าประสงค ์ประเด็นยทุธศาสตร ์กลยทุธ ์และวเิคราะหค์วามเชือ่มโยงกับแผนกลยทุธศาสตรข์องมหาวทิยาลยั 
4. จัดท าโครงรา่งแผนกลยทุธท์างการเงนิ และน าเสนอประชาพจิารณ์ เพือ่ใหท้กุภาคสว่นมสีว่นรว่มและเสนอแนะแผนกลยทุธท์างการเงนิ
5. เสนอแผนกลยทุธท์างการเงนิ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565- พ.ศ. 2569 ตอ่คณะกรรมการการเงนิและทรัพยส์นิและคณะกรรมการบรหิาร
มหาวทิยาลัยเพือ่พจิารณา และเผยแพรแ่ผนกลยทุธท์างการเงนิใหแ้กบ่คุลากรในมหาวทิยาลัย

RISK 2022 MJU/ผล  มจ-ส-02
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แผน ผล

ก ำ 

หนด

เสร็จ

เสร็จ/

ระหว่ำง/

ไม่ได้ท ำ

โอกำส

ท่ีจะ

เกิด

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน 

risk

ระดับ risk

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19) (20)

แผน ผล

ผลกำรด ำเนินงำนโครงกำร/กิจกรรม

ผลผลิตท่ีได้รับ 

(Out put)

ผลลัพธ์ท่ีได้รับ 

(Out come)

วิธีกำร

จัดกำร

ควำม

เส่ียง

หน่วย

นับ

สถำนะกำร

ด ำเนินงำน

ช่ือโครงกำร/กิจกรรม

มจ-ส-02

รำยงำนผลกำรบริหำรควำมเส่ียง ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2565  รอบ 9 เดือน ณ วันท่ี  30  มิถุนำยน  2565

ส่วนงำน  มหำวิทยำลัยแม่โจ้

ตัวช้ีวัดควำมส ำเร็จของแผน (KPI) ภำพรวม : 1.  ด ำเนินกิจกรรมควบคุมตำมแผนอย่ำงน้อยร้อยละ 70 / 2. สำมำรถลดควำมเส่ียงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่ำร้อยละ 70  3. ควำมส ำเร็จของกำรบรรลุเป้ำหมำยตำม KPI ร้อยละ 70

ประเภท

ควำมเส่ียง




ปัจจัยเส่ียง/สำเหตุควำม

เส่ียง

  ตัวช้ีวัด (KRI)

กำรประเมนิ risk หลังจำก

ด ำเนินงำน

ประเด็นควำมเส่ียง

เป้ำหมำย

ผู้รับผิดชอบ 

ด ำเนินกำรตำม

กิจกรรม

ผลกำรด ำเนินงำนโครงกำร/กิจกรรมลดควำมเส่ียง 

(รวมถงึปัญหำอุปสรรคและแนวทำงแก้ไข )

คะแนน

ควำม

เส่ียง

ท่ี

ยอมรับ

ได้

4.มหำวิทยำลัยปรับตัวไม่

ทันต่อกำรเปล่ียนแปลง

ของนโยบำยในกำรจัดสรร

งบประมำณ

4. ปรับปรุงกำรประชำสัมพันธ์หลักสูตร

และกำรรับนักศึกษำเชิงรุกให้ถึง

กลุ่มเป้ำหมำย

 กค.65    √   

 มิย.65

ส ำนักบริหำรและพัฒนำวิชำ ให้กำรสนับสนุนและรวม

ด ำเนินกำรกับทุกคณะในกำร ประชำสัมพันธ์หลักสูตร โดย

ประชำสัมพันธ์ผ่ำน Social l Media เช่น Line Tic-Tok 

FaceBook รวมถึงช่องทำงในกำรรับนักศึกษำหลำยช่องทำง

มำกข้ึนไม่ว่ำจะเป็นกำรTcas รับตรง  Tcas โคต้ำ และ รับ

ตรงอสิระ

• รองอธิกำรบดีด้ำน

วิชำกำร

   • ผู้ช่วยอธิกำรบดี

ด้ำนวิชำกำร

  

5. จ ำนวนนักศึกษำ 

โดยเฉพำะระดับปริญญำ

ตรี มีแนวโน้มลดลง

5. กำรปรับภำพลักษณ์ให้เหมำะสมและน่ำ

ดึงดูดใจให้นักเรียนเข้ำมำเรียนใน

มหำวิทยำลัย

กค.65    √   

16 

มิย.65

มหำวิทยำลัยปรับแผนกิจกรรมพัฒนำนักศึกษำใหม่ท้ังระบบ 

โดยเน้นกำรสร้ำงภำพลักษณ์องค์กร/ปรับรูปแบบกิจกรรม

โดย โมเดลพลิกโฉม “มิติใหม่สู่วิถีอนำคต” แต่ยังคงแก่นแท้ 

ในรูปแบบใหม่ ท่ีทันยุค ร่วมสมัย โดยประกำศแนวทำงกำร

จัดกิจกรรมเสริมสร้ำงอัตลักษณ์ควำมเป็นลูกแม่โจ้ และ

กิจกรรมนักศึกษำแทนกิจกรรมรับน้องใหม่เดิมท่ีเคย

ด ำเนินกำรมำ

 • ผู้อ ำนวยกำรส ำนัก

บริหำรและพัฒนำ

วิชำกำร

• คณบดีทุกคณะ/

วิทยำลัย

6. มีกำรแข่งขันสูงใน

ตลำดสถำบันกำรศึกษำ

6.  ด ำเนินกำรศึกษำและหำแนวทำงใน

กำรจัดต้ังบริษัทนิติ บุคคล หรือองค์กร

รูปแบบอื่นภำยใต้ มูลนิธิฯ ท่ีสำมำรถ

ด ำเนินกำรได้ตำมท่ี กฎหมำยก ำหนด

กย.65    √  

  5 

เมย.

65

มหำวิทยำลัยได้เปิดพำร์ม ฐำนเรียนรู้ท่ี 8 ควำมงดงำมแห่ง

พืชผัก ในโครงกำรเปิดฟำร์มหำวิทยำลัยแม่โจ้ และมี

กำรศึกษำและรวบรวมข้อมูล เพ่ือจัดต้ังบริษัทนิติบุคคลท่ี

มหำวิทยำลัยเป็นเจ้ำของกิจกำร โดยกำรท่ีมหำวิทยำลัยแม่

โจ้ร่วมกับพันธมิตร  (หจก.ลักก้ี ซีดส์ อโกร และนักวิจัย 

ผู้ช่วยศำสตรำจำรย์ฉันทนำ วิชรัตน์) ได้รวมกันด ำเนินกำร

จัดต้ัง บริษัท เฟิร์สท์ ออแกนิก ซีดส์ (FIRST ORGANIC 

SEEDS CO., LTD.) เม่ือวันท่ี 5  เมษำยน 2565  และ

มหำวิทยำลัยถอืหุ้นส่วน 49 % ซ่ึงด ำเนินกำรเก่ียวกับ

เมล็ดพันธ์ุผักอนิทรีย์

• ผู้ช่วยอธิกำรบดีด้ำน

กำรเงินกำรคลัง 

 • คณบดีทุกคณะ/

วิทยำลัย

• ผู้อ ำนวยกำร

บริหำรงำนทรัพย์สิน

RISK 2022 MJU/ผล  มจ-ส-02
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แผน ผล

ก ำ 

หนด

เสร็จ

เสร็จ/

ระหว่ำง/

ไม่ได้ท ำ

โอกำส

ท่ีจะ

เกิด

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน 

risk

ระดับ risk

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19) (20)

แผน ผล

ผลกำรด ำเนินงำนโครงกำร/กิจกรรม

ผลผลิตท่ีได้รับ 

(Out put)

ผลลัพธ์ท่ีได้รับ 

(Out come)

วิธีกำร

จัดกำร

ควำม

เส่ียง

หน่วย

นับ

สถำนะกำร

ด ำเนินงำน

ช่ือโครงกำร/กิจกรรม

มจ-ส-02

รำยงำนผลกำรบริหำรควำมเส่ียง ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2565  รอบ 9 เดือน ณ วันท่ี  30  มิถุนำยน  2565

ส่วนงำน  มหำวิทยำลัยแม่โจ้

ตัวช้ีวัดควำมส ำเร็จของแผน (KPI) ภำพรวม : 1.  ด ำเนินกิจกรรมควบคุมตำมแผนอย่ำงน้อยร้อยละ 70 / 2. สำมำรถลดควำมเส่ียงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่ำร้อยละ 70  3. ควำมส ำเร็จของกำรบรรลุเป้ำหมำยตำม KPI ร้อยละ 70

ประเภท

ควำมเส่ียง




ปัจจัยเส่ียง/สำเหตุควำม

เส่ียง

  ตัวช้ีวัด (KRI)

กำรประเมนิ risk หลังจำก

ด ำเนินงำน

ประเด็นควำมเส่ียง

เป้ำหมำย

ผู้รับผิดชอบ 

ด ำเนินกำรตำม

กิจกรรม

ผลกำรด ำเนินงำนโครงกำร/กิจกรรมลดควำมเส่ียง 

(รวมถงึปัญหำอุปสรรคและแนวทำงแก้ไข )

คะแนน

ควำม

เส่ียง

ท่ี

ยอมรับ

ได้

7. นโยบำยของภำครัฐใน

กำรจัดสรรงบประมำณ

สนับสนุนมหำวิทยำลัยใน

ก ำกับของรัฐลดลง เช่น 

งบบุคลำกร ค่ำใช้สอย

และค่ำวัสดุ

7. ส่งเสริมให้ทุกส่วนงำน /หน่วยงำน และ

บุคลำกรทุกคนตระหนักถึง สถำนกำรณ์

ด้ำนกำรเงินของ มหำวิทยำลัย

กย.65  √ 

เมย.65

มีกำรประชำสัมพันธ์ให้บุคลำกรทุกคนทุกส่วนงำนทรำบและ

ตระหนักถึงสถำนกำรณ์ด้ำนเงินของมหำวิทยำลัย โดยมีกำร

ส่ือสำรผ่ำนหลำยช่องทำง เช่น โครงกำรอธิกำรบดีและ

ผู้บริหำรพบบุคลำกร /อธิกำรบดีน ำทีมผู้บริหำร เดินสำยพบ

บุคลำกร สร้ำงขวัญและก ำลังใจในกำรท ำงำน เป็นต้น

8. ปรับปรุง ทบทวน กฎระเบียบ ข้อบังคับ

และประกำศของมหำวิทยำลัยท่ีเอื้อต่อ

กำรแสวงหำรำยได้ให้ครอบคลุม

กย.65 O  มหำวิทยำลัย โดยกองบริหำรงำนทรัพย์สินและกิจกำรพิเศษ 

ได้ด ำเนินกำรปรับปรุง ทวน กฎระเบียบ ของมหำวิทยำลัย

เพ่ือใหระเบียบ เอื้อและครอบคลุมในกำรแสวงหำรำยได้ใน

ทุก ๆ ด้ำน  โดยกำรท ำประชำพิจำรณ์ร่ำงระเบียบ  เม่ือวันท่ี

 2 พฤษภำคม  2565 ท่ีผ่ำนมำ พร้อมปรับปรุง สรุปร่ำงตำม

ข้อเสนอแนะจำกกำรประชำพิจำรณ์ และแจ้งเวียนให้ทุก

หน่วยงำนทรำบอกีคร้ังหน่ึง ตำมบันทึกข้อควำมท่ี อว 

69.2.13.1/ว144 ลงวันท่ี 10 พฤษภำคม 2565 เพ่ือให้เกิด

ควำมเข้ำใจเป็นไปในทิศทำงเดียว และเพ่ือให้ทุกหน่วยงำน

ตรวจสอบร่ำงอกีคร้ังก่อนด ำเนินกำรเสนอพิจำรณำต่อใน

กระบวนกำรถัดไป

8. นโยบำยกำรช่วยเหลือ

ของกระทรวงกำร

อุดมศึกษำ วิทยำศำสตร์ 

วิจัยและนวัตกรรม โดย

กำรลดค่ำธรรมเนียม

กำรศึกษำทุกมหำวิทยำลัย

9. ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลำกรหรือ

หน่วยงำนให้บริกำรวิชำกำรเพ่ือก่อให้เกิด

รำยได้

กย.65   √ 

กค.65

มหำวิทยำลัย โดยส ำนักวิจัยและส่งเสริมวิชำกำรเกษตร มี

กำรส่งเสริมและสนับสนุนพร้อมส่ือสำรให้บุคลำกร ส่วนงำน/

หน่วยงำน หำรำยได้จำกงำนบริหำรวิชำกำรท่ีสำมำรถ

แสวงหำรำยได้ตำมระเบียบของมหำวิทยำลัย รวมท้ังจัดท ำ

ประกำศ เพ่ือก ำหนดอัตรำกำรเข้ำชมแปลงสำธิตต่ำง ๆ เพ่ือ

เป็นมำตฐำนเด่ียวกัน

• รองอธิกำรบดีด้ำน

วิจัย  

• ผู้อ ำนวยกำร

ส ำนักวิจัยส ำนักวิจัย

และส่งเสริมวิชำกำร

RISK 2022 MJU/ผล  มจ-ส-02
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แผน ผล

ก ำ 

หนด

เสร็จ

เสร็จ/

ระหว่ำง/

ไม่ได้ท ำ

โอกำส

ท่ีจะ

เกิด

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน 

risk

ระดับ risk

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19) (20)

แผน ผล

ผลกำรด ำเนินงำนโครงกำร/กิจกรรม

ผลผลิตท่ีได้รับ 

(Out put)

ผลลัพธ์ท่ีได้รับ 

(Out come)

วิธีกำร

จัดกำร

ควำม

เส่ียง

หน่วย

นับ

สถำนะกำร

ด ำเนินงำน

ช่ือโครงกำร/กิจกรรม

มจ-ส-02

รำยงำนผลกำรบริหำรควำมเส่ียง ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2565  รอบ 9 เดือน ณ วันท่ี  30  มิถุนำยน  2565

ส่วนงำน  มหำวิทยำลัยแม่โจ้

ตัวช้ีวัดควำมส ำเร็จของแผน (KPI) ภำพรวม : 1.  ด ำเนินกิจกรรมควบคุมตำมแผนอย่ำงน้อยร้อยละ 70 / 2. สำมำรถลดควำมเส่ียงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่ำร้อยละ 70  3. ควำมส ำเร็จของกำรบรรลุเป้ำหมำยตำม KPI ร้อยละ 70

ประเภท

ควำมเส่ียง




ปัจจัยเส่ียง/สำเหตุควำม

เส่ียง

  ตัวช้ีวัด (KRI)

กำรประเมนิ risk หลังจำก

ด ำเนินงำน

ประเด็นควำมเส่ียง

เป้ำหมำย

ผู้รับผิดชอบ 

ด ำเนินกำรตำม

กิจกรรม

ผลกำรด ำเนินงำนโครงกำร/กิจกรรมลดควำมเส่ียง 

(รวมถงึปัญหำอุปสรรคและแนวทำงแก้ไข )

คะแนน

ควำม

เส่ียง

ท่ี

ยอมรับ

ได้

และยังมีกำรจัดฝึกอบรมหลักสูตรต่ำง ๆ ท่ีเก่ียวกับองค์

ควำมรู้ด้ำนกำรท ำกำรเกษตรแบบผสมผสำน เช่น กำรปลูก

ข้ำว พืชผัก พิชไร่ เล้ียงสัตว์ กำรประมง เป็นต้น รวมท้ังเป็น

แหล่งศึกษำดูงำนด้ำนแปลงสำธิตเกษตรผสมผสำน

9. กำรเปล่ียนแปลงของ

ตลำดผู้เรียนและผู้ใช้บริกำร

กย.65 จัดต้ัง Research Unit & Excellence Center       คณบดีทุกคณะ/

วิทยำลัย

พร้อมสนับสนุนงบประมำณด ำเนินงำนศูนย์ควำมเป็นเลิศ 

ณปัจุบันมีจ ำนวนกองทุนจ ำนวน 2 กองได้แก่ 1.กองทุน

บริกำรวิชำกำรให้กับนักวิจัย 2.กองทุนวิจัยและพัฒนำ

มหำวิทยำลัย

10. ผลงำนวิจัยรวมถึง

นวัตกรรมไม่ได้ใช้ประโยชน์

เชิงพำณิชย์

11. สนับสนุนกำรด ำเนินงำนฐำนเรียนรู้  

เพ่ือผลักดันกำรน ำผลงำนวิจัยไปใช้

ประโยชน์

กย.65   √ 

กค.65

1) ปรับปรุงระบบกลไกกำรใช้ประโยชน์จำกงำนวิจัยในทุกด้ำน

                                                                    2) 

เช่ือมโยงระหว่ำงองค์ควำมรู้ อำจำรย์ นักวิจัย และนักศึกษำ 

ในกำรผลักดันให้เกิดกำรต่อยอดผลงำนวิจัยสู่เชิงพำณิชย์     

                                                       3) ผลักดัน

ผลงำนวิจัยท่ีได้รับกำรจดทะเบียนสิทธิบัตรหรืออนุสิทธิบัตร

แล้วออกไปสู่กำรใช้ประโยชน์เชิงพำณิชย์     4) สนับสนุน

งบประมำณกำรด ำเนินงำนฐำนเรียนรู้งบอุดหนุนโครงกำร

บริกำรวิชำกำร ประจ ำปี จ ำนวน 16 ฐำน

10. สนับสนุนกำรด ำเนินงำนหน่วยวิจัย 

ศูนย์วิจัย และศูนย์ควำมเป็นเลิศ เพ่ือ

ผลักดันกำรน ำผลงำนวิจัยไปใช้ประโยชน์

ในทุกมิติ

  √ 

กค.65

RISK 2022 MJU/ผล  มจ-ส-02
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แผน ผล

ก ำ 

หนด

เสร็จ

เสร็จ/

ระหว่ำง/

ไม่ได้ท ำ

โอกำส

ท่ีจะ

เกิด

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน 

risk

ระดับ risk

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19) (20)

แผน ผล

ผลกำรด ำเนินงำนโครงกำร/กิจกรรม

ผลผลิตท่ีได้รับ 

(Out put)

ผลลัพธ์ท่ีได้รับ 

(Out come)

วิธีกำร

จัดกำร

ควำม

เส่ียง

หน่วย

นับ

สถำนะกำร

ด ำเนินงำน

ช่ือโครงกำร/กิจกรรม

มจ-ส-02

รำยงำนผลกำรบริหำรควำมเส่ียง ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2565  รอบ 9 เดือน ณ วันท่ี  30  มิถุนำยน  2565

ส่วนงำน  มหำวิทยำลัยแม่โจ้

ตัวช้ีวัดควำมส ำเร็จของแผน (KPI) ภำพรวม : 1.  ด ำเนินกิจกรรมควบคุมตำมแผนอย่ำงน้อยร้อยละ 70 / 2. สำมำรถลดควำมเส่ียงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่ำร้อยละ 70  3. ควำมส ำเร็จของกำรบรรลุเป้ำหมำยตำม KPI ร้อยละ 70

ประเภท

ควำมเส่ียง




ปัจจัยเส่ียง/สำเหตุควำม

เส่ียง

  ตัวช้ีวัด (KRI)

กำรประเมนิ risk หลังจำก

ด ำเนินงำน

ประเด็นควำมเส่ียง

เป้ำหมำย

ผู้รับผิดชอบ 

ด ำเนินกำรตำม

กิจกรรม

ผลกำรด ำเนินงำนโครงกำร/กิจกรรมลดควำมเส่ียง 

(รวมถงึปัญหำอุปสรรคและแนวทำงแก้ไข )

คะแนน

ควำม

เส่ียง

ท่ี

ยอมรับ

ได้

ความเส่ียง

ด้านการ

ด าเนินงาน

4. ร้อยละของบัณฑิตท่ี

ได้งำนท ำหรือประกอบ

อำชีพอสิระ ร้อยละ 70

ร้อยละ 70 71.00 3. หลักสูตรและกำร

จัดกำรเรียนกำรสอน

ไม่ตอบสนองควำม

ต้องกำรของผู้มีส่วน

ได้ส่วนเสีย

1. หลักสูตรไม่ปรับปรุง

ตำมรอบระยะเวลำของ

หลักสูตร ท ำให้หลักสูตร

และรำยวิชำปรับตัวไม่ทัน

ต่อควำมต้องกำรของผู้มี

ส่วนได้ส่วนเสีย

ลด

ควำม

เส่ียง

1.จัดอบรมกำรให้ควำมรู้ในกำรจัดท ำ

หลักสูตรเพ่ือตอบสนองควำมต้องกำรของ

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

กค.65 √  

มีค.65

ส ำนักบริหำรและพัฒนำวิชำกำรได้จัดโครงกำรอบรมเชิง

ปฏิบัติกำรด้ำนกำรออกแบบหลักสูตร

1. บัณฑิตท่ีส าเร็จ

การศึกษาจาก

มหาวิทยาลัยได้งาน

ท าหรือประกอบ

อาชีพอิสระ เป็นไป

ตามเป้าหมาย

1. ความเช่ือม่ันใน

มหาวิทยาลัยของผู้มี

ส่วนได้เสีย

• รองอธิกำรบดีด้ำน

บริกำรวิชำกำร

• ผู้ช่วยอธิกำรบดีด้ำน

บริกำรวิชำกำร

• ผู้อ ำนวยกำรส ำนัก

บริหำรและพัฒนำวิชำกำร

12 3 2 6 ปำนกลำง

5. ควำมพึงพอใจของ

ผู้ใช้บัณฑิต ค่ำเฉล่ีย 4.10

ค่ำเฉล่ีย 4.10 4.29 2. ควำมต้องกำรของผู้มี

ส่วนได้ส่วนเสีย

เปล่ียนแปลง

2. ส่งเสริมและสนับสนุนให้หลักสูตรจัดกำร

เรียนกำรสอนแบบ Active learning

สค.65 X โครงกำรอบรมกำรออกแบบกำรจัดกำรเรียนกำรสอนเพ่ือให้

ผู้เรียนบรรลุ CLOs และ Life Long Learning

2. ภาพลักษณ์

ช่ือเสียงของ

มหาวิทยาลัยในการ

ผลิตบัณฑิตท่ีมี

12 3 1 3 ต่ ำ

3. กำรเปล่ียนแปลงอย่ำง

รวดเร็วทำงด้ำนวิชำกำร

และเทคโนโลยี

3. กระบวนกำรวิเครำะห์ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

เพ่ือน ำมำปรับปรุงหลักสูตร

มิย.65 O  มีกระบวนกำรวิเครำะห์และได้มำกของกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วน

เสียท่ีส ำตัญครอบคลุมทุกด้ำนของมหำวิทยำลัย อยุ่ระหว่ำง

กำรวิเครำะห์ข้อมูลเพ่ือใช้ในกำรพัฒนำปรับปรุงหลักสูตร

2. ผู้ใช้บัณฑิตมี

ควำมเช่ือม่ันใน

ศักยภำพของ

บัณฑิตมหำวิทยำลัย

คุณภาพตรงตาม

สมรรถนะบัณฑิตท่ี

พึงประสงค์ท่ีได้

ก าหนด

• รองอธิกำรบดีด้ำน

นโยบำยฯ

• รองอธิกำรบดี/ผู้ช่วย

อธิกำรบดีด้ำนบริกำร

วิชำกำร 

4. ออกแบบหลักสูตรให้ตอบสนองควำม

ต้องกำรของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

กย.65 √  

กค.65

มีกำรก ำหนด PLOs  จำกควำมต้องกำรของผู้มีส่วนได้ส่วน

เสีย และอยุ่ในหร่ำงด ำเนินกำรพัฒนำปรับปรุงให้หลักสูตร

ควำมสมบูรณ์ตำม PLOs ท่ีก ำหนด รวมถึงก ำหนดนโยบำย

ให้ทุกหลักสูตรต้องท ำกำรพัฒนำด้วย Backward Curriculum

 Design ท่ีเน้น SHs. Need เป็นหลัก

3. สามารถดึงดูความ

สนใจของผู้ท่ีสนใจ

เข้าศึกษาต่อใน

มหาวิทยาลัย

• รองอธิกำรบดี/ผู้ช่วย

อธิกำรบดีด้ำนบริกำร

วิชำกำร                        

 • ผู้อ ำนวยกำรส ำนัก

บริหำรและพัฒนำวิชำกำร

• คณบดี/ อำจำรย์

ผู้รับผิดชอบหลักสูตร 

RISK 2022 MJU/ผล  มจ-ส-02
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แผน ผล

ก ำ 

หนด

เสร็จ

เสร็จ/

ระหว่ำง/

ไม่ได้ท ำ

โอกำส

ท่ีจะ

เกิด

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน 

risk

ระดับ risk

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19) (20)

แผน ผล

ผลกำรด ำเนินงำนโครงกำร/กิจกรรม

ผลผลิตท่ีได้รับ 

(Out put)

ผลลัพธ์ท่ีได้รับ 

(Out come)

วิธีกำร

จัดกำร

ควำม

เส่ียง

หน่วย

นับ

สถำนะกำร

ด ำเนินงำน

ช่ือโครงกำร/กิจกรรม

มจ-ส-02

รำยงำนผลกำรบริหำรควำมเส่ียง ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2565  รอบ 9 เดือน ณ วันท่ี  30  มิถุนำยน  2565

ส่วนงำน  มหำวิทยำลัยแม่โจ้

ตัวช้ีวัดควำมส ำเร็จของแผน (KPI) ภำพรวม : 1.  ด ำเนินกิจกรรมควบคุมตำมแผนอย่ำงน้อยร้อยละ 70 / 2. สำมำรถลดควำมเส่ียงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่ำร้อยละ 70  3. ควำมส ำเร็จของกำรบรรลุเป้ำหมำยตำม KPI ร้อยละ 70

ประเภท

ควำมเส่ียง




ปัจจัยเส่ียง/สำเหตุควำม

เส่ียง

  ตัวช้ีวัด (KRI)

กำรประเมนิ risk หลังจำก

ด ำเนินงำน

ประเด็นควำมเส่ียง

เป้ำหมำย

ผู้รับผิดชอบ 

ด ำเนินกำรตำม

กิจกรรม

ผลกำรด ำเนินงำนโครงกำร/กิจกรรมลดควำมเส่ียง 

(รวมถงึปัญหำอุปสรรคและแนวทำงแก้ไข )

คะแนน

ควำม

เส่ียง

ท่ี

ยอมรับ

ได้

5. ปรับปรุงรูปแบบกำรจัดกำรเรียนกำร

สอนแบบใหม่ เพ่ือพัฒนำทักษะของผู้เรียน

กย.65 √  

กค.65

ทุกรำยวิชำเน้นกำรให้ผู้เรียนบรรลุ CLOs โดยพัฒนำกลยุทธ์ท่ี

ใช้ในกำรเรียนกำรสอนให้สอดคล้องกับเน้ือหำรำยวิชำ จัด

กิจกรรมมุ่ง Active Learning  ให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมและฝึก

ปฏิบัติมำกข้ึน

6. สร้ำงพันธมิตรทำงกำรศึกษำท่ี

หลำกหลำย เพ่ือมีส่วนสร้ำงเครือข่ำยฝึก

ประสบกำรณ์วิชำชีพ สถำนท่ีฝึกงำน และ

สถำนประกอบกำรส ำหรับนักศึกษำ

กค.65 √  

กค.65

  ทุกคณะและหลักสูตรมีกำรสร้ำงเครือข่ำยในกำรฝึก

ประสบกำรณ์ และสถำนทึฝึกงำนอย่ำงต่อเน่ืองท้ังสถำน

ประกอบกำรเดิน และเพ่ิมสถำนประกอบกำรใหม่ เน้นกำร

สร้ำงควำมสัมพันธ์ระหว่ำงศิษย์เก่ำของแต่ละหลักสูตร ซ่ึง

เครือข่ำยเหล่ำน้ีจะถูกเก็บไว้ในฐำนข้อมูลเพ่ือสะดวกต่อกำร

ค้นหำ

. รองอธิกำรบดี

• ผู้ช่วยอธิกำรบดี

• ผู้อ ำนวยกำรส ำนัก

บริหำรและพัฒนำวิชำกำร

• คณบดี

• อำจำรย์ผู้รับผิดชอบ

หลักสูตร

คร้ัง 0 1. ในอดีตมีกำรน ำ

ทรัพย์สินของรำชกำรไป

ใช้ส่วนตัว กลุ่ม หรือพวก

พ้อง

กย.65 มหาวทิยาลัยจัดใหม้รีะบบขอ้รอ้งเรยีน และมกีารด า

เนืนงานตามขัน้ตอนทีก่ าหนด ตลอดการก าหนด

มาตรการคุม้ครองความปลอดภัยของผูแ้จง้เบาะแส ณ

 วนัที ่30  มถินุายน  2565 ยังไมม่ขีอ้รอ้งเรยีนการ

ทจุรติ

1 1 1 1 ต่ ำ

2. บุคลำกรขำดควำม

เข้ำใจ กฎ ระเบียบ 

กระบวนกำร ข้ันตอนใน

กำรยืมทรัพย์สินของ

รำชกำร

ผลการประเมนิคณุธรรมและความโปรง่ใสในการ

ด าเนนิงานของหน่วยงานภาครัฐ ประจ าปีงบประมาณ 

2565  มหาวทิยาลัยแมโ่จ ้มรีะดับผลคะแนนระดับ A 

(87.21) ผา่นตามเกณฑท์ี ่ปปช.ก าหนด และตัวชีว้ดัที่

 9 การใชม้รัพยส์นิของราชการ  คะแนนทีไ่ด ้78.89 

คะแนน

  

3. กำรแก้ไขเปล่ียนแปลง

ของ กฎ ระเบียบ ในส่วน

ของกำรใช้ทรัพย์สินของ

รำชกำร รวมถึงมีกฎ 

ระเบียบ หลำยฉบับแยก

แตกต่ำงกันไป

2. รณรงค์ และส่งเสริมให้ผู้บริหำรและ

บุคลำกรทุกหน่วยงำนมีคุณธรรมและ

ด ำเนินงำนด้วยควำมโปร่งใส ตรวจสอบได้ 

เช่น เผยแพร่กฎระเบียบท่ีเก่ียวข้องทุก

ช่องทำง

สค.65 √  

เมย.65

มหำวิทยำลัยมีกำรเผยแพร่ ข้อบังคับ ระเบียบ ประกำศ

ของมหำวิทยำลัย ในช่องทำงต่ำง ๆ ของมหำวิทยำลัย 

ผ่ำน  website (https://www.mju.ac.th/th/) และ ส่ือ 

Social Media ต่ำง ๆ

2. คะแนน ITA ใน

ตัวช้ีวัดท่ี 4 และ 5 (

 4: กำรใช้ทรัพย์สิน

ของรำชกำร

2. ไม่เกิดกำร

สูญเสียด้ำนเวลำ

และทรัพย์สินของ

มหำวิทยำลัยท่ีเป็น

ตัวเงินและไม่ใช่ตัว

เงิน

รองอธิกำรบดีท่ีก ำกับ

ดูแลด้ำนกฎหมำย / 

บุคลำกรฝ่ำยกฎหมำย

0 ลด

ควำม

เส่ียง

6.จ ำนวนกำรร้องเรียน

กำรทุจริตในกำรใช้

ทรัพย์สินของรำชกำรไม่

เกิน 0 คร้ัง

4.เกิดกำรทุจริตใน

กำรน ำทรัพย์สินของ

ทำงรำชกำรไปใช้

ส่วนตัว กลุ่มหรือ

พวกพ้อง

• รองอธิกำรบดีด้ำน

บริหำร

• ผู้อ ำนวยกำร

กองกลำง

1. ภำพลักษณ์

ควำมน่ำเช่ือถือ 

ควำมโปร่งใส ควำม

เช่ือม่ันท่ีดีเพ่ิมข้ึน

ของมหำวิทยำลัย

ควำมเส่ียง

ด้ำนกำร

ปฏิบัติตำม

กฎระเบียบ

1. เพ่ือป้องกันกำร

ทุจริตในกำรใช้

ทรัพย์สินของ

มหำวิทยำลัย

1. จัดให้มีกำรรับข้อร้องเรียน เข้ำ

กระบวนกำรรับข้อร้องเรียน โดยผ่ำน

คณะกรรมกำรพิจำรณำรับข้อร้องเรียน 

เพ่ือด ำเนินกำรให้ทันต่อเวลำ และทันต่อ

เหตุกำรณ์ท่ีเกิดข้ึน ตลอดกำรก ำหนด

มำตรกำรคุ้มครองควำมปลอดภัยของผู้

แจ้งเบำะแส

√   

กค.65

RISK 2022 MJU/ผล  มจ-ส-02
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แผน ผล

ก ำ 

หนด

เสร็จ

เสร็จ/

ระหว่ำง/

ไม่ได้ท ำ

โอกำส

ท่ีจะ

เกิด

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน 

risk

ระดับ risk

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19) (20)

แผน ผล

ผลกำรด ำเนินงำนโครงกำร/กิจกรรม

ผลผลิตท่ีได้รับ 

(Out put)

ผลลัพธ์ท่ีได้รับ 

(Out come)

วิธีกำร

จัดกำร

ควำม

เส่ียง

หน่วย

นับ

สถำนะกำร

ด ำเนินงำน

ช่ือโครงกำร/กิจกรรม

มจ-ส-02

รำยงำนผลกำรบริหำรควำมเส่ียง ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2565  รอบ 9 เดือน ณ วันท่ี  30  มิถุนำยน  2565

ส่วนงำน  มหำวิทยำลัยแม่โจ้

ตัวช้ีวัดควำมส ำเร็จของแผน (KPI) ภำพรวม : 1.  ด ำเนินกิจกรรมควบคุมตำมแผนอย่ำงน้อยร้อยละ 70 / 2. สำมำรถลดควำมเส่ียงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่ำร้อยละ 70  3. ควำมส ำเร็จของกำรบรรลุเป้ำหมำยตำม KPI ร้อยละ 70

ประเภท

ควำมเส่ียง




ปัจจัยเส่ียง/สำเหตุควำม

เส่ียง

  ตัวช้ีวัด (KRI)

กำรประเมนิ risk หลังจำก

ด ำเนินงำน

ประเด็นควำมเส่ียง

เป้ำหมำย

ผู้รับผิดชอบ 

ด ำเนินกำรตำม

กิจกรรม

ผลกำรด ำเนินงำนโครงกำร/กิจกรรมลดควำมเส่ียง 

(รวมถงึปัญหำอุปสรรคและแนวทำงแก้ไข )

คะแนน

ควำม

เส่ียง

ท่ี

ยอมรับ

ได้

  3. มีกำรจัดท ำแผนปฏิบัติกำรป้องกันและ

ปรำบปรำมกำรทุจริต

พค.65 √  

เมย.65

มหาวทิยาลัยมกีารจัดท าแผนปฏบิัตกิารป้องกันและ

ปราบปรามการทจุรติเป็นประจ าทกุปี เพือ่ทวบทวน 

แกไ้ขพัฒนา ปรับปรงุใหม้ปีระสทิธภิาพและสามารถ

ควบคมุความเสีย่งทีอ่าจกอ่ใหเ้กดิการทจุรติทีอ่าจ

เกดิขึน้ในอนาคต

https://www.mju.ac.th/th//ขอ้มลูสาธารณะ

5: กำรแก้ไขปัญหำ

กำรทุจริต) ผ่ำน

เกณฑ์ตำม

เป้ำหมำยก ำหนด

4. จัดท ำคู่มือกำรใช้ทรัพย์สินของทำง

รำชกำร

กย.65 0 อยู่ระหว่ำด ำเนินกำรรวบรวมข้อมูลและระเบียบท่ี

เก่ียวข้อง

คร้ัง 1 1. ผู้ใช้ข้อมูลขำดควำม

ตระหนักในกำรป้องกัน

ข้อมูล

1. ให้ควำมรู้กฎหมำยคุ้มครองข้อมูลส่วน

บุคคลและกำรป้องกันเหตุละเมิด

กย.65    √  

26 

เมย.65

มหำวิทยำลัย โดยกองเทคโนโลยีดิจิทัล ได้ด ำเนินกำรจัด

โครงกำรเตรียมควำมพรอมรองรับพระรำชบัญญัติคุมครองข

อมูลสวนบุคคล (PDPA) เพ่ือสร้ำงควำมเข้ำใจส ำหรับ

บุคลำกรมหำวิทยำลัยแม่โจ้ เม่ือวันท่ี 26 เมษำยน 2565 

ผ่ำนระบบประชุมออนไลน์ MS Teams

• ผู้ช่วยอธิกำรบดีด้ำน

เทคโนโลยีและดิจิทัล 

• ผู้อ ำนวยกำรกอง

เทคโนโลยีและดิจิทัล

4 1 1 1 ต่ ำ

2. บุคลำกรเผยแพร่ข้อมูล

โดยกำรรู้เท่ำไม่ถึงกำรณ์

2. ส ำรวจและจัดหำอุปกรณ์/ระบบป้องกัน

ภัยจำกกำรคุกคำมทำงด้ำนเทคโนโลยี 

รวมถึงกำรบ ำรุงดูแลรักษำอุปกรณ์ให้มี

สภำพท่ีใช้งำนได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ

ธค.65    √  

มิย.65

มีกำรจัดหำอุปกรณ์/ระบบป้องกันภัยจำกกำร

คุกคำมทำงด้ำนเทคโนโลยี และด ำเนินกำรจัดท ำ

งบประมำณในกำรต่ออำยุกำรใช้งำนอุปกรณ์ควบคุม

และบริหำรจัดกำรกำรเข้ำใช้งำนระบบเครือข่ำย

คอมพิวเตอร์เป็นประจ ำทุก ๆ ปี

3.กำรเปล่ียนแปลงอย่ำง

รวดเร็วของเทคโนโลยี

3. มีกระบวนกำรตรวจสอบ และติดตำม

ผู้ใช้งำนอนิเทอร์เน็ต (กรณีเหตุกำรณ์เกิด

จำกบุคคลภำยในมหำวิทยำลัย)

กย.65    √  

มิย.65

 มีระบบกำรตรวจสอบ และติดตำมผู้ใช้งำนอนิเทอร์เน็ตด้วย

อุปกรณ์ควบคุมและบริหำรจัดกำรกำรเข้ำใช้งำนระบบ

เครือข่ำยคอมพิวเตอร์ มีกำรจัดเก็บรักษำข้อมูลจรำจรทำง

คอมพิวเตอร์ไว้ไม่น้อยกว่ำเก้ำสิบวันนับแต่วันท่ีข้อมูลน้ันเข้ำสู่

ระบบคอมพิวเตอร์ ตำมพรบ.ว่ำด้วยกำรกระท ำควำมผิดทำง

คอมพิวเตอร์ 2560

2. ภำพลักษณ์ 

ควำมเช่ือม่ันใน

มหำวิทยำลัยของผู้

มีส่วนได้เสีย

ลด

ควำม

เส่ียง

0 1. ไม่เกิดควำม

สูญเสียต่อระบบ

เครือข่ำย

คอมพิวเตอร์ ของ

มหำวิทยำลัย

ควำมเส่ียง

ด้ำน

เทคโนโลยี

ดิจิทัล

7.จ ำนวนคร้ังท่ีเกิดภัย

คุกคำมทำง

คอมพิวเตอร์ของ

มหำวิทยำลัย

5. ภัยคุกคำมทำง

คอมพิวเตอร์

1. ควำมสำมำรใน

กำรป้องกันข้อมูล

จำกกำรโจรกรรม

ท่ีมีประสิทธิภำพ
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แผน ผล

ก ำ 

หนด

เสร็จ

เสร็จ/

ระหว่ำง/

ไม่ได้ท ำ

โอกำส

ท่ีจะ

เกิด

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน 

risk

ระดับ risk

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19) (20)

แผน ผล

ผลกำรด ำเนินงำนโครงกำร/กิจกรรม

ผลผลิตท่ีได้รับ 

(Out put)

ผลลัพธ์ท่ีได้รับ 

(Out come)

วิธีกำร

จัดกำร

ควำม

เส่ียง

หน่วย

นับ

สถำนะกำร

ด ำเนินงำน

ช่ือโครงกำร/กิจกรรม

มจ-ส-02

รำยงำนผลกำรบริหำรควำมเส่ียง ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2565  รอบ 9 เดือน ณ วันท่ี  30  มิถุนำยน  2565

ส่วนงำน  มหำวิทยำลัยแม่โจ้

ตัวช้ีวัดควำมส ำเร็จของแผน (KPI) ภำพรวม : 1.  ด ำเนินกิจกรรมควบคุมตำมแผนอย่ำงน้อยร้อยละ 70 / 2. สำมำรถลดควำมเส่ียงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่ำร้อยละ 70  3. ควำมส ำเร็จของกำรบรรลุเป้ำหมำยตำม KPI ร้อยละ 70

ประเภท

ควำมเส่ียง




ปัจจัยเส่ียง/สำเหตุควำม

เส่ียง

  ตัวช้ีวัด (KRI)

กำรประเมนิ risk หลังจำก

ด ำเนินงำน

ประเด็นควำมเส่ียง

เป้ำหมำย

ผู้รับผิดชอบ 

ด ำเนินกำรตำม

กิจกรรม

ผลกำรด ำเนินงำนโครงกำร/กิจกรรมลดควำมเส่ียง 

(รวมถงึปัญหำอุปสรรคและแนวทำงแก้ไข )

คะแนน

ควำม

เส่ียง

ท่ี

ยอมรับ

ได้

4. มีระบบป้องกันกำรโจมตีจำกผู้บุกรุก

ภำยนอก (กรณีเหตุกำรณ์เกิดจำก

บุคคลภำยนอกมหำวิทยำลัย)

ธค.64    √  

มิย.65

มีอุปกรณ์ควบคุมและบริหำรจัดกำรกำรเข้ำใช้งำนระบบ

เครือข่ำยคอมพิวเตอร์ มีมำตรกำรหรือกำรด ำเนินกำรท่ี

ก ำหนดข้ึนเพ่ือป้องกัน รับมือ และลดควำมเส่ียงจำกภัย

คุกคำมทำงไซเบอร์ท้ังจำกภำยในและภำยนอกมหำวิทยำลัย 

ตำมพรบ.กำรรักษำควำมม่ันคงปลอดภัยไซเบอร์ พ.ศ. 2562

5. จัดท ำแผนรองรับสถำนกำรณ์ฉุกเฉินใน

กรณีท่ีระบบป้องกันกำรโจรกรรมเกิด

ปัญหำ

กค.64    √  

มิย.65

มีกำรประชุมเพ่ือจัดท ำแผนยุทธศำสตร์ดิจิทัล

มหำวิทยำลัยแม่โจ้ ระยะเวลำ 5 ปี พ.ศ.2565-2569 

เม่ือวันท่ี 11 พฤษภำคม 2565  โดยกองเทคโนโลยี

ดิจิทัลได้ประกำศแนวนโยบำยและแนวปฏิบัติ ในกำร

กำรรักษำควำมม่ันคงปลอดภัยด้ำนสำรสนเทศ

มหำวิทยำลัยแม่โจ้ จัดท ำนโยบำยและแนวปฏิบัติกำร

รักษำควำมม่ันคงปลอดภัยด้ำนสำรสนเทศ

มหำวิทยำลัยแม่โจ้ มีแผนรองรับสถำนกำรณ์ฉุกเฉิน

ในกรณีท่ีระบบป้องกันกำรโจรกรรมเกิดปัญหำ
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แผน ผล

ก ำ 

หนด

เสร็จ

เสร็จ/

ระหว่ำง/

ไม่ได้ท ำ

โอกำส

ท่ีจะ

เกิด

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน 

risk

ระดับ risk

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19) (20)

แผน ผล

ผลกำรด ำเนินงำนโครงกำร/กิจกรรม

ผลผลิตท่ีได้รับ 

(Out put)

ผลลัพธ์ท่ีได้รับ 

(Out come)

วิธีกำร

จัดกำร

ควำม

เส่ียง

หน่วย

นับ

สถำนะกำร

ด ำเนินงำน

ช่ือโครงกำร/กิจกรรม

มจ-ส-02

รำยงำนผลกำรบริหำรควำมเส่ียง ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2565  รอบ 9 เดือน ณ วันท่ี  30  มิถุนำยน  2565

ส่วนงำน  มหำวิทยำลัยแม่โจ้

ตัวช้ีวัดควำมส ำเร็จของแผน (KPI) ภำพรวม : 1.  ด ำเนินกิจกรรมควบคุมตำมแผนอย่ำงน้อยร้อยละ 70 / 2. สำมำรถลดควำมเส่ียงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่ำร้อยละ 70  3. ควำมส ำเร็จของกำรบรรลุเป้ำหมำยตำม KPI ร้อยละ 70

ประเภท

ควำมเส่ียง




ปัจจัยเส่ียง/สำเหตุควำม

เส่ียง

  ตัวช้ีวัด (KRI)

กำรประเมนิ risk หลังจำก

ด ำเนินงำน

ประเด็นควำมเส่ียง

เป้ำหมำย

ผู้รับผิดชอบ 

ด ำเนินกำรตำม

กิจกรรม

ผลกำรด ำเนินงำนโครงกำร/กิจกรรมลดควำมเส่ียง 

(รวมถงึปัญหำอุปสรรคและแนวทำงแก้ไข )

คะแนน

ควำม

เส่ียง

ท่ี

ยอมรับ

ได้

ความเส่ียง

ด้านความ

น่าเช่ือถือ

ขององค์กร

8. จ ำนวนกำรถูกฟ้อง/

ร้องเรียนท่ีส่งผลต่อ

ภำพลักษณ์และช่ือเสียง

ของมหำวิทยำลัย/ปี

คร้ัง 0 1 6.กำรเสีย

ภำพลักษณ์และ

ช่ือเสียงของ

มหำวิทยำลัย

1. บุคลำกรหรือนักศึกษำ

กระท ำกำรเผยแพร่ข้อมูล

ท่ีส่งผลกระทบต่อ

มหำวิทยำลัยโดย

รู้เท่ำไม่ถึงกำรณ์

ลด

ควำม

เส่ียง

1. เผยแพร่ข้อมูลตอบสนองท่ีถูกต้องผ่ำน

ส่ือ (แถลงข่ำว) Social media ภำยใน 8 

ช่ัวโมง 

30 

กย.65

√   

กย.65

ในปีงบประมำณ 2565 มหำวิทยำลัยต้องออกแถลงกำรณ์ช้ี

แจ้งกรณีเก่ียวกับนักศึกษำ ซ่ึงเป็นเร่ืองร้องเรียนท่ีส่งผลต่อ

ภำพลักษณ์และช่ือเสียงของมหำวิทยำลัย  ท่ีเป็นข่ำวในส่ือ

สังคม และออนน์ จึงมีกำรแถลงกำรณ์โดยมหำวิทยำลัยแม่

โจ้-แพร่ เฉลิมพระเกียรติ ออกมำช้ีแจ้งต่อสำธำรณชน 

รวมถึงผู้มีส่วนได้เสียในกรณีดังกล่ำว เม่ือวันท่ี 28  กันยำยน

 2565

1. ไม่เกิดกำรเสีย

ภำพลักษณ์ช่ือเสียง

ของมหำวิทยำลัย

ในทุกๆ ด้ำน

1. ภำพลักษณ์

ช่ือเสียงของ

มหำวิทยำลัย

ผู้ช่วยอธิกำรบดี (ด้ำน

ส่ือสำรองค์กร)/

หัวหน้ำฝ่ำยส่ือสำร

องค์กร

6 2 4 8 ปำนกลำง

2. มีกำรใช้ Social Media 

เผยแพร่ข่ำวสำรเก่ียวกับ

มหำวิทยำลัยเชิงลบ

2. ส่ือสำรและสร้ำงภำพลักษณ์

องค์กรผ่ำนกิจกรรมMJU Talk ฯลฯ

30 

กย.65

√   

กค.65

มีกำรด ำเนินกิจกรรม MJU TALK” ซ่ึงเป็นรำยกำรวำไรต้ี

ทอล์ค ท่ีมีกูรูในแต่ละศำสตร์ แต่ละเร่ืองรำวน่ำสนใจของ

มหำวิทยำลัยแม่โจ้ มำเป็นแขกรับเชิญร่วมพูดคุยในรำยกำร 

กับบรรยำกำศสบำยๆ  เป็นกันเอง ซ่ึงจะออกอำกำศ  ทำง 

Youtube Channel MAEJO UNIVERSITY และFacebook Page

 @MJUChiangmai ทุกสัปดำห์  กิจกรรดังกล่ำวเป็นกำร

ประชำสัมพัน ภำพลักษณ์และช่ือเสียงของมหำวิทยำลัย ท่ี

มหำวิทยำลัยมีควำมเช่ียวชำญในแต่ละด้ำนให้ผู้มีส่วนได้เสีย 

รับรู้ข่ำวสำรของมหำวิทยำลัย 

https://pr.mju.ac.th/wtms_news.aspx?&lang=th-TH         

 ณ วันท่ี 30  มิถุนำยน 2565 ได้มีกำรด ำเนินกำรจัดรำยกำร

เพ่ือส่ือสำรกับสำธำรณชนเป็นประจ ำทุกสัปดำห์  โดยเร่ิม

ด ำเนินรำยกำร ต้ังแต่วันศุกร์ ท่ี 11 มีนำคม 2565 ซ่ึงขณะน้ี

ได้ท ำเนินกำรมำแล้ว 15 คร้ัง เพ่ือเผยแพร่ข้อมูลข่ำวสำร 

ผลงำน กิจกรรมต่ำงๆ ของมหำวิทยำลัย

2. กำรตัดสินใจเข้ำ

ศึกษำของนักเรียน

เพ่ิมข้ึน

RISK 2022 MJU/ผล  มจ-ส-02



12

แผน ผล

ก ำ 

หนด

เสร็จ

เสร็จ/

ระหว่ำง/

ไม่ได้ท ำ

โอกำส

ท่ีจะ

เกิด

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน 

risk

ระดับ risk

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19) (20)

แผน ผล

ผลกำรด ำเนินงำนโครงกำร/กิจกรรม

ผลผลิตท่ีได้รับ 

(Out put)

ผลลัพธ์ท่ีได้รับ 

(Out come)

วิธีกำร

จัดกำร

ควำม

เส่ียง

หน่วย

นับ

สถำนะกำร

ด ำเนินงำน

ช่ือโครงกำร/กิจกรรม

มจ-ส-02

รำยงำนผลกำรบริหำรควำมเส่ียง ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2565  รอบ 9 เดือน ณ วันท่ี  30  มิถุนำยน  2565

ส่วนงำน  มหำวิทยำลัยแม่โจ้

ตัวช้ีวัดควำมส ำเร็จของแผน (KPI) ภำพรวม : 1.  ด ำเนินกิจกรรมควบคุมตำมแผนอย่ำงน้อยร้อยละ 70 / 2. สำมำรถลดควำมเส่ียงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่ำร้อยละ 70  3. ควำมส ำเร็จของกำรบรรลุเป้ำหมำยตำม KPI ร้อยละ 70

ประเภท

ควำมเส่ียง




ปัจจัยเส่ียง/สำเหตุควำม

เส่ียง

  ตัวช้ีวัด (KRI)

กำรประเมนิ risk หลังจำก

ด ำเนินงำน

ประเด็นควำมเส่ียง

เป้ำหมำย

ผู้รับผิดชอบ 

ด ำเนินกำรตำม

กิจกรรม

ผลกำรด ำเนินงำนโครงกำร/กิจกรรมลดควำมเส่ียง 

(รวมถงึปัญหำอุปสรรคและแนวทำงแก้ไข )

คะแนน

ควำม

เส่ียง

ท่ี

ยอมรับ

ได้

3. ทบทวนก ำหนดนโยบำยกำรพัฒนำ

นักศึกษำใหม่ให้ก้ำวทันกำรเปล่ียนแปลง

ทำงสังคมยุคใหม่

30 

กย.65

√   

มิย.64

มหำวิทยำลัย โดยกองพัฒนำนักศึกษำ โดย มีกำรก ำหนด

นโยบำยกำรพัฒนำนักศึกษำ รวมถึงกำรปรับแผนกิจกรรม

นักศึกษำ และประกำศแนวทำงกำรด ำเนินกิจกรรมของ

นักศึกษำ ในวันท่ี 16 มิถุนำยน 2565

ผู้ช่วยอธิกำรบดี (ด้ำน

พัฒนำนักศึกษำ)/ผอ.

กองพัฒนำนักศึกษำ

4.ปรับแผนกิจกรรมพัฒนำนักศึกษำใหม่

ท้ังระบบ โดยเน้นกำรสร้ำงภำพลักษณ์

องค์กร

30 

กย.65

√   

ตค.64

มหำวิทยำลัย โดยผู้ช่วยอธิกำรบดีด้ำนนักศึกษำและกอง

พัฒนำนักศึกษำได้ด ำเนินกำรปรับแผนและถ่ำยถอดใน

โครงกำรรวมพลังพัฒนำศักยภำพนักศึกษำ เพ่ือเสริมสร้ำง

ทักษะกำรเรียนรู้ใน คตวรรษท่ี 21 และเช่ือโยงสู่กำรตอบโจย์

 PLOs 

https://stu2.mju.ac.th/goverment/20111119104835_mju_stu/

Doc_25641021110649_300941.pdf

5. อบรมจริยธรรมจรรยำบรรณในกำรใช้

ส่ือ Social Media ในกำรเผยแพร่ข้อมูล 

ข่ำวสำรต่อสำธำรณะชน เพ่ือไม่ก่อให้กิด 

Fake News

30 

กย.65

   √    

  7 

ตค.65

โครงกำรรณรงค์ส่งเสริมด้ำนคุณธรรมและจริยธรรม พ.ศ.

2565  โดยสภำพนักงำน มหำวิทยำลัยแม่โจ้ กิจกรรม

ดังกล่ำวเป็นกำรร่วมส่งเสริมและสนับสนุนควำมรู้ควำม

เข้ำใจด้ำนคุณธรรมจริยธรรม ตลอดจนกำรสร้ำงกำรมีส่วน

ร่วมระหว่ำงผู้ปฏิบัติงำนในมหำวิทยำลัยและนักศึกษำ 

รวมถึงสร้ำงภำพลักษณ์ท่ีดีของมหำวิทยำลัยแม่โจ้ในกำร

ส่งเสริมจรรยำบรรณในสถำบันกำรศึกษำท่ีท ำหน้ำท่ีผลิต

บัณฑิตคุณภำพออกสู่สังคม ชุมชน และประเทศชำติต่อไป

• รองอธิกำรบดีท่ี

ก ำกับดูแลด้ำนบริหำร 

 • ผู้อ ำนวยกำร

กองกลำง

 • งำนสภำพนักงำน

RISK 2022 MJU/ผล  มจ-ส-02
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แผน ผล

ก ำ 

หนด

เสร็จ

เสร็จ/

ระหว่ำง/

ไม่ได้ท ำ

โอกำส

ท่ีจะ

เกิด

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน 

risk

ระดับ risk

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19) (20)

แผน ผล

ผลกำรด ำเนินงำนโครงกำร/กิจกรรม

ผลผลิตท่ีได้รับ 

(Out put)

ผลลัพธ์ท่ีได้รับ 

(Out come)

วิธีกำร

จัดกำร

ควำม

เส่ียง

หน่วย

นับ

สถำนะกำร

ด ำเนินงำน

ช่ือโครงกำร/กิจกรรม

มจ-ส-02

รำยงำนผลกำรบริหำรควำมเส่ียง ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2565  รอบ 9 เดือน ณ วันท่ี  30  มิถุนำยน  2565

ส่วนงำน  มหำวิทยำลัยแม่โจ้

ตัวช้ีวัดควำมส ำเร็จของแผน (KPI) ภำพรวม : 1.  ด ำเนินกิจกรรมควบคุมตำมแผนอย่ำงน้อยร้อยละ 70 / 2. สำมำรถลดควำมเส่ียงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่ำร้อยละ 70  3. ควำมส ำเร็จของกำรบรรลุเป้ำหมำยตำม KPI ร้อยละ 70

ประเภท

ควำมเส่ียง




ปัจจัยเส่ียง/สำเหตุควำม

เส่ียง

  ตัวช้ีวัด (KRI)

กำรประเมนิ risk หลังจำก

ด ำเนินงำน

ประเด็นควำมเส่ียง

เป้ำหมำย

ผู้รับผิดชอบ 

ด ำเนินกำรตำม

กิจกรรม

ผลกำรด ำเนินงำนโครงกำร/กิจกรรมลดควำมเส่ียง 

(รวมถงึปัญหำอุปสรรคและแนวทำงแก้ไข )

คะแนน

ควำม

เส่ียง

ท่ี

ยอมรับ

ได้

1.กิจกรรมลดควำมเส่ียงมีท้ังหมด 35 กิจกรรม

29 กิจกรรม คิดเป็นอัตรำร้อยละ 82.86

4 กิจกรรม คิดเป็นอัตรำร้อยละ 11.43

2 กิจกรรม คิดเป็นอัตรำร้อยละ 5.71

6 ประเด็น  คิดเป็นอัตรำร้อยละ

5 ประเด็น  คิดเป็นอัตรำร้อยละ 83.33

1 ประเด็น  คิดเป็นอัตรำร้อยละ 16.67

0 ประเด็น  0.00

8 ตัวช้ีวัด คิดเป็นอัตรำร้อยละ

7 ตัวช้ีวัด คิดเป็นอัตรำร้อยละ 87.50

1 ตัวช้ีวัด คิดเป็นอัตรำร้อยละ 12.50

0 ตัวช้ีวัด 0.00

70 ผลกกำรด ำเนินงำน 29 กิจกรรม คดิเป็นอัตรำร้อยละ

70 ผลกกำรด ำเนินงำน 5 ประเด็น คดิเป็นอัตรำร้อยละ

70 ผลกกำรด ำเนินงำน 7 ตัวช้ีวัด คดิเป็นอัตรำร้อยละ

เคร่ืองหมำย √  หมำยถงึ สถำนะกิจกรรมด ำเนินงำนแล้วเสร็จ

เคร่ืองหมำย O หมำยถงึ สถำนะกิจกรรมอยู่ระหว่ำงกำรด ำเนินงำน

เคร่ืองหมำย X หมำยถงึ สถำนะกิจกรรมไม่ได้ด ำเนินกำร

1.3 กิจกรรมไม่ได้จัดท ำ/ยังไม่ได้ด ำเนินกำร จ ำนวน

2.ประเด็นควำมเส่ียงของแผนบริหำรจัดกำรควำมเส่ียงมีท้ังหมดจ ำนวน

2.1 ควำมเส่ียงลดลงหรืออยู่ในระดับท่ียอมรับได้ เม่ือเทียบคะแนนท่ีประเมินไว้ก่อนด ำเนินกิจกรรม

3. ตัวช้ีวัดประเด็นควำมเส่ียงของแผนบริหำรจัดกำรควำมเส่ียง  มีท้ังหมด

          2. ควำมส ำเร็จของกำรบรรลุเป้ำหมำยตำม KPI ร้อยละ

3.2 ตัวช้ีวัดท่ีไม่บรรลุวัตถุประสงค์ตำมแผนท่ีก ำหนด

ท้ังน้ี หน่วยงำนมีตัวช้ีวัดควำมส ำเร็จของแผนบริหำรควำมเส่ียง ในภำพรวม ดังน้ี  

          1.  ด ำเนินกิจกรรมควบคุมตำมแผนอย่ำงน้อยร้อยละ 

          2. สำมำรถลดควำมเส่ียงในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่ำร้อยละ

82.86

2.2 ควำมเส่ียงไม่ลดลงและยังคงมีอยู่ เม่ือเทียบกับคะแนนท่ีประเมินไว้ในแผน

2.3 ควำมเส่ียงยังไม่ประเมิน

1.2 กิจกรรมยังอยู่ระหว่ำงด ำเนินกำร จ ำนวน

สรุปผลกำรด ำเนินงำนกำรบริหำรควำมเส่ียงตำมกิจกรรม  ประจ ำปีงบประมำณ 2565 รอบ 12  เดือน ณ วันท่ี  30 กันยำยน  2565

83.33

***หมำยเหตุ***

มีผลกำรด ำเนินงำนดังน้ี

1.1 กิจกรรมด ำเนินกำรแล้วเสร็จ จ ำนวน

87.50

มีผลกำรด ำเนินงำนดังน้ี

3.3 ตัวช้ีวัดยังไม่ออก NA

3.1 ตัวช้ีวัดท่ีบรรลุวัตถุประสงค์ตำมแผนท่ีก ำหนด
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