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ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) :    1.  ด าเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ 80/   2. สามารถลดความเส่ียงในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80/  3. ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI ร้อยละ 80

แผน ผล
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ผล
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คะ
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(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18)

1.1 การจัดท า/

ปรับปรุงหลักสูตร

การปรับปรุงหลักสูตรไม่

ทันตามรอบท่ีก าหนด

การด าเนินงานปรับปรุงไม่

เป็นไปตามแผนท่ีวางไว้

ลด กิจกรรมท่ี 1 การปรับปรุง

หลักสูตรระดับปริญญาตรี

กิจกรรมท่ี 2 การวิพากษ์

หลักสูตรระดับปริญญาตรี

มี.ค.66 อยู่

ระหว่าง

การ

ด าเนินงา

น

หลักสูตรได้ด าเนินงาน โดยได้

จัดท าประกาศแต่งต้ัง

คณะกรรมการปรับปรุงและ

วิพากษ์หลักสูตรและอยู่ระหว่าง

การด าเนินการจัดท าแบบเสนอ

ปรับปรุงหลักสูตร ตามปฏิทินท่ี

คณะกรรมการ

ปรับปรุงหลักสูตรฯ, 

วิพากษ์หลักสูตรฯ 

และ

รองคณบดีฝ่าย

วิชาการ

1 หลักสูตรปรับปรุง

ผ่านการเห็นจาก

สภามหาวิทยาลัย

หลักสูต

ร

1 อยู่

ระหว่าง

การ

ด าเนินงาน

https://erp.mju.ac.th/openFile.aspx?i

d=NDk4ODIy&method=inline

ผลหลังจากด าเนินงาน

ตัวช้ีวัด

เป้าหมาย ปี 65
คะแน

น risk

ท่ียอม

รับได้

วัตถุประสงค์ :  (ตามพันธกิจ)

1. เพ่ือผลิตบัณฑิตท่ีความรู้ความสามารถในวิชาการและวิชาชีพโดยเฉพาะหารเป็นผู้ประกอบการ (Entrepreneurs) ท่ีทันต่อกระแสการเปล่ียนแปลง โดยเน้นทางด้านการเกษตร วิทยาศาสตร์ประยุกต์ ภาษาต่างประเทศ เทคโนโลยีสารสนเทศ และสาขาวิชาท่ีสอดคล้องกับทิศ

ทางการพัฒนาเศรษฐกิจ ชุมชนท้องถ่ิน และสังคมของประเทศ 

2. เพ่ือขยายโอกาสให้ผู้ด้อยโอกาสเข้าศึกษาต่อในระดับอุดมศึกษาและส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิตของคนทุกระดับ

วัตถุประสงค์ : (การควบคุม)

1. เพ่ือให้ระบบงานการเรียนการสอนมีประสิทธิภาพมากข้ึน

2. เพ่ือติดตามและด าเนินงานให้บรรลุเป้าหมายตามแผนท่ีก าหนด

3. เพ่ือให้สามารถลดมูลเหตุของโอกาสท่ีจะเกิดความเสียหายในระดับความเส่ียงท่ียอมรับได้ควบคุมได้และตรวจสอบได้

งาน : งานการเรียนการสอน

กระบวนงาน /ข้ันตอน : 1. การจัดท า/ปรับปรุงหลักสูตร 2. การบริหารจัดการด้านการเรียนการสอนของนักศึกษา 3. การด าเนินกิจกรรม/โครงการท่ีเก่ียวข้องกับงานการเรียนการสอน 4. การตรวจสอบนักศึกษาท่ีเรียนไม่เป็นไปตามแผนท่ีก าหนดไว้ 5. การส่งผลคะแนนนักศึกษา 6. 

การส าเร็จการศึกษาของนักศึกษา
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รายงานผลการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565  รอบ  12  เดือน ณ วันท่ี  30 กันยายน 2565

หน่วยงาน คณะสัตวศาสตร์และเทคโนโลยี มหาวิทยาลัยแม่โจ้

ประเมิน risk หลังท ากิจกรรมเสร็จ ตัวช้ีวัดความส าเร็จ riskผลการด าเนินงานโครงการ/กิจกรรมลดความเส่ียง

พันธกิจด้านการเรียนการสอน 

ช่ือโครงการ/กิจกรรมลด

ความเส่ียง

ปัจจัยเส่ียง/สาเหตุความ

เส่ียง ผลการด าเนินงาน/ปัญหา

อุปสรรค/การแก้ไข

วิธีการ

จัดการ

 risk ผู้รับผิดชอบ

สถานะการ

ด าเนินงานพันธกิจ/  

วัตถุประสงค์/ 

การปฏิบัติงาน/

ประเภทความ

เส่ียง

ประเด็นความเส่ียง
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ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) :    1.  ด าเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ 80/   2. สามารถลดความเส่ียงในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80/  3. ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI ร้อยละ 80
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ผลหลังจากด าเนินงาน

ตัวช้ีวัด

เป้าหมาย ปี 65
คะแน

น risk

ท่ียอม

รับได้

มจ-ค-02+A1:R15

รายงานผลการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565  รอบ  12  เดือน ณ วันท่ี  30 กันยายน 2565

หน่วยงาน คณะสัตวศาสตร์และเทคโนโลยี มหาวิทยาลัยแม่โจ้

ประเมิน risk หลังท ากิจกรรมเสร็จ ตัวช้ีวัดความส าเร็จ riskผลการด าเนินงานโครงการ/กิจกรรมลดความเส่ียง

ช่ือโครงการ/กิจกรรมลด

ความเส่ียง

ปัจจัยเส่ียง/สาเหตุความ

เส่ียง ผลการด าเนินงาน/ปัญหา

อุปสรรค/การแก้ไข

วิธีการ

จัดการ

 risk ผู้รับผิดชอบ

สถานะการ

ด าเนินงานพันธกิจ/  

วัตถุประสงค์/ 

การปฏิบัติงาน/

ประเภทความ

เส่ียง

ประเด็นความเส่ียง

7 ก.ค.

2565

81.54

https:/

/erp.m

ju.ac.t

h/ope

nFile.a

spx?id

=NTM

2Njk3

&meth

od=inl

ine

https://e

rp.mju.a

c.th/ope

nFile.asp

x?id=NT

M2Njk3

&metho

d=inline

 30ก.ย.

 2565

74.19

https:/

/erp.m

ju.ac.t

h/ope

nFile.a

spx?id

=NTM

2NzA5

&meth

od=inl

ine

https://e

rp.mju.a

c.th/ope

nFile.asp

x?id=NT

M3MzIz

&metho

d=inline

ร้อยละ 1004 2 2 4 ปาน

กลาง

กิจกรรมท่ีขอ

อนุมัติโครงการ/

กิจกรรมเป็นไปตาม

1.2 การบริหาร

จัดการด้านการ

เรียนการสอน

ของนักศึกษา

มคอ. 3-6 ไม่ครบสมบูรณ์ การด าเนินงานของหลักสูตร

ไม่เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐาน

 AUN-QA

ลด กิจกรรมท่ี 1 ก ากับและ

ติดตามการจัดท า มคอ 3 -6

ก.ค.65 ได้ติดตาม การจัดท า มคอ.3-4 

และ 5-6 เรียบร้อยแล้ว ปัญหาท่ี

พบบางรายวิชายังไม่ส่ง มคอ. 

และมีรายวิชาท่ีเปิดช่วงเพ่ิม-ถอน

 ซ่ึงป็นระยะเวลาหลังก าหนดการ

ลง มคอ. ในระบบ

อาจารย์ผู้รับผิดชอบ

หลักสูตร และรอง

คณบดีฝ่ายวิชาการ

4 4 2 8 สูง อัดโหลด มคอ.3-6

 ในระบบตาม

ปฏิทินการ

ด าเนินงาน มคอ.

ร้อยละ 100

1.3 การด าเนิน

กิจกรรม/

โครงการท่ี

เก่ียวข้องกับงาน

การเรียนการสอน

การขออนุมัติกิจกรรมไม่

เป็นไปตามเป้าหมาย

ไม่ได้วางแผนการจัดท า

กิจกรรม

กิจกรรมท่ี 1 จัดท าปฏิทิน

การด าเนินงานกิจกรรม

และติดตามการด าเนินงาน

ของหลักสูตร

ลด ก.ย. 65 จัดท าปฏิทินการด าเนินงาน

กิจกรรมและติดตามการ

ด าเนินงานของหลักสูตร โดย

จัดท ากิจกรรมเรียบร้อยแล้ว โดย

จัด 23 กิจกรรม  และยกเลิก 8 

กิจกรรม จากกิจกรรมท้ังหมด 31

 กิจกรรม เน่ืองจากระยะเวลา

ของการจัดกิจกรรม ไม่สอดคล้อง

กับผู้เข้าร่วมกิจกรรม

อาจารย์ผู้รับผิดชอบ

หลักสูตร นักวิชาการ

ศึกษาและรองคณบดี

ฝ่ายวิชาการ
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ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) :    1.  ด าเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ 80/   2. สามารถลดความเส่ียงในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80/  3. ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI ร้อยละ 80
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ผลหลังจากด าเนินงาน

ตัวช้ีวัด

เป้าหมาย ปี 65
คะแน

น risk

ท่ียอม

รับได้

มจ-ค-02+A1:R15

รายงานผลการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565  รอบ  12  เดือน ณ วันท่ี  30 กันยายน 2565

หน่วยงาน คณะสัตวศาสตร์และเทคโนโลยี มหาวิทยาลัยแม่โจ้

ประเมิน risk หลังท ากิจกรรมเสร็จ ตัวช้ีวัดความส าเร็จ riskผลการด าเนินงานโครงการ/กิจกรรมลดความเส่ียง

ช่ือโครงการ/กิจกรรมลด

ความเส่ียง

ปัจจัยเส่ียง/สาเหตุความ

เส่ียง ผลการด าเนินงาน/ปัญหา

อุปสรรค/การแก้ไข

วิธีการ

จัดการ

 risk ผู้รับผิดชอบ

สถานะการ

ด าเนินงานพันธกิจ/  

วัตถุประสงค์/ 

การปฏิบัติงาน/

ประเภทความ

เส่ียง

ประเด็นความเส่ียง

https:/

/erp.m

ju.ac.t

h/ope

nFile.a

spx?id

=NTM

2OTA

2&met

hod=i

nline

 30ก.ย.

 2565

100 32.26

https:/

/erp.m

ju.ac.t

h/ope

nFile.a

spx?id

=NTM

2NzA5

&meth

od=inl

ine

https://e

rp.mju.a

c.th/ope

nFile.asp

x?id=NT

M3MzIz

&metho

d=inline

4 2 8 สูง กิจกรรมท่ีรายงาน

โครงการ/กิจกรรม

เป็นไปตามแผน

ร้อยละการรายงานกิจกรรมไม่

เป็นไปตามเป้าหมาย

การรายงานผลการด าเนิน

กิจกรรม/โครงการไม่เสร็จ

ตามระยะเวลาท่ีก าหนด

ลด กิจกรรมท่ี 2 การก ากับการ

รายงานผลการด าเนิน

กิจกรรม/โครงการตาม

แผนบริหารโครงการ

ต.ค. 65 จัดท ารายงานผลการด าเนิน

กิจกรรม/โครงการตามแผน

บริหารโครงการหลักสูตร 

เรียบร้อยแล้ว การรายงาน

กิจกรรมไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 

21 กิจกรรม จากท้ังหมด 31 

กิจกรรม โดยเสร็จเกินระยะเวลา

ท่ีก าหนดไว้ เน่ืองจาก

ผู้รับผิดชอบการรายงานกิจกรรม

ไม่ได้วางแผนการตามระยะเวลา

ท่ีก าหนดไว้ อาจจะแก้ไขโดยการ

อาจารย์ผู้รับผิดชอบ

หลักสูตร นักวิชาการ

ศึกษา และรอง

คณบดีฝ่ายวิชาการ

4
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รับได้
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หน่วยงาน คณะสัตวศาสตร์และเทคโนโลยี มหาวิทยาลัยแม่โจ้

ประเมิน risk หลังท ากิจกรรมเสร็จ ตัวช้ีวัดความส าเร็จ riskผลการด าเนินงานโครงการ/กิจกรรมลดความเส่ียง

ช่ือโครงการ/กิจกรรมลด

ความเส่ียง

ปัจจัยเส่ียง/สาเหตุความ

เส่ียง ผลการด าเนินงาน/ปัญหา

อุปสรรค/การแก้ไข

วิธีการ

จัดการ

 risk ผู้รับผิดชอบ

สถานะการ

ด าเนินงานพันธกิจ/  

วัตถุประสงค์/ 

การปฏิบัติงาน/

ประเภทความ

เส่ียง

ประเด็นความเส่ียง

https:/

/erp.m

ju.ac.t

h/ope

nFile.a

spx?id

=NTM

2OTA

3&met

hod=i

nline

 30

ก.ย.

2565

หลักสูตรได้จัดกิจกรรมพบ

อาจารย์ท่ีปรึกษาแล้ว 3 คร้ัง  

และสรุปยอดนักศึกษาตกค้างใน

ทุกรอบการประชุมหลักสูตร

3.82

https://e

rp.mju.a

c.th/ope

nFile.asp

x?id=NT

M2NzEw

&metho

d=inline

1.5 การส่งผล

คะแนนนักศึกษา

จ านวนนักศึกษาท่ี

ตกค้าง

ร้อยละ1 2 ต่ า 10อาจารย์ผู้รับผิดชอบ

หลักสูตร และรอง

คณบดีฝ่ายวิชาการ

4 21.4 การ

ตรวจสอบ

นักศึกษาท่ีเรียน

ไม่เป็นไปตาม

แผนท่ีก าหนดไว้

มีนักศึกษาท่ีเรียนไม่ตาม

แผนละตกค้าง

นักศึกษาไม่ได้วางแผนการ

เรียนร่วมกับอาจารย์ท่ีปรึกษา

ลด กิจกรรมท่ี 1 พบอาจารย์ท่ี

ปรึกษา โดยใช้ระบบการ

ดูแลนักศึกษา การเข้าพบ

อาจารย์ท่ีปรึกษาและการ

ให้ค าแนะน าในการวาง

แผนการเรียน

กิจกรรมท่ี 2 หลักสูตรพบ

นักศึกษาตกค้างและผล

คะแนนต่ ากว่า 2.00

ก.ย. 65

วิเคราะห์แล้วว่าไม่มีความเส่ียง
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5

ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) :    1.  ด าเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ 80/   2. สามารถลดความเส่ียงในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80/  3. ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI ร้อยละ 80

แผน ผล

ก า 

หนด

เสร็จ

เสร็จ/

ระหว่าง/

ไม่ได้ท า

โอกาส

ท่ีจะ

เกิด

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน 

risk

ระดับ 

risk

หน่วย

นับ
แผน ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18)

ผลหลังจากด าเนินงาน

ตัวช้ีวัด

เป้าหมาย ปี 65
คะแน

น risk

ท่ียอม

รับได้

มจ-ค-02+A1:R15

รายงานผลการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565  รอบ  12  เดือน ณ วันท่ี  30 กันยายน 2565

หน่วยงาน คณะสัตวศาสตร์และเทคโนโลยี มหาวิทยาลัยแม่โจ้

ประเมิน risk หลังท ากิจกรรมเสร็จ ตัวช้ีวัดความส าเร็จ riskผลการด าเนินงานโครงการ/กิจกรรมลดความเส่ียง

ช่ือโครงการ/กิจกรรมลด

ความเส่ียง

ปัจจัยเส่ียง/สาเหตุความ

เส่ียง ผลการด าเนินงาน/ปัญหา

อุปสรรค/การแก้ไข

วิธีการ

จัดการ

 risk ผู้รับผิดชอบ

สถานะการ

ด าเนินงานพันธกิจ/  

วัตถุประสงค์/ 

การปฏิบัติงาน/

ประเภทความ

เส่ียง

ประเด็นความเส่ียง

1.6 การ

ตรวจสอบส าเร็จ

การศึกษาของ

นักศึกษา

2. งานการเรียนการสอนระดับบัณฑิตศึกษา

ลด  23 

เม.ย

2565

2.00

https:/

/erp.m

ju.ac.t

h/ope

nFile.a

spx?id

=NTM

2NzE2

&meth

od=inl

ine

https://e

rp.mju.a

c.th/ope

nFile.asp

x?id=NT

M2NzE2

&metho

d=inline

12 

ก.ค.

2565

100ต่ า4 1หลักสูตรจัดท าตารางเรียน 

ตารางสอนระดับบัณฑิตศึกษา 

ส าหรับปีการศึกษา1-2565 

เรียบร้อยแล้ว และวางแผน

ผู้สอนส าหรับหลักสูตรปรับปรุงปี

การศึกษา 2565 เรียบร้อยแล้ว

การปรับปรุงหลักสูตรระดับ

ปริญญาโท-เอกผ่านสภา

มหาวิทยาลัยในการประชุม คร้ังท่ี

 3/2565 วันท่ี 23 เมษายน 2565

อาจารย์ผู้รับผิดชอบ

หลักสูตร และรอง

คณบดีฝ่ายวิชาการ

ร้อยละ 1002.2 การ

ประสานงาน

ด้านจัดตาราง

เรียน

การจัดตารางเรียน ตารา

สอนยังไม่เป็นระบบ

นักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา

ไม่มีการวางแผนในการจัด

ตารางเรียน

ลด กิจกรรมท่ี 1 ก าหนด

แผนการจัดท าตารางเรียน 

ตารางสอนระดับ

บัณฑิตศึกษา

ก.ค. 65

2 1 2 ต่ า หลักสูตรปรับปรุง

ผ่านการเห็นชอบ

จากกรรมการ

สภามหาวิทยาลัย

2คณะกรรมการ

ปรับปรุงหลักสูตรฯ, 

วิพากษ์หลักสูตรฯ 

และ

รองคณบดีฝ่าย

วิชาการ

2 2

หลักสูต

ร

ตารางเรียน 

ตารางสอนเป็นไป

ตามแผนการศึกษา

ความเส่ียงด้านการด าเนินงาน

เม.ย. 

65

กิจกรรมท่ี 1 การปรับปรุง

หลักสูตรระดับปริญญาโท

และเอก

กิจกรรมท่ี 2 การวิพากษ์

หลักสูตรระดับปริญญาโท

และเอก

 การด าเนินงานปรับปรุงไม่

เป็นไปตามแผนท่ีวางไว้

การปรับปรุงหลักสูตรไม่

ทันตามรอบท่ีก าหนด

2.1 การ

ปรับปรุง

หลักสูตรระดับ

บัณฑิตศึกษา 

(ปริญญาโทและ

ปริญญาเอก)

วิเคราะห์แล้วว่าไม่มีความเส่ียง

1
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ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) :    1.  ด าเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ 80/   2. สามารถลดความเส่ียงในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80/  3. ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI ร้อยละ 80

แผน ผล

ก า 

หนด

เสร็จ

เสร็จ/

ระหว่าง/

ไม่ได้ท า

โอกาส

ท่ีจะ

เกิด

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน 

risk

ระดับ 

risk

หน่วย

นับ
แผน ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18)

ผลหลังจากด าเนินงาน

ตัวช้ีวัด

เป้าหมาย ปี 65
คะแน

น risk

ท่ียอม

รับได้

มจ-ค-02+A1:R15

รายงานผลการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565  รอบ  12  เดือน ณ วันท่ี  30 กันยายน 2565

หน่วยงาน คณะสัตวศาสตร์และเทคโนโลยี มหาวิทยาลัยแม่โจ้

ประเมิน risk หลังท ากิจกรรมเสร็จ ตัวช้ีวัดความส าเร็จ riskผลการด าเนินงานโครงการ/กิจกรรมลดความเส่ียง

ช่ือโครงการ/กิจกรรมลด

ความเส่ียง

ปัจจัยเส่ียง/สาเหตุความ

เส่ียง ผลการด าเนินงาน/ปัญหา

อุปสรรค/การแก้ไข

วิธีการ

จัดการ

 risk ผู้รับผิดชอบ

สถานะการ

ด าเนินงานพันธกิจ/  

วัตถุประสงค์/ 

การปฏิบัติงาน/

ประเภทความ

เส่ียง

ประเด็นความเส่ียง

https:/

/erp.m

ju.ac.t

h/ope

nFile.a

spx?id

=NTM

2NzE4

&meth

od=inl

ine

https://e

rp.mju.a

c.th/ope

nFile.asp

x?id=NT

M2NzE4

&metho

d=inline

งาน : กิจกรรมนักศึกษา

1 วางแผนการ

ปฏิบัติงาน

ประจ าปี

งบประมาณ 

2565

แล้ว

เสร็จ 

เม.ย. 65

64.001.กิจกรรม

นักศึกษาท่ีเป็นไป

ตามแผนร้อยละ 

80

ร้อยละ 80นักวิชาการศึกษา 

(ด้านกิจกรรม

นักศึกษา), รอง

คณบดีฝ่ายพัฒนา

นักศึกษาฯ

2 2 2 4 ปาน

กลาง

ต่ า4 1

2. ขออนุมัติ

จัดท าโครงการ

และรายงาน

กิจกรรมต่าง ๆ

1.ผู้รับผิดชอบย่ืนเอกสาร

การขออนุมัติกิจกรรม/

โครงการ และรายงาน

กิจกรรม ไม่เป็นไปตาม

ระยะเวลาท่ีก าหนด

1.ผู้รับผิดชอบย่ืนเอกสาร

การขออนุมัติกิจกรรม/

โครงการ วางแผนเร่ือง

ระยะเวลาการจัดกิจกรรมไม่

ครอบคลุมเพียงพอต่อการท า

เอกสารดังกล่าว     2.

ผู้รับผิดชอบงาน มีปัญหา

ด้านการเรียงล าดับ

ความส าคัญของงาน ส่งผลให้

เกิดความล่าช้าของงานข้ึน

จัดท าตารางกิจกรรม/

โครงการแจ้งผู้รับผิดชอบ

ทราบเก่ียวกับระยะเวลาใน

การย่ืนขออนุมัติกิจกรรม/

โครงการ

ลด เม.ย. 

65

จัดท ากิจกรรมเรียบร้อยแล้ว โดย

จัดท าแล้ว 16 กิจกรรม ยกเลิก 9

 กิจรรม จากท้ังส้ิน 25 กิจกรรม

ย่อย เน่ืองจากระยะเวลาของการ

จัดกิจกรรม ไม่สอดคล้องกับ

ผู้เข้าร่วมกิจกรรม

หลักสูตรจัดท าตารางเรียน 

ตารางสอนระดับบัณฑิตศึกษา 

ส าหรับปีการศึกษา1-2565 

เรียบร้อยแล้ว และวางแผน

ผู้สอนส าหรับหลักสูตรปรับปรุงปี

การศึกษา 2565 เรียบร้อยแล้ว

อาจารย์ผู้รับผิดชอบ

หลักสูตร และรอง

คณบดีฝ่ายวิชาการ

กระบวนงาน /ข้ันตอน : 1.วางแผนการปฏิบัติงานประจ าปีงบประมาณ  2.ขออนุมัติจัดท าโครงการและรายงานกิจกรรม 3.ประเมินและสรุปผลการด าเนินงานพร้อมจัดท ารายงานเสนอต่อผู้บริหารและผู้ท่ีเก่ียวข้อง

วัตถุประสงค์ : (การควบคุม) 1. เพ่ือพัฒนากิจกรรมนักศึกษาเพ่ือเสริมทักษะวิชาการ/วิชาชีพ 2.เพ่ือพัฒนานักศึกษาให้เป็นบัณฑิตท่ีพึงประสงค์

วิเคราะห์แล้วว่าไม่มีความเส่ียง

ร้อยละ 1002.2 การ

ประสานงาน

ด้านจัดตาราง

เรียน

การจัดตารางเรียน ตารา

สอนยังไม่เป็นระบบ

นักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา

ไม่มีการวางแผนในการจัด

ตารางเรียน

ลด กิจกรรมท่ี 1 ก าหนด

แผนการจัดท าตารางเรียน 

ตารางสอนระดับ

บัณฑิตศึกษา

ก.ค. 65 2 2 ตารางเรียน 

ตารางสอนเป็นไป

ตามแผนการศึกษา
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ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) :    1.  ด าเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ 80/   2. สามารถลดความเส่ียงในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80/  3. ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI ร้อยละ 80

แผน ผล

ก า 

หนด

เสร็จ

เสร็จ/

ระหว่าง/

ไม่ได้ท า

โอกาส

ท่ีจะ

เกิด

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน 

risk

ระดับ 

risk

หน่วย

นับ
แผน ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18)

ผลหลังจากด าเนินงาน

ตัวช้ีวัด

เป้าหมาย ปี 65
คะแน

น risk

ท่ียอม

รับได้

มจ-ค-02+A1:R15

รายงานผลการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565  รอบ  12  เดือน ณ วันท่ี  30 กันยายน 2565

หน่วยงาน คณะสัตวศาสตร์และเทคโนโลยี มหาวิทยาลัยแม่โจ้

ประเมิน risk หลังท ากิจกรรมเสร็จ ตัวช้ีวัดความส าเร็จ riskผลการด าเนินงานโครงการ/กิจกรรมลดความเส่ียง

ช่ือโครงการ/กิจกรรมลด

ความเส่ียง

ปัจจัยเส่ียง/สาเหตุความ

เส่ียง ผลการด าเนินงาน/ปัญหา

อุปสรรค/การแก้ไข

วิธีการ

จัดการ

 risk ผู้รับผิดชอบ

สถานะการ

ด าเนินงานพันธกิจ/  

วัตถุประสงค์/ 

การปฏิบัติงาน/

ประเภทความ

เส่ียง

ประเด็นความเส่ียง

https:/

/erp.m

ju.ac.t

h/ope

nFile.a

spx?id

=NTM

2OTA

0&met

hod=i

nline

https://e

rp.mju.a

c.th/ope

nFile.asp

x?id=NT

M3MzM

w&meth

od=inlin

e

https:/

/erp.m

ju.ac.t

h/ope

nFile.a

spx?id

=NTM

2NzA5

&meth

od=inl

ine

1.กิจกรรม

นักศึกษาท่ีเป็นไป

ตามแผนร้อยละ 

80

ร้อยละ 80นักวิชาการศึกษา 

(ด้านกิจกรรม

นักศึกษา), รอง

คณบดีฝ่ายพัฒนา

นักศึกษาฯ

2 2 2 4 ปาน

กลาง

2. ขออนุมัติ

จัดท าโครงการ

และรายงาน

กิจกรรมต่าง ๆ

1.ผู้รับผิดชอบย่ืนเอกสาร

การขออนุมัติกิจกรรม/

โครงการ และรายงาน

กิจกรรม ไม่เป็นไปตาม

ระยะเวลาท่ีก าหนด

1.ผู้รับผิดชอบย่ืนเอกสาร

การขออนุมัติกิจกรรม/

โครงการ วางแผนเร่ือง

ระยะเวลาการจัดกิจกรรมไม่

ครอบคลุมเพียงพอต่อการท า

เอกสารดังกล่าว     2.

ผู้รับผิดชอบงาน มีปัญหา

ด้านการเรียงล าดับ

ความส าคัญของงาน ส่งผลให้

เกิดความล่าช้าของงานข้ึน

จัดท าตารางกิจกรรม/

โครงการแจ้งผู้รับผิดชอบ

ทราบเก่ียวกับระยะเวลาใน

การย่ืนขออนุมัติกิจกรรม/

โครงการ

ลด เม.ย. 

65

จัดท ากิจกรรมเรียบร้อยแล้ว โดย

จัดท าแล้ว 16 กิจกรรม ยกเลิก 9

 กิจรรม จากท้ังส้ิน 25 กิจกรรม

ย่อย เน่ืองจากระยะเวลาของการ

จัดกิจกรรม ไม่สอดคล้องกับ

ผู้เข้าร่วมกิจกรรม

mjuรายงานผลความเส่ียง+ควบคุมภายใน รอบ 12 เดือน ผ่านท่ีประชุม.xls/ผล มจ-ค-02



8

ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) :    1.  ด าเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ 80/   2. สามารถลดความเส่ียงในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80/  3. ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI ร้อยละ 80

แผน ผล

ก า 

หนด

เสร็จ

เสร็จ/

ระหว่าง/

ไม่ได้ท า

โอกาส

ท่ีจะ

เกิด

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน 

risk

ระดับ 

risk

หน่วย

นับ
แผน ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18)

ผลหลังจากด าเนินงาน

ตัวช้ีวัด

เป้าหมาย ปี 65
คะแน

น risk

ท่ียอม

รับได้

มจ-ค-02+A1:R15

รายงานผลการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565  รอบ  12  เดือน ณ วันท่ี  30 กันยายน 2565

หน่วยงาน คณะสัตวศาสตร์และเทคโนโลยี มหาวิทยาลัยแม่โจ้

ประเมิน risk หลังท ากิจกรรมเสร็จ ตัวช้ีวัดความส าเร็จ riskผลการด าเนินงานโครงการ/กิจกรรมลดความเส่ียง

ช่ือโครงการ/กิจกรรมลด

ความเส่ียง

ปัจจัยเส่ียง/สาเหตุความ

เส่ียง ผลการด าเนินงาน/ปัญหา

อุปสรรค/การแก้ไข

วิธีการ

จัดการ

 risk ผู้รับผิดชอบ

สถานะการ

ด าเนินงานพันธกิจ/  

วัตถุประสงค์/ 

การปฏิบัติงาน/

ประเภทความ

เส่ียง

ประเด็นความเส่ียง

https:/

/erp.m

ju.ac.t

h/ope

nFile.a

spx?id

=NDk

4ODU

w&me

thod=i

nline

30 ก.ย.

 65

84.00

https:/

/erp.m

ju.ac.t

h/ope

nFile.a

spx?id

=NTM

2OTA

1&met

hod=i

nline

https://e

rp.mju.a

c.th/ope

nFile.asp

x?id=NT

M3MzM

w&meth

od=inlin

e

1.ร้อยละของการ

จัดส่งรายงานผล

การด าเนินงาน

เป็นไปตาม

ระยะเวลาท่ีก าหนด

ร้อยละ 80จัดท ารายงานผลการด าเนิน

กิจกรรม/โครงการตามแผน

บริหารโครงการหลักสูตร 

เรียบร้อยแล้ว การรายงาน

กิจกรรมป็นไปตามเป้าหมาย 

โดยมีรายงานกิจกรรมเสร็จเกิน

ระยะเวลาท่ีก าหนด 9 กิจกรรม  

จาก 25 กิจกรรมเน่ืองจาก การ

เปล่ียนแปลงผู้ประสานงาน

กิจกรรม

นักวิชาการศึกษา 

(ด้านกิจกรรม

นักศึกษา), รอง

คณบดีฝ่ายพัฒนา

นักศึกษาฯ

12 2 23. ประเมินและ

สรุปผลการ

ด าเนินงาน 

พร้อมจัดท า

รายงานเสนอต่อ

ผู้บริหารและผู้ท่ี

เก่ียวข้อง

ไม่ได้รายงานผลการจัด

กิจกรรม/โครงการตาม

ระยะเวลาท่ีก าหนด

ไม่ได้รายงานผลการ

ด าเนินงานในระบบทันที

หลังจากเสร็จส้ินกิจกรรม

ลด จัดท ารายงานผลการจัด

กิจกรรม/โครงการใน

ระบบทันทีหลังเสร็จส้ิน

กิจกรรม

ก.ย.65 ต่ า

พันธกิจด้านการวิจัยและนวัตกรรม

วัตถุประสงค์ :  (ตามพันธกิจ)

mjuรายงานผลความเส่ียง+ควบคุมภายใน รอบ 12 เดือน ผ่านท่ีประชุม.xls/ผล มจ-ค-02
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ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) :    1.  ด าเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ 80/   2. สามารถลดความเส่ียงในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80/  3. ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI ร้อยละ 80

แผน ผล

ก า 

หนด

เสร็จ

เสร็จ/

ระหว่าง/

ไม่ได้ท า

โอกาส

ท่ีจะ

เกิด

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน 

risk

ระดับ 

risk

หน่วย

นับ
แผน ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18)

ผลหลังจากด าเนินงาน

ตัวช้ีวัด

เป้าหมาย ปี 65
คะแน

น risk

ท่ียอม

รับได้

มจ-ค-02+A1:R15

รายงานผลการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565  รอบ  12  เดือน ณ วันท่ี  30 กันยายน 2565

หน่วยงาน คณะสัตวศาสตร์และเทคโนโลยี มหาวิทยาลัยแม่โจ้

ประเมิน risk หลังท ากิจกรรมเสร็จ ตัวช้ีวัดความส าเร็จ riskผลการด าเนินงานโครงการ/กิจกรรมลดความเส่ียง

ช่ือโครงการ/กิจกรรมลด

ความเส่ียง

ปัจจัยเส่ียง/สาเหตุความ

เส่ียง ผลการด าเนินงาน/ปัญหา

อุปสรรค/การแก้ไข

วิธีการ

จัดการ

 risk ผู้รับผิดชอบ

สถานะการ

ด าเนินงานพันธกิจ/  

วัตถุประสงค์/ 

การปฏิบัติงาน/

ประเภทความ

เส่ียง

ประเด็นความเส่ียง

1.คณะกรรมการวิจัยและ

บริการวิชาการ ไม่มีการ

ประชุมตามรอบท่ีก าหนด

คณะกรรมการวิจัยและ

บริการวิชาการ ไม่มีการ

ประชุม

ลด กิจกรรมวางแผนการจัด

ประชุมคณะกรรมการวิจัย

และบริการวิชาการ 

ประจ าปี

ก.ย.65 24 มิ.ย.

  65

ได้จัดท าแผนการจัดประชุม

คณะกรรมการวิชาการและวิจัย

ประจ าปี 2565 และใน

ปีงบประมาณ 2565 ได้มีการจัด

ประชุมคณะกรรมกรรมการฯ 

คร้ังท่ี 1/2565 เม่ือวันท่ี 24 

มิถุนายน 2565 ณ ห้องประชุม 

สศ 2209 อาคารศูนย์

สัตวศาสตรร์และเทคโนโลยี 

ปัญหาท่ีพบส่วนใหญ่การจัด

ประชุมไม่เป็นไปตามแผนเพราะ

บุคลากรมีเวลาว่างไม่ตรงกัน จึง

ท าให้การประชุมไม่เป็นไปตาม

'รองคณบดีฝ่ายวิจัย 

(ผศ.ดร.วิวัฒน์ 

พัฒนาวงศ์)

2 2 2 4 ปาน

กลาง

คณะกรรมการ

วิชาการและวิจัยมี

การประชุมตาม

รอบท่ีก าหนดไว้

คร้ัง 3 1 คร้ัง

https://er

p.mju.ac.t

h/openFil

e.aspx?id

=NDk4Nz

Az&meth

od=inline

https://erp.m

ju.ac.th/ope

nFile.aspx?id

=NTIwNzUz&

method=inli

ne

งาน  : วิจัย

กระบวนงาน /ข้ันตอน : 1. ประชุมคณะกรรมการวิจัยและบริการวิชาการ เพ่ือจัดสรรงบประมาณโครงการ 2. การกระตุ้นและส่งเสริมการท าวิจัยเพ่ือตอบสนองเป้าของประเทศ 3. การติดตามรายงานผลการวิจัยและการเผแพร่ผลงานวิจัย 4. สรุปผลการด าเนินงาน

1. ประชุม

คณะกรรมการ

วิชาการและวิจัย

เพ่ือจัดสรร

งบประมาณ

โครงการ

วัตถุประสงค์ : (การควบคุม) 1. เพ่ือส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการพัฒนาศักยภาพนักวิจัย ผลิตผลงานวิจัยเป็นท่ียอมรับในระดับชาติและนานาชาติ

mjuรายงานผลความเส่ียง+ควบคุมภายใน รอบ 12 เดือน ผ่านท่ีประชุม.xls/ผล มจ-ค-02

https://erp.mju.ac.th/openFile.aspx?id=NTIwNzUz&method=inline#
https://erp.mju.ac.th/openFile.aspx?id=NTIwNzUz&method=inline#
https://erp.mju.ac.th/openFile.aspx?id=NTIwNzUz&method=inline#
https://erp.mju.ac.th/openFile.aspx?id=NTIwNzUz&method=inline#
https://erp.mju.ac.th/openFile.aspx?id=NTIwNzUz&method=inline#
https://erp.mju.ac.th/openFile.aspx?id=NTIwNzUz&method=inline#
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ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) :    1.  ด าเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ 80/   2. สามารถลดความเส่ียงในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80/  3. ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI ร้อยละ 80

แผน ผล

ก า 

หนด

เสร็จ

เสร็จ/

ระหว่าง/

ไม่ได้ท า

โอกาส

ท่ีจะ

เกิด

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน 

risk

ระดับ 

risk

หน่วย

นับ
แผน ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18)

ผลหลังจากด าเนินงาน

ตัวช้ีวัด

เป้าหมาย ปี 65
คะแน

น risk

ท่ียอม

รับได้

มจ-ค-02+A1:R15

รายงานผลการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565  รอบ  12  เดือน ณ วันท่ี  30 กันยายน 2565

หน่วยงาน คณะสัตวศาสตร์และเทคโนโลยี มหาวิทยาลัยแม่โจ้

ประเมิน risk หลังท ากิจกรรมเสร็จ ตัวช้ีวัดความส าเร็จ riskผลการด าเนินงานโครงการ/กิจกรรมลดความเส่ียง

ช่ือโครงการ/กิจกรรมลด

ความเส่ียง

ปัจจัยเส่ียง/สาเหตุความ

เส่ียง ผลการด าเนินงาน/ปัญหา

อุปสรรค/การแก้ไข

วิธีการ

จัดการ

 risk ผู้รับผิดชอบ

สถานะการ

ด าเนินงานพันธกิจ/  

วัตถุประสงค์/ 

การปฏิบัติงาน/

ประเภทความ

เส่ียง

ประเด็นความเส่ียง

1. ข้อเสนอโครงการวิจัยท่ี

ตอบสนองSDGมีน้อยและ

ขาดการบูรณาการ

บุคลากรส่งข้อเสนอ

โครงการวิจัยท่ีตอบสนอง 

SDG น้อย

ลด กิจกรรมส่งเสริมการจัดท า

ข้อเสนอโครงการวิจัย

ก.ย.65 30 ก.ย.

 65

ได้จัดกิจกรรมท่ี 2 การพัฒนา

ข้อเสนอโครงการร่วมกับชุมชน

และผู้ประกอบการ คร้ังท่ี 3 

ภายใต้โครงการพัฒนางานวิจัย

เพ่ือยกระดับเศรษฐกิจชุมชนและ

สังคม ในวันท่ี 8 กรกฎาคม 2565

 ณ ห้องประชุม สศ 2201-2 

'รองคณบดีฝ่ายวิจัย 

(ผศ.ดร.วิวัฒน์ 

พัฒนาวงศ์)

2 2 2 4 ปาน

กลาง

'ร้อยละของ

อาจารย์ประจ าท่ี

มีผลงานวิจัย

ร้อยละ 40 21.05

https:/

/erp.m

ju.ac.t

h/ope

nFile.a

spx?id

=NTM

2OTk2

&meth

od=inl

ine

ได้ด าเนินการระดมความคิดเห็น

ในการด าเนินงานวิจัยและ

วิชาการของคณะ  โดยได้จัด

แผนการด าเนินงาน เพ่ือก าหนด

ทิศทางงานวิจัยและบริการ

วิชาการ เพ่ือจัดเตรียมการจัดท า

ข้อเสนอโครงการวิจัย/โครงการ

บริการวิชาการ แก่แหล่งทุน   ใน

วันท่ี 28  กันยายน 2565

https://e

rp.mju.a

c.th/ope

nFile.asp

x?id=NT

M3MDQ

1&meth

od=inlin

e

2. การกระตุ้น

และส่งเสริมการ

ท าวิจัยเพ่ือ

ตอบสนองเป้า

ของปะเทศ

mjuรายงานผลความเส่ียง+ควบคุมภายใน รอบ 12 เดือน ผ่านท่ีประชุม.xls/ผล มจ-ค-02
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รายงานผลการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565  รอบ  12  เดือน ณ วันท่ี  30 กันยายน 2565

หน่วยงาน คณะสัตวศาสตร์และเทคโนโลยี มหาวิทยาลัยแม่โจ้

ประเมิน risk หลังท ากิจกรรมเสร็จ ตัวช้ีวัดความส าเร็จ riskผลการด าเนินงานโครงการ/กิจกรรมลดความเส่ียง

ช่ือโครงการ/กิจกรรมลด

ความเส่ียง

ปัจจัยเส่ียง/สาเหตุความ

เส่ียง ผลการด าเนินงาน/ปัญหา

อุปสรรค/การแก้ไข

วิธีการ

จัดการ

 risk ผู้รับผิดชอบ

สถานะการ

ด าเนินงานพันธกิจ/  

วัตถุประสงค์/ 

การปฏิบัติงาน/

ประเภทความ

เส่ียง

ประเด็นความเส่ียง

https:/

/erp.m

ju.ac.t

h/ope

nFile.a

spx?id

=NTM

3MDA

z&met

hod=i

nline

3. การติดตาม

รายงาน

ผลการวิจัยและ

การเผยแพร่

ผลงานวิจัย

4. สรุปผลการ

ด าเนินงาน

กระบวนงาน /ข้ันตอน : 1. การเสนอโครงการบริการวิชาการ 2. การด าเนินการจัดท า ย002 ในระบบ 3. การขออนุมัติจัดกิจกรรมภายใต้โครงการและด าเนินงานโครงการ 4. การรวบรวมเอกสารหลักฐานในการส่งต้ังเบิก 5. สรุปและรายงานผลการด าเนินโครงการ

วิเคราะห์แล้วว่าไม่มีความเส่ียง

วิเคราะห์แล้วว่าไม่มีความเส่ียง

พันธกิจด้านบริการวิชาการ

วัตถุประสงค์ :  (ตามพันธกิจ) เพ่ือบริการวิชาการและความร่วมมือด้านการผลิตสัตว์แก่ชุมชน องค์กรภาครัฐ และภาคเอกชน ท้ังระดับชาติ และนานาชาติ

งาน  : บริการวิชาการ

วัตถุประสงค์ : (การควบคุม) 1.	เพ่ือการด าเนินการโครงการบริการวิชาการอย่างมีประสิทธิภาพ
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1. การเสนอ

โครงการบริการ

วิชาการ

การย่ืนของบบริการ

วิชาการจากแหล่งทุน

ภายนอกมีน้อย

บุคลากรของบบริการ

วิชาการน้อย

ลด กิจกรรมประชุมกลุ่มย่อย

เพ่ือพัฒนาข้อเสนอ

โครงการประจ าทุก 3 เดือน

 และน าผลมาประเมิน ใน 

TOR)

ก.ย. 65 28 ก.ย.

 65

'รองคณบดีฝ่ายวิจัย 

(ผศ.ดร.วิวัฒน์ 

พัฒนาวงศ์)

2 2 2 4 ปาน

กลาง

จ านวน

งบประมาณ

บริการวิขาการ

จากแหล่งทุน

ภายนอก

บาท       5,000,000.00        1,060,000.00

https:/

/erp.m

ju.ac.t

h/ope

nFile.a

spx?id

=NTM

3MDA

z&met

hod=i

nline

https://e

rp.mju.a

c.th/ope

nFile.asp

x?id=NT

M3MDM

4&meth

od=inlin

e

2. การ

ด าเนินการจัดท า

 ย 002 ในระบบ

3. ขออนุมัติจัด

กิจกรรมภายใต้

โครงการและ

ด าเนินโครงการ

ได้ด าเนินการระดมความคิดเห็น

ในการด าเนินงานวิจัยและ

วิชาการของคณะ  โดยได้จัด

แผนการด าเนินงาน เพ่ือก าหนด

ทิศทางงานวิจัยและบริการ

วิชาการ เพ่ือจัดเตรียมการจัดท า

ข้อเสนอโครงการวิจัย/โครงการ

บริการวิชาการ แก่แหล่งทุน   ใน

วันท่ี 28  กันยายน 2565  

เน่ืองจากมีการทนทวนเป้าหมาย

ของตัวช้ีวัดตามค ารับรองการ

ปฏิบัติงานของคณะสัตวศาตร์ฯ 

จึงท าให้เป้าหมายจากเดิม 

5,000,0000 บาท เป็น 

1,000,000 บาท ส่งผลท าให้ผล

วิเคราะห์แล้วว่าไม่มีความเส่ียง

วิเคราะห์แล้วว่าไม่มีความเส่ียง
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ประเมิน risk หลังท ากิจกรรมเสร็จ ตัวช้ีวัดความส าเร็จ riskผลการด าเนินงานโครงการ/กิจกรรมลดความเส่ียง

ช่ือโครงการ/กิจกรรมลด

ความเส่ียง

ปัจจัยเส่ียง/สาเหตุความ
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วิธีการ
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 risk ผู้รับผิดชอบ

สถานะการ

ด าเนินงานพันธกิจ/  

วัตถุประสงค์/ 

การปฏิบัติงาน/

ประเภทความ

เส่ียง

ประเด็นความเส่ียง

4. การรวบรวม

เอกสารหลักฐาน

ในการส่งต้ังเบิก

5. สรุปและ

รายงานผลการ

ด าเนินโครงการ

วัตถุประสงค์ :  (ตามพันธกิจ) เพ่ือบ ารุงศิลปวัฒนธรรมของชาติและอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ

วัตถุประสงค์ :  (ตามพันธกิจ) เพ่ือสร้างและพัฒนาระบบบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพ และมีความโปร่งใสในการบริหารงาน

1. การขออนุมัติเบิกจ่ายทางการเงิน 

วัตถุประสงค์ :

วิเคราะห์แล้วว่าไม่มีความเส่ียง

พันธกิจด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม

วิเคราะห์แล้วว่าไม่มีความเส่ียง

                   2. เพ่ือให้การด านินงาน/กิจกรรม/โครงการรวดเร็วและสามารด าเนินการต่อไปด้วยความเรียบร้อย

วิเคราะห์แล้วว่าไม่มีความเส่ียง

งาน : การเงิน

กระบวนงาน /ข้ันตอน : 1. การรับเอกสารหลักฐานในการขออนุมัติเบิกจ่ายทางการเงิน 2. การตรวจเอกสารท่ีได้รับ 3. จัดท าเอกสารขออนุมัติ 4. เสนอเอกสารขออนุมัติให้ผู้มีอ านาจลงนามอนุมัติ 5. ด าเนินการจัดท าเอกสารใบยืมตามเอกสารท่ีผ่านการอนุมัติ

(การควบคุม)  1. เพ่ือให้การด าเนินงานเก่ียวกับหนังสือขออนุมัติทางการเงินด าเนินงานเสร็จอย่างน้อย 5 วันท าการ ก่อนจะเร่ิมด าเนินงาน/กิจกรรม/โครงการ

พันธกิจ ด้านการบริหารจัดการ
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1. การรับ

เอกสารหลักฐาน

ในการขออนุมัติ

เบิกจ่าย

ทางด้านการเงิน

2. ตรวจเอกสาร

ท่ีได้รับ

3. จัดท า

เอกสารขออนุมัติ

4. เสนอเอกสาร

ขออนุมัติให้ผู้มี

อ านาจลงนาม

อนุมัติ

5. ด าเนินการ

จัดท าเอกสารใบ

ยืมตามเอกสาร

ท่ีผ่านการอนุมัติ

2. งานเงินทดรองราชการ

วิเคราะห์แล้วว่าไม่มีความเส่ียง

วิเคราะห์แล้วว่าไม่มีความเส่ียง

วิเคราะห์แล้วว่าไม่มีความเส่ียง

วิเคราะห์แล้วว่าไม่มีความเส่ียง

วิเคราะห์แล้วว่าไม่มีความเส่ียง
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แผน ผล

ก า 

หนด

เสร็จ

เสร็จ/

ระหว่าง/

ไม่ได้ท า

โอกาส

ท่ีจะ

เกิด

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน 

risk

ระดับ 

risk

หน่วย

นับ
แผน ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18)

ผลหลังจากด าเนินงาน

ตัวช้ีวัด

เป้าหมาย ปี 65
คะแน

น risk

ท่ียอม

รับได้

มจ-ค-02+A1:R15

รายงานผลการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565  รอบ  12  เดือน ณ วันท่ี  30 กันยายน 2565

หน่วยงาน คณะสัตวศาสตร์และเทคโนโลยี มหาวิทยาลัยแม่โจ้

ประเมิน risk หลังท ากิจกรรมเสร็จ ตัวช้ีวัดความส าเร็จ riskผลการด าเนินงานโครงการ/กิจกรรมลดความเส่ียง

ช่ือโครงการ/กิจกรรมลด

ความเส่ียง

ปัจจัยเส่ียง/สาเหตุความ

เส่ียง ผลการด าเนินงาน/ปัญหา

อุปสรรค/การแก้ไข

วิธีการ

จัดการ

 risk ผู้รับผิดชอบ

สถานะการ

ด าเนินงานพันธกิจ/  

วัตถุประสงค์/ 

การปฏิบัติงาน/

ประเภทความ

เส่ียง

ประเด็นความเส่ียง

วัตถุประสงค์ :

1. ตรวจสอบ

สัญญายืมเงินทด

รองราชการและ

การอนุมัติการ

จ่าย

2. บันทึกล้างหน้ี

เงินยืมทดรอง

ราชการ

3. การ

ตรวจสอบ

ลูกหน้ีคงค้าง

เงินยืมทดรองราชการ

หมุนเวียนไม่พอใช้

มียอดลูกหน้ีคงค้างเกิน

ก าหนด

ลด 1. กิจกรรมแจ้งเตือน

ช่องทางออนไลน์เม่ือใกล้

ถึงก าหนดช าระ

ก.ย. 65 น.ส.อรทัย ปรีชา 

(นักวิชาการเงินและ

บัญชี)

จ านวนลูกหน้ีเงิน

ยืมทดรอง

ราชการท่ีครบ

ก าหนดช าระค้าง

ช าระไม่เกิน 10 

ราย/ปี

ราย 10 0

(การควบคุม) 1. เพ่ือให้การบริหารงานเก่ียวกับเงินทดรองราชการเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและถูกต้องตามระเบียบ

                 3. เพ่ือให้บุลคลากรมีการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ หรือมิติคณะรัฐมนตรีท่ีเก่ียวข้องกับการด าเนินงานของหน่วยงาน รวมท้ังการปฏิบัติตามนโนบาย และวิธีการปฏิบัติงานท่ีมหาวิทยาลัยก าหนดข้ึน

ในปีงบประมาณ 2565 มีลูกหน้ี

เงินยืมทดรองราชการจ านวน 

108 ราย  ณ ส้ินเดือนกันยายน 

2565 ไม่มีลูกหน้ีคงค้าง (แต่ใน

รอบระยะเวลา 1 ต.ค. 64-ถึง 30

 ก.ย. 65 มีลูกหน้ีคงค้างเกิน

ก าหนดจ านวน 6 ราย) ปัญหา

เน่ืองจากลูกหน้ีเงินยืมลืม

ระยะเวลาครบก าหนด แนว

ทางแก้ไขบัญหา ได้จัดท าระบบ

แจ้งสัญญายืมเงินของคณะ เพ่ือ

แจ้งให้ผู้ยืมเงินทราบ

30 ก.ย.

 2565

กระบวนงาน /ข้ันตอน : 1. ตรวจสอบสัญญายืมเงินทดรองและการอนุมัติการจ่าย 2. บันทึกล้างหน้ียืมเงินทดรองราชการ 3. การตรวจสอบลูกหน้ีคงค้าง 4. การเก็บรักษาเงินและเอกสารแทนตัวเงิน 5. การบันทึกทะเบียนคุมและการรายงาน

2

                  2. เพ่ือให้การบันทึกครบถ้วน

3 1 2

วิเคราะห์แล้วว่าไม่มีความเส่ียง

วิเคราะห์แล้วว่าไม่มีความเส่ียง

ต่ า

mjuรายงานผลความเส่ียง+ควบคุมภายใน รอบ 12 เดือน ผ่านท่ีประชุม.xls/ผล มจ-ค-02
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ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) :    1.  ด าเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ 80/   2. สามารถลดความเส่ียงในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80/  3. ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI ร้อยละ 80

แผน ผล

ก า 

หนด

เสร็จ

เสร็จ/

ระหว่าง/

ไม่ได้ท า

โอกาส

ท่ีจะ

เกิด

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน 

risk

ระดับ 

risk

หน่วย

นับ
แผน ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18)

ผลหลังจากด าเนินงาน

ตัวช้ีวัด

เป้าหมาย ปี 65
คะแน

น risk

ท่ียอม

รับได้

มจ-ค-02+A1:R15

รายงานผลการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565  รอบ  12  เดือน ณ วันท่ี  30 กันยายน 2565

หน่วยงาน คณะสัตวศาสตร์และเทคโนโลยี มหาวิทยาลัยแม่โจ้

ประเมิน risk หลังท ากิจกรรมเสร็จ ตัวช้ีวัดความส าเร็จ riskผลการด าเนินงานโครงการ/กิจกรรมลดความเส่ียง

ช่ือโครงการ/กิจกรรมลด

ความเส่ียง

ปัจจัยเส่ียง/สาเหตุความ

เส่ียง ผลการด าเนินงาน/ปัญหา

อุปสรรค/การแก้ไข

วิธีการ

จัดการ

 risk ผู้รับผิดชอบ

สถานะการ

ด าเนินงานพันธกิจ/  

วัตถุประสงค์/ 

การปฏิบัติงาน/

ประเภทความ

เส่ียง

ประเด็นความเส่ียง

2. กิจกรรมท าหนังสือแจ้ง

เตือนเม่ือครบก าหนดเวลา

ช าระคืนเงินยืม

3. ไม่อนุมัติให้ยืมเงินทด

รองถ้าไม่ช าระคืนเงินยืม

https:/

/erp.m

ju.ac.t

h/ope

nFile.a

spx?id

=NTM

2NjMx

&meth

od=inl

ine

4. การเก็บรักษา

เงินและเอกสาร

แทนตัวเงิน

5. การบันทึก

ทะเบียนคุมและ

การรายงาน

ในปีงบประมาณ 2565 มีลูกหน้ี

เงินยืมทดรองราชการจ านวน 

108 ราย  ณ ส้ินเดือนกันยายน 

2565 ไม่มีลูกหน้ีคงค้าง (แต่ใน

รอบระยะเวลา 1 ต.ค. 64-ถึง 30

 ก.ย. 65 มีลูกหน้ีคงค้างเกิน

ก าหนดจ านวน 6 ราย) ปัญหา

เน่ืองจากลูกหน้ีเงินยืมลืม

ระยะเวลาครบก าหนด แนว

ทางแก้ไขบัญหา ได้จัดท าระบบ

แจ้งสัญญายืมเงินของคณะ เพ่ือ

แจ้งให้ผู้ยืมเงินทราบ

30 ก.ย.

 2565

2

วิเคราะห์แล้วว่าไม่มีความเส่ียง

3 1 2

วิเคราะห์แล้วว่าไม่มีความเส่ียง

ต่ า

https://erp.m

ju.ac.th/ope

nFile.aspx?id

=NTM2NjMy

&method=inl

ine

mjuรายงานผลความเส่ียง+ควบคุมภายใน รอบ 12 เดือน ผ่านท่ีประชุม.xls/ผล มจ-ค-02
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ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) :    1.  ด าเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ 80/   2. สามารถลดความเส่ียงในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80/  3. ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI ร้อยละ 80

แผน ผล

ก า 

หนด

เสร็จ

เสร็จ/

ระหว่าง/

ไม่ได้ท า

โอกาส

ท่ีจะ

เกิด

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน 

risk

ระดับ 

risk

หน่วย

นับ
แผน ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18)

ผลหลังจากด าเนินงาน

ตัวช้ีวัด

เป้าหมาย ปี 65
คะแน

น risk

ท่ียอม

รับได้

มจ-ค-02+A1:R15

รายงานผลการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565  รอบ  12  เดือน ณ วันท่ี  30 กันยายน 2565

หน่วยงาน คณะสัตวศาสตร์และเทคโนโลยี มหาวิทยาลัยแม่โจ้

ประเมิน risk หลังท ากิจกรรมเสร็จ ตัวช้ีวัดความส าเร็จ riskผลการด าเนินงานโครงการ/กิจกรรมลดความเส่ียง

ช่ือโครงการ/กิจกรรมลด

ความเส่ียง

ปัจจัยเส่ียง/สาเหตุความ

เส่ียง ผลการด าเนินงาน/ปัญหา

อุปสรรค/การแก้ไข

วิธีการ

จัดการ

 risk ผู้รับผิดชอบ

สถานะการ

ด าเนินงานพันธกิจ/  

วัตถุประสงค์/ 

การปฏิบัติงาน/

ประเภทความ

เส่ียง

ประเด็นความเส่ียง

3. การตรวจสอบเอกสาร

วัตถุประสงค์ :

1. การตรวจ

เอกสารขอ

อนุมัติทาง

การเงินและ

พัสดุก่อนตัดบัญชี

2. การตรวจสอบ

เอกสารในระบบ

 E-Financial

3. การตรวจ

เอกสารใน

ข้ันตอนสุดท้าย

ก่อนส่งต้ังเบิก

ให้กองคลัง

งาน  : พัสดุ

กระบวนงาน /ข้ันตอน : 1. การตรวจเอกสารขออนุมัติทางการเงินและพัสดุก่อนตัดบัญชี 2. การตรจสอบเอกสารในระบบ E-Financial 3. การตรวจเอกสารในข้ันตอนสุดท้ายก่อนต้ังเบิกให้กองคลัง

(การควบคุม)  1. เพ่ือให้การด าเนินงานเก่ียวกับการขออนุมัติเก่ียวกับการเงินและพัสดุ เป็นไปด้วยความถูกต้องและเรียบร้อย

                   2. เพ่ือให้การด าเนินการส่งเอกสารต้ังเบิกให้กองคลังเป็นไปด้วยความเรียบร้อยและถูกต้อง

วิเคราะห์แล้วว่าไม่มีความเส่ียง

วิเคราะห์แล้วว่าไม่มีความเส่ียง

วิเคราะห์แล้วว่าไม่มีความเส่ียง

mjuรายงานผลความเส่ียง+ควบคุมภายใน รอบ 12 เดือน ผ่านท่ีประชุม.xls/ผล มจ-ค-02
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ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) :    1.  ด าเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ 80/   2. สามารถลดความเส่ียงในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80/  3. ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI ร้อยละ 80

แผน ผล

ก า 

หนด

เสร็จ

เสร็จ/

ระหว่าง/

ไม่ได้ท า

โอกาส

ท่ีจะ

เกิด

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน 

risk

ระดับ 

risk

หน่วย

นับ
แผน ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18)

ผลหลังจากด าเนินงาน

ตัวช้ีวัด

เป้าหมาย ปี 65
คะแน

น risk

ท่ียอม

รับได้

มจ-ค-02+A1:R15

รายงานผลการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565  รอบ  12  เดือน ณ วันท่ี  30 กันยายน 2565

หน่วยงาน คณะสัตวศาสตร์และเทคโนโลยี มหาวิทยาลัยแม่โจ้

ประเมิน risk หลังท ากิจกรรมเสร็จ ตัวช้ีวัดความส าเร็จ riskผลการด าเนินงานโครงการ/กิจกรรมลดความเส่ียง

ช่ือโครงการ/กิจกรรมลด

ความเส่ียง

ปัจจัยเส่ียง/สาเหตุความ

เส่ียง ผลการด าเนินงาน/ปัญหา

อุปสรรค/การแก้ไข

วิธีการ

จัดการ

 risk ผู้รับผิดชอบ

สถานะการ

ด าเนินงานพันธกิจ/  

วัตถุประสงค์/ 

การปฏิบัติงาน/

ประเภทความ

เส่ียง

ประเด็นความเส่ียง

วัตถุประสงค์ :

ก.ย. 65 30 ก.ย.

 65

น.ส.ศิริภรณ์ ดีอุโมงค์

 (นักวิชาการพัสดุ)

2 2 3 6 ปาน

กลาง

ร้อยละของ

เอกสารท่ีจัดซ้ือ

ครบถ้วน

ร้อยละ 100 96.01

https:/

/erp.m

ju.ac.t

h/ope

nFile.a

spx?id

=NDk

4NjQw

&meth

od=inl

ine

https://e

rp.mju.a

c.th/ope

nFile.asp

x?id=NT

M3MDg4

&metho

d=inline

30 ก.ย.

 65

น.ส.ศิริภรณ์ ดีอุโมงค์

 (นักวิชาการพัสดุ)

1 25ได้ด าเนินการตรวจสอบความ

ถูกต้องของเอกสาร ได้พูดคุย

สอบถามรายละเอียดของเอกสาร

 รอบ 12 เดือน ได้จัดพิมพ์

เอกสารในระบบ ท้ังหมด 442 

คร้ัง จ านวนเอกสารผิดพลาด

จ านวน  25 คร้ัง

จัดท าเอกสารในระบบล่าช้า เอกสารมีความผิดพลาดใน

การจัดพิมพ์

ลด 1. กิจกรรมการตรวจสอบ

ความถูกต้องโดย

นักวิชาการพัสดุ ผ่าน

ผู้อ านวยการส านักงาน

คณบดี

ก.ย. 65 25คร้ังจ านวนเอกสาร

ผิดพลาดไม่เกิน 

25 คร้ัง/ปี

ต่ า22 2

(การควบคุม)  1. ด าเนินการจัดซ้ือจัดจ้างถูกต้องตามพระราชบัญญัติการจัดซ้ือจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560

ได้ด าเนินการแจ้งเวียน

แบบฟอร์มซ้ือจ้าง ให้กับบุคลากร

ของคณะฯ ตามหนังสือท่ี อว 

69.13.1.2/340 ลว 7 มีนาคม 

2565 รอบ 12 เดือน การขอ

อนุมัติเสนอซ้ือ-จ้าง /รายงานขอ

ซ้ือ-จ้าง ท้ังหมด 1,768 คร้ัง 

ได้รับเอกสารไม่ครบถ้วน 75 คร้ัง

 ปัญหาท่ีเกิดคือ การแนบเอกสาร

ไม่ครบถ้วนท าให้เกิดการล่าช้าใน

การขออนุมัติ / การแก้ไขปัญหา

ประสานกับผู้ขออนุมัติ

1. การจัดซ้ือ เอกสารในการขออนุมัติงบ

ปกติ/กิจกรรม/โครงการ 

ไม่ครบถ้วน

รายละเอียดเอกสาร/ข้อมูลได้

ไม่ครบถ้วน

ลด 1. กิจกรรมแจ้งข้ันตอน

การแนบเอกสารการ

จัดซ้ือ/จัดจ้าง

2. การจัดพิมพ์

เอกสารในระบบ

 E-Financial

กระบวนงาน /ข้ันตอน : 1. การจัดซ้ือ 2. การจัดพิมพ์เอกสารในระบบ E-Financial 3. การตรวจรับ/ส่งมอบ 4. การส่งเอกสารต้ังเบิก

mjuรายงานผลความเส่ียง+ควบคุมภายใน รอบ 12 เดือน ผ่านท่ีประชุม.xls/ผล มจ-ค-02
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ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) :    1.  ด าเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ 80/   2. สามารถลดความเส่ียงในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80/  3. ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI ร้อยละ 80

แผน ผล

ก า 

หนด

เสร็จ

เสร็จ/

ระหว่าง/

ไม่ได้ท า

โอกาส

ท่ีจะ

เกิด

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน 

risk

ระดับ 

risk

หน่วย

นับ
แผน ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18)

ผลหลังจากด าเนินงาน

ตัวช้ีวัด

เป้าหมาย ปี 65
คะแน

น risk

ท่ียอม

รับได้

มจ-ค-02+A1:R15

รายงานผลการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565  รอบ  12  เดือน ณ วันท่ี  30 กันยายน 2565

หน่วยงาน คณะสัตวศาสตร์และเทคโนโลยี มหาวิทยาลัยแม่โจ้

ประเมิน risk หลังท ากิจกรรมเสร็จ ตัวช้ีวัดความส าเร็จ riskผลการด าเนินงานโครงการ/กิจกรรมลดความเส่ียง

ช่ือโครงการ/กิจกรรมลด

ความเส่ียง

ปัจจัยเส่ียง/สาเหตุความ

เส่ียง ผลการด าเนินงาน/ปัญหา

อุปสรรค/การแก้ไข

วิธีการ

จัดการ

 risk ผู้รับผิดชอบ

สถานะการ

ด าเนินงานพันธกิจ/  

วัตถุประสงค์/ 

การปฏิบัติงาน/

ประเภทความ

เส่ียง

ประเด็นความเส่ียง

https:/

/erp.m

ju.ac.t

h/ope

nFile.a

spx?id

=NTI

wNzY

1&met

hod=i

nline

https://e

rp.mju.a

c.th/ope

nFile.asp

x?id=NT

M3MDg4

&metho

d=inline

30 ก.ย.

 65

25

http://

www.

as2.mj

u.ac.t

h/Loa

dManu

al/Fro

mLoad

.aspx

https://e

rp.mju.a

c.th/ope

nFile.asp

x?id=NT

M3MDg4

&metho

d=inline

30 ก.ย.

 65

25จ านวนเอกสาร

ผิดพลาดไม่เกิน 

25 คร้ัง/ปี

คร้ัง 25น.ส.ศิริภรณ์ ดีอุโมงค์

 (นักวิชาการพัสดุ)

2 1 2 2 ต่ า

จ านวนเอกสาร

ผิดพลาดไม่เกิน 

25 คร้ัง/ปี

คร้ัง 25

4. การส่ง

เอกสารต้ังเบิก

เอกสารมีความผิดพลาดใน

การจัดท าเอกสารต้ังเบิก

การตรวจสอบความถูกต้อง

และการจัดเอกสารหลักฐาน

แนบ

ลด 1. กิจกรรมการตรวจสอบ

ความถูกต้องโดย

นักวิชาการพัสดุ ผ่าน

ผู้อ านวยการส านักงาน

คณบดี

ก.ย. 65 ได้จัดท าตารางข้อผิดพลาด เพ่ือ

ปรับปรุงแก้ไขในคร้ังต่อไป รอบ 

12 เดือน เอกสารต้ังเบิก ท้ังหมด

จ านวน 442 คร้ัง มีเอกสาร

ผิดพลาดในการต้ังเบิก จ านวน 

25 คร้ัง  ได้ด าเนินการแจ้งแก้ไข

กรณีไม่ถูกต้องกับผู้รับผิดชอบ/

โครงการ /ปัญหาท่ีเกิดข้ึน

รายละเอียดของเอกสารไม่

ครบถ้วน /การแก้ไขปัญหาการ

แก้ไขประสานกับร้านค้าและ

ผู้รับผิดชอบ

น.ส.ศิริภรณ์ ดีอุโมงค์

 (นักวิชาการพัสดุ)

2 2 1 2 ต่ า

ได้ด าเนินการตรวจสอบความ

ถูกต้องของเอกสาร ได้พูดคุย

สอบถามรายละเอียดของเอกสาร

 รอบ 12 เดือน ได้จัดพิมพ์

เอกสารในระบบ ท้ังหมด 442 

คร้ัง จ านวนเอกสารผิดพลาด

จ านวน  25 คร้ัง

3. การตรวจรับ/

ส่งมอบ

ใบส่งของ/ใบเสร็จรับเงิน

รายละเอียดไม่ถูกต้อง

ผู้ออกและผู้รับใบส่งของ/

ใบเสร็จรับเงิน เบ้ืองต้นควร

ตรวจดูความถูกต้องให้ตรงกับ

เอกสารการขออนุมัติ/ใบ

เสนอราคา

ลด 1. กิจกรรมแจ้งข้ันตอน

การแนบเอกสารการ

จัดซ้ือ/จัดจ้าง

ก.ย. 65 ได้ด าเนินการแจ้งเผยแพร่ตัวอย่าง

ใบส่งของ ใบเสร็จรับเงิน 

รายละเอียดท่ีถูกต้องทาง 

website ของคณะฯ  และก าลัง

ด าเนินการปรับปรุง และแนบ

ใบเสร็จรับเงินตัวอย่างเพ่ิมเติม 

รอบ 12 เดือน การตรวจรับ/ส่ง

มอบ รายละเอียดใบส่งของ/

ใบเสร็จรับเงิน รวมจ านวน 884 

คร้ัง ใบส่งของ/ใบเสร็จรับเงิน

รายละเอียดไม่ถูกต้อง จ านวน 25

จัดท าเอกสารในระบบล่าช้า เอกสารมีความผิดพลาดใน

การจัดพิมพ์

ลด 1. กิจกรรมการตรวจสอบ

ความถูกต้องโดย

นักวิชาการพัสดุ ผ่าน

ผู้อ านวยการส านักงาน

คณบดี

ก.ย. 65 25คร้ังจ านวนเอกสาร

ผิดพลาดไม่เกิน 

25 คร้ัง/ปี

ต่ า22 22. การจัดพิมพ์

เอกสารในระบบ

 E-Financial
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ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) :    1.  ด าเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ 80/   2. สามารถลดความเส่ียงในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80/  3. ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI ร้อยละ 80

แผน ผล

ก า 

หนด

เสร็จ

เสร็จ/

ระหว่าง/

ไม่ได้ท า

โอกาส

ท่ีจะ

เกิด

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน 

risk

ระดับ 

risk

หน่วย

นับ
แผน ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18)

ผลหลังจากด าเนินงาน

ตัวช้ีวัด

เป้าหมาย ปี 65
คะแน

น risk

ท่ียอม

รับได้

มจ-ค-02+A1:R15

รายงานผลการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565  รอบ  12  เดือน ณ วันท่ี  30 กันยายน 2565

หน่วยงาน คณะสัตวศาสตร์และเทคโนโลยี มหาวิทยาลัยแม่โจ้

ประเมิน risk หลังท ากิจกรรมเสร็จ ตัวช้ีวัดความส าเร็จ riskผลการด าเนินงานโครงการ/กิจกรรมลดความเส่ียง

ช่ือโครงการ/กิจกรรมลด

ความเส่ียง

ปัจจัยเส่ียง/สาเหตุความ

เส่ียง ผลการด าเนินงาน/ปัญหา

อุปสรรค/การแก้ไข

วิธีการ

จัดการ

 risk ผู้รับผิดชอบ

สถานะการ

ด าเนินงานพันธกิจ/  

วัตถุประสงค์/ 

การปฏิบัติงาน/

ประเภทความ

เส่ียง

ประเด็นความเส่ียง

https:/

/erp.m

ju.ac.t

h/ope

nFile.a

spx?id

=NTI

wNzYz

&meth

od=inl

ine

https://e

rp.mju.a

c.th/ope

nFile.asp

x?id=NT

M3MDg4

&metho

d=inline

งาน  : ฟาร์ม

กระบวนงาน /ข้ันตอน :    1. วางแผนการปฏิบัติงาน       

                                 2. ก ากับติดตามการด าเนินงาน                                 

                                 3. สรุปผลการปฏิบัติงาน การตรวจสอบการท างานให้ได้ตามระบบเพ่ือตรวจสอบการท างานและวางแผนการแก้ไขในอนาคต                                    

 1. วางแผนการ

ปฏิบัติงาน

ไม่สามารถประเมินผลและ

ติดตามการท างานในรอบ

ไตรมาส

ฟาร์มยังไม่มีการจัดท าแผน

ธุรกิจ (แผนการด าเนินงาน)

ลด 11'ก.ย.

65

2 4 ปาน

กลาง

มีแผนธุรกิจของ

ฟาร์ม

แผน 3 0

จ านวนเอกสาร

ผิดพลาดไม่เกิน 

25 คร้ัง/ปี

คร้ัง 25น.ส.ศิริภรณ์ ดีอุโมงค์

 (นักวิชาการพัสดุ)

2 1 2 2 ต่ า4. การส่ง

เอกสารต้ังเบิก

เอกสารมีความผิดพลาดใน

การจัดท าเอกสารต้ังเบิก

การตรวจสอบความถูกต้อง

และการจัดเอกสารหลักฐาน

แนบ

ลด 1. กิจกรรมการตรวจสอบ

ความถูกต้องโดย

นักวิชาการพัสดุ ผ่าน

ผู้อ านวยการส านักงาน

คณบดี

ก.ย. 65 ได้จัดท าตารางข้อผิดพลาด เพ่ือ

ปรับปรุงแก้ไขในคร้ังต่อไป รอบ 

12 เดือน เอกสารต้ังเบิก ท้ังหมด

จ านวน 442 คร้ัง มีเอกสาร

ผิดพลาดในการต้ังเบิก จ านวน 

25 คร้ัง  ได้ด าเนินการแจ้งแก้ไข

กรณีไม่ถูกต้องกับผู้รับผิดชอบ/

โครงการ /ปัญหาท่ีเกิดข้ึน

รายละเอียดของเอกสารไม่

ครบถ้วน /การแก้ไขปัญหาการ

แก้ไขประสานกับร้านค้าและ

ผู้รับผิดชอบ

6 2ก.ย. 65กิจกรรมจัดอบรมจัดท า

แผนธุรกิจ

ประธาน

คณะกรรมการ

บริหารงานฟาร์ม

วัตถุประสงค์ : (การควบคุม) 1. เพ่ือปรับปรุงระบบการเล้ียงสัตว์ และเพ่ิมประสิทธิภาพในการควบคุม และป้องกันโรคในฟาร์มเล้ียงสัตว์  2. เพ่ือเพ่ิมรายได้ฟาร์ม

                                 4. น าผลการด าเนินงานเพ่ือปรับปรุงการด าเนินงานในปีต่อไป

คณะฯ จัดฝึกอบรมเพ่ือเพ่ิม

ศักยภาพในการเป็น

ผู้ประกอบการทางด้านปศุสัตว์ 

ในวันท่ี 10,11,16 กันยายน 

2565 ณ ห้องประชุม 2204 

คณะสัตวศาสตร์และเทคโนโลยี 

โดยบุคลากรงานฟาร์มเข้าร่วม

อบรม ปัญหาท่ีพบคือ บุคลากร

ยังไม่มีความเข้าใจเร่ืองการจัดท า

แผนธุรกิจ การแก้ไขควรมีคนท่ีมี

ความรู้ความสามารถมาช่วย

จัดท าแผนธุรกิจของฟาร์ม

mjuรายงานผลความเส่ียง+ควบคุมภายใน รอบ 12 เดือน ผ่านท่ีประชุม.xls/ผล มจ-ค-02
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ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) :    1.  ด าเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ 80/   2. สามารถลดความเส่ียงในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80/  3. ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI ร้อยละ 80

แผน ผล

ก า 

หนด

เสร็จ

เสร็จ/

ระหว่าง/

ไม่ได้ท า

โอกาส

ท่ีจะ

เกิด

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน 

risk

ระดับ 

risk

หน่วย

นับ
แผน ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18)

ผลหลังจากด าเนินงาน

ตัวช้ีวัด

เป้าหมาย ปี 65
คะแน

น risk

ท่ียอม

รับได้

มจ-ค-02+A1:R15

รายงานผลการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565  รอบ  12  เดือน ณ วันท่ี  30 กันยายน 2565

หน่วยงาน คณะสัตวศาสตร์และเทคโนโลยี มหาวิทยาลัยแม่โจ้

ประเมิน risk หลังท ากิจกรรมเสร็จ ตัวช้ีวัดความส าเร็จ riskผลการด าเนินงานโครงการ/กิจกรรมลดความเส่ียง

ช่ือโครงการ/กิจกรรมลด

ความเส่ียง

ปัจจัยเส่ียง/สาเหตุความ

เส่ียง ผลการด าเนินงาน/ปัญหา

อุปสรรค/การแก้ไข

วิธีการ

จัดการ

 risk ผู้รับผิดชอบ

สถานะการ

ด าเนินงานพันธกิจ/  

วัตถุประสงค์/ 

การปฏิบัติงาน/

ประเภทความ

เส่ียง

ประเด็นความเส่ียง

https:/

/erp.m

ju.ac.t

h/ope

nFile.a

spx?id

=NTM

2OTAy

&meth

od=inl

ine

2. ก ากับติดตาม

การด าเนินงาน

6 2ก.ย. 65กิจกรรมจัดอบรมจัดท า

แผนธุรกิจ

ประธาน

คณะกรรมการ

บริหารงานฟาร์ม

วิเคราะห์แล้วว่าไม่มีความเส่ียง

คณะฯ จัดฝึกอบรมเพ่ือเพ่ิม

ศักยภาพในการเป็น

ผู้ประกอบการทางด้านปศุสัตว์ 

ในวันท่ี 10,11,16 กันยายน 

2565 ณ ห้องประชุม 2204 

คณะสัตวศาสตร์และเทคโนโลยี 

โดยบุคลากรงานฟาร์มเข้าร่วม

อบรม ปัญหาท่ีพบคือ บุคลากร

ยังไม่มีความเข้าใจเร่ืองการจัดท า

แผนธุรกิจ การแก้ไขควรมีคนท่ีมี

ความรู้ความสามารถมาช่วย

จัดท าแผนธุรกิจของฟาร์ม
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ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) :    1.  ด าเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ 80/   2. สามารถลดความเส่ียงในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80/  3. ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI ร้อยละ 80

แผน ผล

ก า 

หนด

เสร็จ

เสร็จ/

ระหว่าง/

ไม่ได้ท า

โอกาส

ท่ีจะ

เกิด

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน 

risk

ระดับ 

risk

หน่วย

นับ
แผน ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18)

ผลหลังจากด าเนินงาน

ตัวช้ีวัด

เป้าหมาย ปี 65
คะแน

น risk

ท่ียอม

รับได้

มจ-ค-02+A1:R15

รายงานผลการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565  รอบ  12  เดือน ณ วันท่ี  30 กันยายน 2565

หน่วยงาน คณะสัตวศาสตร์และเทคโนโลยี มหาวิทยาลัยแม่โจ้

ประเมิน risk หลังท ากิจกรรมเสร็จ ตัวช้ีวัดความส าเร็จ riskผลการด าเนินงานโครงการ/กิจกรรมลดความเส่ียง

ช่ือโครงการ/กิจกรรมลด

ความเส่ียง

ปัจจัยเส่ียง/สาเหตุความ

เส่ียง ผลการด าเนินงาน/ปัญหา

อุปสรรค/การแก้ไข

วิธีการ

จัดการ

 risk ผู้รับผิดชอบ

สถานะการ

ด าเนินงานพันธกิจ/  

วัตถุประสงค์/ 

การปฏิบัติงาน/

ประเภทความ

เส่ียง

ประเด็นความเส่ียง

3. สรุปผลการ

ปฏิบัติงาน การ

ตรวจสอบการ

ท างานให้เป็นได้

ตามระบบเพ่ือ

ตรวจสอบการ

ท างานและวาง

แผนการแก้ไข

ในอนาคต

4. น าผลการ

ด าเนินงานเพ่ือ

ปรับปรุงการ

ด าเนินงานในปี

ต่อไป

1.กิจกรรมลดความเส่ียงมีท้ังหมด 22 กิจกรรม มีผลการด าเนินงานดังน้ี

สรุปผลการด าเนินงานการควบคุมภายใน  ประจ าปีงบประมาณ 2565 รอบ 12 เดือน ณ วันท่ี 30 กันยายน 2565

วิเคราะห์แล้วว่าไม่มีความเส่ียง

วิเคราะห์แล้วว่าไม่มีความเส่ียง
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ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) :    1.  ด าเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ 80/   2. สามารถลดความเส่ียงในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80/  3. ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI ร้อยละ 80

แผน ผล

ก า 

หนด

เสร็จ

เสร็จ/

ระหว่าง/

ไม่ได้ท า

โอกาส

ท่ีจะ

เกิด

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน 

risk

ระดับ 

risk

หน่วย

นับ
แผน ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18)

ผลหลังจากด าเนินงาน

ตัวช้ีวัด

เป้าหมาย ปี 65
คะแน

น risk

ท่ียอม

รับได้

มจ-ค-02+A1:R15

รายงานผลการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565  รอบ  12  เดือน ณ วันท่ี  30 กันยายน 2565

หน่วยงาน คณะสัตวศาสตร์และเทคโนโลยี มหาวิทยาลัยแม่โจ้

ประเมิน risk หลังท ากิจกรรมเสร็จ ตัวช้ีวัดความส าเร็จ riskผลการด าเนินงานโครงการ/กิจกรรมลดความเส่ียง

ช่ือโครงการ/กิจกรรมลด

ความเส่ียง

ปัจจัยเส่ียง/สาเหตุความ

เส่ียง ผลการด าเนินงาน/ปัญหา

อุปสรรค/การแก้ไข

วิธีการ

จัดการ

 risk ผู้รับผิดชอบ

สถานะการ

ด าเนินงานพันธกิจ/  

วัตถุประสงค์/ 

การปฏิบัติงาน/

ประเภทความ

เส่ียง

ประเด็นความเส่ียง

21 กิจกรรม คิดเป็นอัตราร้อยละ 95.45

1 กิจกรรม คิดเป็นอัตราร้อยละ 4.55

0 กิจกรรม คิดเป็นอัตราร้อยละ 0.00

18 ประเด็น  คิดเป็นอัตราร้อยละ

8 ประเด็น  คิดเป็นอัตราร้อยละ 44.44

10 ประเด็น  คิดเป็นอัตราร้อยละ 55.56

18 ตัวช้ีวัด คิดเป็นอัตราร้อยละ มีผลการด าเนินงานดังน้ี

8 ตัวช้ีวัด คิดเป็นอัตราร้อยละ 44.44

10 ตัวช้ีวัด คิดเป็นอัตราร้อยละ 55.56

          1.  ด าเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ 80 ผลกการด าเนินงาน 21 คิดเป็นอัตราร้อยละ

          2. สามารถลดความเส่ียงในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 ผลกการด าเนินงาน 8 คิดเป็นอัตราร้อยละ

          3. ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI ร้อยละ 80 ผลกการด าเนินงาน 8 คิดเป็นอัตราร้อยละ

3.1 ตัวช้ีวัดท่ีบรรลุวัตถุประสงค์ตามแผนท่ีก าหนด

2.ประเด็นความเส่ียงของแผนบริหารจัดการความเส่ียงมีท้ังหมดจ านวน

1.1 กิจกรรมด าเนินการแล้วเสร็จ จ านวน

1.2 กิจกรรมยังอยู่ระหว่างด าเนินการ จ านวน

2.1 ความเส่ียงลดลงหรืออยู่ในระดับท่ียอมรับได้ เม่ือเทียบคะแนนท่ีประเมินไว้ก่อนด าเนินกิจกรรม

1.3 กิจกรรมไม่ได้จัดท า/ยังไม่ได้ด าเนินการ จ านวน

มีผลการด าเนินงานดังน้ี

2.2 ความเส่ียงไม่ลดลงและยังคงมีอยู่ เม่ือเทียบกับคะแนนท่ีประเมินไว้ในแผน

3.2 ตัวช้ีวัดท่ีไม่บรรลุวัตถุประสงค์ตามแผนท่ีก าหนด

ตัวช้ีวัด 800.00

ท้ังน้ี หน่วยงานมีตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผนบริหารความเส่ียง ในภาพรวม ดังน้ี     (copy ร้อยละมาจากหัวตาราง)

กิจกรรม 95.45

ประเด็น 38.10

3. ตัวช้ีวัดประเด็นความเส่ียงของแผนบริหารจัดการความเส่ียง  มีท้ังหมด
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ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) :    1.  ด าเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ 80/   2. สามารถลดความเส่ียงในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80/  3. ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI ร้อยละ 80

แผน ผล

ก า 

หนด

เสร็จ

เสร็จ/

ระหว่าง/

ไม่ได้ท า

โอกาส

ท่ีจะ

เกิด

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน 

risk

ระดับ 

risk

หน่วย

นับ
แผน ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18)

ผลหลังจากด าเนินงาน

ตัวช้ีวัด

เป้าหมาย ปี 65
คะแน

น risk

ท่ียอม

รับได้

มจ-ค-02+A1:R15

รายงานผลการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565  รอบ  12  เดือน ณ วันท่ี  30 กันยายน 2565

หน่วยงาน คณะสัตวศาสตร์และเทคโนโลยี มหาวิทยาลัยแม่โจ้

ประเมิน risk หลังท ากิจกรรมเสร็จ ตัวช้ีวัดความส าเร็จ riskผลการด าเนินงานโครงการ/กิจกรรมลดความเส่ียง

ช่ือโครงการ/กิจกรรมลด

ความเส่ียง

ปัจจัยเส่ียง/สาเหตุความ

เส่ียง ผลการด าเนินงาน/ปัญหา

อุปสรรค/การแก้ไข

วิธีการ

จัดการ

 risk ผู้รับผิดชอบ

สถานะการ

ด าเนินงานพันธกิจ/  

วัตถุประสงค์/ 

การปฏิบัติงาน/

ประเภทความ

เส่ียง

ประเด็นความเส่ียง

(ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ประภากร ธาราฉาย)

คณบดีคณะสัตวศาสตร์และ

เทคโนโลยี30 กันยายน 2565
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ภารกิจตามกฏหมายท่ีจัดต้ัง

หน่วยงาน/

พันธกิจ/วัตถุประสงค์/

(ข้ันตอนการปฏิบัติงาน/

กิจกรรมท่ีต้องจัดวางการ

ควบคุม)

ความเส่ียง

การควบคุมภายในท่ีมีอยู่ 

(ข้ันตอนการปฏิบัติงาน/

กิจกรรมท่ีต้องจัดวางการ

ควบคุม)

การประเมินผลการ

ควบคุมภายใน
ความเส่ียงท่ียังมีอยู่

การปรับปรุงการควบคุม

ภายใน
ผู้รับผิดชอบ/

ก าหนดเสร็จ

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7)

วิทยาศาสตร์ประยุกต์ ภาษาต่างประเทศ เทคโนโลยีสารสนเทศ และสาขาวิชาท่ีสอดคล้องกับทิศทางการพัฒนาเศรษฐกิจ ชุมชนท้องถ่ิน และสังคมของประเทศ วัตถุประสงค์ 

2. เพ่ือขยายโอกาสให้ผู้ด้อยโอกาสเข้าศึกษาต่อในระดับอุดมศึกษาและส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิตของคนทุกระดับ

1.1 นักศึกษาระดับปริญญาตรี

1.1.1 การจัดท า/ปรับปรุง

หลักสูตร

1. ก ากับดูแลให้มีการพัฒนา/

ปรับปรุง

2. จัดท าประกาศแต่งต้ัง

คณะกรรมการปรับปรุง/

วิพากษ์

3. ประชุมคณะกรรมการปรับ

ปรับปรุง/วิพกาษ์

ปค.5

หน่วยงาน คณะสัตวศาสตร์และทเทคโนโลยี มหาวิทยาลัยแม่โจ้

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565

ส าหรับระยะเวลาการด าเนินงานส้ินสุด  ประจ าปีงบประมาณ  2565 (30  กันยายน  2565)

พันธกิจด้านการเรียนการสอน

1. งานการเรียนการสอนระดับปริญญาตรี

วัตถุประสงค์ 1. เพ่ือผลิตบัณฑิตท่ีมีความรู้ความสามารถในวิชาการและวิชาชีพโดยเฉพาะการเป็นผู้ประกอบการ (Entrepreneurs) ท่ีทันต่อกระแสการเปล่ียนแปลง โดยเน้นทางด้านการเกษตร 

การปรับปรุงหลักสูตรไม่ทัน

ตามรอบท่ีก าหนด

กิจกรรมการควบคุมท่ี

ก าหนดไว้มีการปฏิบัติซ่ึง

ยังอยู่ระหว่างการ

ด าเนินงาน

การปรับปรุงหลักสูตรไม่ทัน

ตามรอบท่ีก าหนด

กิจกรรมท่ี 1 การปรับปรุง

หลักสูตรระดับปริญญาตรี

กิจกรรมท่ี 2 การวิพากษ์

หลักสูตรระดับปริญญาตรี

คณะกรรมการปรับปรุงหลักสูตรฯ, 

วิพากษ์หลักสูตรฯ และ

รองคณบดีฝ่ายวิชาการ  มี.ค. 66



1. ก ากับดูแลให้มีการพัฒนา/

ปรับปรุง

มคอ 3-6 ไม่ครบสมบูรณ์ กิจกรรมท่ี 1 Km การจัดท า 

มคอ.3-6

2. ท าหนังสือแจ้งอาจารย์

จัดท า มคอ. ในระบบ

3. ติดตามการจัดท า มคอ.

1. ก ากับดูแลให้มีการพัฒนา/

ปรับปรุง

2. จัดท าแผนการจัดกิจกรรม

ประจ าปี

3. จัดท าขออนุมัติจัดกิจกรรม 2.ควบคุมและก ากับติดตามการ

ด าเนินกิจกรรมให้เป็นไปตาม

ปฏิทินท่ีก าหนดไว้ โดยประธาน

และเลขานุการหลักสูตร

1. ก ากับดูแลให้มีการพัฒนา/

ปรับปรุง

2. จัดท ารายงานผลการ

ด าเนินกิจกรรม

3. ติดตามผลการจัดท า

รายงานผลการด าเนินกิจกรรม

1. ก ากับดูแลให้มีการพัฒนา/

ปรับปรุง

อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรระดับ

ปริญญาตรี และรองคณบดีฝ่าย

วิชาการ

ก.ย. 66

1.1.3 การด าเนินกิจกรรม/

โครงการท่ีเก่ียวข้องกับงาน

การเรียนการสอน

การขออนุมัติกิจกรรมท่ีไม่

เป็นไปตามเป้าหมาย

กิจกรรมการควบคุมท่ี

ก าหนดไว้มีการปฏิบัติซ่ึง

สามารถลดความเส่ียงได้ 

แต่ยังไม่บรรลุ

วัตถุประสงค์ท่ีก าหนดไว้

การขออนุมัติจัดกิจกรรมยังไม่

เป็นไปตามเป้าหมาย

อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรระดับ

ปริญญาตรี, น.ส.ศิวริน จักรอิ

ศราพงศ์ และรองคณดีฝ่ายวิชาการ 

30 ก.ย. 66

การรายงานผลการด าเนิน

กิจกรรม/โครงการ ยังไม่

เป็นไปตามระยะเวลาท่ีก าหนด

1.ติดตามรายงานกิจกรรมให้

เป็นไปตามช่วงระยะเวลาท่ีคณะ

ก าหนดไว้ โดยเลขานุการ

หลักสูตร โดยรายงานให้ท่ี

ประชุมหลักสูตรรับทราบความ

เคล่ิอนไหวในทุกรอบของการ

ประชุม

1.1.2 การบริหารจัดการด้าน

การเรียนการสอนของนักศึกษา

มคอ 3-6 ไม่ครบสมบูรณ์ กิจกรรมการควบคุมท่ี

ก าหนดไว้มีการปฏิบัติซ่ึง

สามารถลดความเส่ียงได้ 

แต่ยังไม่บรรลุ

วัตถุประสงค์ท่ีก าหนดไว้

1.แจ้งปฏิทินการจัดกิจกรรมให้ท่ี

ประชุมหลักสูตรทราบความ

เคล่ือนไหวทุกรอบการประชุม 

โดยผู้ปฏิบัติการประชุม

อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรระดับ

ปริญญาตรี, น.ส.ศิวริน จักรอิ

ศราพงศ์ และรองคณดีฝ่ายวิชาการ 

30 ก.ย. 66

1.1.4 การตรวจสอบนักศึกษา

ท่ีเรียนไม่เป็นไปตามแผนท่ี

ก าหนดไว้

มีนักศึกษาท่ีเรียนไม่ตาม

แผนและตค้าง

กิจกรรมการควบคุมท่ี

ก าหนดไว้มีการปฏิบัติซ่ึง

สามารถลดความเส่ียงให้

อยู่ในระดับท่ียอมรับได้

- - อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรระดับ

ปริญญาตรี และรองคณดีฝ่าย

วิชาการ 30 ก.ย. 65

การรายงานผลการด าเนิน

กิจกรรม/โครงการไม่เป็นไป

ตามเป้าหมาย

กิจกรรมการควบคุมท่ี

ก าหนดไว้มีการปฏิบัติซ่ึง

สามารถลดความเส่ียงได้ 

แต่ยังไม่บรรลุ

วัตถุประสงค์ท่ีก าหนดไว้



2. โครงสร้างองค์กรอ านาจ

หน้าท่ีความรับผิดชอบท่ี

เหมาะสม

3. รับผิดชอบต่อผลการ

ปฏิบัติงาน

1.1.5 การส่งผลคะแนน

นักศึกษา

1.1.6 การตรวจสอบการ

ส าเร็จการศึกษา

1. ก ากับดูแลให้มีการพัฒนา/

ปรับปรุง

2. จัดท าประกาศแต่งต้ัง

คณะกรรมการปรับปรุง/

วิพากษ์

3. ประชุมคณะกรรมการปรับ

ปรับปรุง/วิพกาษ์

1. ก ากับดูแลให้มีการพัฒนา/

ปรับปรุง

2. โครงสร้างองค์กรอ านาจ

หน้าท่ีความรับผิดชอบท่ี

เหมาะสม

3. รับผิดชอบต่อผลการ

ปฏิบัติงาน

1.1.4 การตรวจสอบนักศึกษา

ท่ีเรียนไม่เป็นไปตามแผนท่ี

ก าหนดไว้

มีนักศึกษาท่ีเรียนไม่ตาม

แผนและตค้าง

กิจกรรมการควบคุมท่ี

ก าหนดไว้มีการปฏิบัติซ่ึง

สามารถลดความเส่ียงให้

อยู่ในระดับท่ียอมรับได้

- - อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรระดับ

ปริญญาตรี และรองคณดีฝ่าย

วิชาการ 30 ก.ย. 65

วิเคราะห์แล้วว่าไม่มีความเส่ียง

วิเคราะห์แล้วว่าไม่มีความเส่ียง

1.2 นักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา

- - คณะกรรมการปรับปรุงหลักสูตรฯ, 

วิพากษ์หลักสูตรฯ และ

รองคณบดีฝ่ายวิชาการ 30 ก.ย. 65

1.2.1 การปรัปบรุงหลักสูตร

ระดับบัณฑิตศึกษา (ปริญญา

โทและปริญญาเอก)

การปรับปรุงหลักสูตรไม่ทัน

ตามรอบท่ีก าหนด

กิจกรรมการควบคุมท่ี

ก าหนดไว้มีการปฏิบัติซ่ึง

สามารถลดความเส่ียงให้

อยู่ในระดับท่ียอมรับได้

1.2.2 การประสานงานด้าน

จัดตารางเรียน

การจัดตารางเรียน ตารา

สอนยังไม่เป็นระบบ

กิจกรรมการควบคุมท่ี

ก าหนดไว้มีการปฏิบัติซ่ึง

สามารถลดความเส่ียงได้

อยู่ในระดับท่ียอมรับได้

- - อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรระดับ

บัณฑิตศึกษา และรองคบดีฝ่าย

วิชาการ

ก.ย. 65



1.3.1 วางแผนการปฏิบัติงาน

ประจ าปีงบประมาณ 2565

1. จัดท าตารางการจัด

กิจกรรมประจ าปี

2. จัดท าหนังสือแจ้งเวียน

ตารางกิจกรรมประจ าปี

3. ติดตามการจัดกิจกรรมทุก

เดือน

นักวิชาการศึกษา (ด้านกิจกรรม

นักศึกษา), รองคณบดีฝ่ายพัฒนา

คุณภาพนักศึกษาและกิจการพิเศษ 

ก.ย. 66

ผู้รับผิดชอบกิจกรรม/

โครงการส่งรายงานผลการจัด

กิจกรรม/โครงการไม่เป็นไป

ตามระยะเวลาท่ีก าหนด

1. ควบคุมติดตามรายงาน

กิจกรรมให้เป็นไปตามช่วง

ระยะเวลาท่ีคณะก าหนดไว้ โดย

รองพัฒนาฯ ด าเนินการติดตาม

ทันทึให้แล้วเสร็จภายใน 3-5 วัน

หลังจากกิจกรรมเสร็จ

1.3 งานกิจการนักศึกษา

วัตถุประสงค์ 1. เพ่ือพัฒนากิจกรรมนักศึกษาเพ่ือเสริมทักษะวิชาการ/วิชาชีพ  2. เพ่ือพัฒนานักศึกษาให้เป็นบัณฑิตท่ีพึงประสงค์

วิเคราะห์แล้วว่าไม่มีความเส่ียง

1.3.2 ขออนุมัติจัดท าโครงการ

 และรายงานกิจกรรมต่างๆ

ผู้รับผิดชอบย่ืนเอกสารการ

ขออนุมัติกิจกรรม/โครงการ 

ไม่เป็นไปตามระยะเวลาท่ี

ก าหนด

กิจกรรมการควบคุมท่ี

ก าหนดไว้มีการปฏิบัติซ่ึง

สามารถลดความเส่ียงได้ 

แต่ยังไม่บรรลุ

วัตถุประสงค์ท่ีก าหนดไว้

 ผู้รับผิดชอบย่ืนเอกสารการ

ขออนุมัติกิจกรรม/โครงการ 

ไม่เป็นไปตามระยะเวลาท่ี

ก าหนด

1.ควบคุมและก ากับติดตามการ

ด าเนินกิจกรรมให้เป็นไปตาม

ปฏิทินท่ีก าหนดไว้ โดยรอง

พัฒนานศ. ทุกรอบ 15 วัน

นักวิชาการศึกษา (ด้านกิจกรรม

นักศึกษา), รองคณบดีฝ่ายพัฒนา

คุณภาพนักศึกษาและกิจการพิเศษ 

ก.ย. 66

2. พันธกิจด้านการวิจัยและนวัตกรรม

วัตถุประสงค์  1. เพ่ือสร้างและพัฒนานวัตกรรมและองค์ความรู้ในสาขาวิชาต่าง ๆ โดยเฉพาะอย่างย่ิงทางการเกษตร และวิทยาศาสตร์เพ่ือการเรียนรู้และถ่ายทอดเทคโนโลยีแก่สังคม

 1.3.3 ประเมินและสรุปผล

การด าเนินงาน พร้อมจัดท า

รายงานเสนอต่อผู้บริหารและ

ผู้ท่ีเก่ียวข้อง

ผู้รับผิดชอบ ส่งรายงายผล

การจัดกิจกรรม/โครงการไม่

เป็นไปตามระเวลาท่ีก าหนด

จัดท าหนังสือแจ้งให้

ผู้รับผิดชอบเร่งด าเนินการส่ง

รายงานผลการด าเนินงานให้

ทันตามระยะเวลาท่ีก าหนด

กิจกรรมการควบคุมท่ี

ก าหนดไว้มีการปฏิบัติซ่ึง

สามารถลดความเส่ียงได้ 

แต่ยังไม่บรรลุ

วัตถุประสงค์ท่ีก าหนดไว้



2.1.1 ประชุมคณะกรรมการ

วิจัยและบริการวิชาการ เพ่ือ

จัดสรรงบประมาณโครงการ

คณะกรรมการวิจัยและ

บริการวิชาการ ไม่มีการ

ประชุมตามรอบท่ีก าหนด

กิจกรรมวางแผนการจัด

ประชุมการวิจัยประจ าปี

 กิจกรรมการควบคุมท่ี

ก าหนดไว้มีการปฏิบัติซ่ึง

สามารถลดความเส่ียงได้ 

แต่ยังไม่บรรลุ

วัตถุประสงค์ท่ีก าหนดไว้

คณะกรรมการวิชาการและ

วิจัย ไม่มีการประชุมตามรอบ

ท่ีก าหนด

กิจกรรมพัฒนาโครงการและ

นวัตกรรมด้วยแผนผ้าใบธุรกิจ

นางดาริน ชมภูพันธ์, คณะกรรมการ

วิจัยและบริการวิชาการ และรอง

คณบดีฝ่ายวิจัย

ก.ย. 66

กิจกรรมท่ี 2 จัดอบรมเชิง

ปฏิบัติการตีพิมพ์บทความใน

วารสารนานาชาติอย่างไรให้ได้ผล

2.1.3 ติดตามรายงาน

ผลการวิจัย และการเผยแพร่

ผลงานวิจัย

2.1.4 สรุปผลการด าเนินงาน

กิจกรรมท่ี 1 จัดอบรมเชิง

ปฏิบัติการเขียนโจทย์วิจัยตรง

กรอบแหล่งทุน

วิเคราะห์แล้วว่าไม่มีความเส่ียง

วิเคราะห์แล้วว่าไม่มีความเส่ียง

3. พันธกิจด้านบริการวิชาการ

วัตถุประสงค์ 1. เพ่ือขยายบริการวิชาการและการร่วมมมือในระดับประเทศและนานาชาติ  2. เพ่ือพัฒนามหาวิทยาลัยให้มีความเป็นเลิศทางวิชาการด้านการเกษตรเพ่ือเป็นท่ีพึงของตนเองและสังคม

3.1.1 การเสนอโครงการ

บริการวิชาการ

จ านวนงบประมาณบริการวิ

ขาการจากแหล่งทุนภายนอก

น้อยกว่าเป้าหมายท่ีก าหนด

นางดาริน ชมภูพันธ์, คณะกรรมการ

วิจัยและบริการวิชาการ และรอง

คณบดีฝ่ายวิจัย

ก.ย. 66

กิจกรรมท่ี 1 อบรมเชิงปฏิบัติการ

เขียนขอทุนบริการวิชาการท้ัง

ภายในและภายนอก

การย่ืนขอบริการวิชาการ

จากแหล่งทุนภายนอกมีน้อย

กิจกรรมพัฒนาคลังโจทย์วิจัย

และความต้องการด้านบริการ

วิชาการของกลุ่มเป้าหมาย 

ประชุมกลุ่มย่อยเพ่ือพัฒนา

ข้อเสนอโครงการทุก 3 เดือน

นางดาริน ชมภูพันธ์, คณะกรรมการ

วิจัยและบริการวิชาการ และรอง

คณบดีฝ่ายวิจัย

ก.ย. 66

กิจกรรมการควบคุมท่ี

ก าหนดไว้มีการปฏิบัติซ่ึง

สามารถลดความเส่ียงให้

อยู่ในระดับท่ียอมรับได้แต่

ยังไม่บรรลุวัตถุประสงค์ท่ี

ก าหนดไว้

2.1.2 กระตุ้นและส่งเสริมการ

ท าวิจัยเพ่ือตอบสนองเป้าของ

ประเทศ

ข้อเสนอโครงการวิจัยท่ี

ตอบสนอง SDG มีน้อยและ

ขาดการบรูณาการ

กิจกรรมพัฒนาข้อเสนอ

โครงการวิจัยเพ่ือตอบ

เป้าหมายแหล่งทุน

กิจกรรมการควบคุมท่ี

ก าหนดไว้มีการปฏิบัติซ่ึง

สามารถลดความเส่ียงได้ 

แต่ยังไม่บรรลุ

วัตถุประสงค์ท่ีก าหนดไว้

ร้อยละของอาจารย์ประจ าท่ีมี

ผลงานวิจัยไม่ตรงตาม

เป้าหมายท่ีก าหนด



3.1.2 ด าเนินการจัดท า ย.002

 ในระบบ

3.1.3 ขออนุมัติจัดกิจกรรม

ภายใต้โครงการ และด าเนิน

โครงการ

3.1.4 การรวบรวมเอกสาร

หลักฐานในการส่งต้ังเบิก

3.1.5 สรุปและรายงานผล

การด าเนินโครงการ

4.1.1 ขออนุมัติจัดกิจกรรม/

โครงการ4.1.2 ด าเนินการจัดกิจกรรม/

โครงการ

4.1.3 ประเมินผล สรุปผลการ

ด าเนินงาน และจัดท ารายงาน

การจัดกิจกรรม

วิเคราะห์แล้วว่าไม่มีความเส่ียง

วิเคราะห์แล้วว่าไม่มีความเส่ียง

วิเคราะห์แล้วว่าไม่มีความเส่ียง

วิเคราะห์แล้วว่าไม่มีความเส่ียง

พันธกิจ/ภารกิจหน่วยงานท่ี  4 ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม  อนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ และส่ิงแวดล้อมอย่างย่ังยืน

3.1.1 การเสนอโครงการ

บริการวิชาการ

จ านวนงบประมาณบริการวิ

ขาการจากแหล่งทุนภายนอก

น้อยกว่าเป้าหมายท่ีก าหนด

นางดาริน ชมภูพันธ์, คณะกรรมการ

วิจัยและบริการวิชาการ และรอง

คณบดีฝ่ายวิจัย

ก.ย. 66

กิจกรรมท่ี 1 อบรมเชิงปฏิบัติการ

เขียนขอทุนบริการวิชาการท้ัง

ภายในและภายนอก

4.1 งานท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม

วัตถุประสงค์ 1. เพ่ือให้คณาจารย์ บุคลากร นักศึกษา และบุคคลภายนอก เข้าร่วมกิจกรรมและเรียนรู้ถึงประเพณีและวัฒนธรรมของชาวล้านนา  2. สร้างความสัมพันธ์ท่ีดีร่วมกันระหว่างบุคลากร นักศึกษา และบุคคลภายนอก

วิเคราะห์แล้วว่าไม่มีความเส่ียงในยุทธศาสตร์น้ี  เน่ืองจากผลการด าเนินงานยุทธศาสตร์ด้านการด ารงศิลปวัฒนธรรมและอนุรักษ์ส่ิงแวดล้อม ในปีงบประมาณ 2562 ปี มีร้อยละความส าเร็จของเป้าหมายตามตัวช้ีวัดท่ีผลักดันยุทธศาสตร์คณะอยู่ท่ี ร้อยละ

 100 โดยผ่านความชอบเห็นจากคณะ

พันธกิจท่ี 5 ด้านการบริหารจัดการ

การย่ืนขอบริการวิชาการ

จากแหล่งทุนภายนอกมีน้อย

กิจกรรมพัฒนาคลังโจทย์วิจัย

และความต้องการด้านบริการ

วิชาการของกลุ่มเป้าหมาย 

ประชุมกลุ่มย่อยเพ่ือพัฒนา

ข้อเสนอโครงการทุก 3 เดือน

กิจกรรมการควบคุมท่ี

ก าหนดไว้มีการปฏิบัติซ่ึง

สามารถลดความเส่ียงให้

อยู่ในระดับท่ียอมรับได้แต่

ยังไม่บรรลุวัตถุประสงค์ท่ี

ก าหนดไว้



5.1.1 รับเอกสารหลักฐานใน

การขออนุมัติเบิกจ่ายทางด้าน

การเงิน

5.1.2  ตรวจเอกสารท่ีได้รับ

5.1.3  จัดท าเอกสารขออนุมัติ

5.1.4  เสนอเอกสารขออนุมัติ

ให้ผู้มีอ านาจลงนามอนุมัติ

5.1.5  ด าเนินการยืมเงินตาม

เอกสารท่ีผ่านการอนุมัติ

5.2.1 ตรวจสอบสัญญายืม

เงินทดรองราชการและการ

อนุมัติการจ่าย

5.2.2 บันทึกล้างหน้ีเงินยืมทด

รองราชการ

1. กิจกรรมแจ้งเตือนทาง 

Social เม่ือใกล้ถึงก าหนดช าระ

วัตถุประสงค์ เพ่ือสร้างและพัฒนาระบบบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและมีความโปร่งใสในการบริหารงานประเด็นยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย

5.1 การขออนุมัติเบิกจ่ายทางการเงิน

วัตถุประสงค์ 1. เพ่ือให้การด าเนินงานเก่ียวกับหนังสือขออนุมัติทางการเงินด าเนินงานเสร็จอย่างน้อย 5 วันท าการ ก่อนจะเร่ิมด าเนิน งาน/กิจกรรม/โครงการ  2. เพ่ือให้การด าเนิน งาน/กิจกรรม/โครงการ รวดเร็วและสามารถด าเนินการต่อไปด้วยความเรียบร้อย

วิเคราะห์แล้วว่าไม่มีความเส่ียง

วิเคราะห์แล้วว่าไม่มีความเส่ียง

วิเคราะห์แล้วว่าไม่มีความเส่ียง

วิเคราะห์แล้วว่าไม่มีความเส่ียง

วิเคราะห์แล้วว่าไม่มีความเส่ียง

5.2.3 การตรวจสอบลูกหน้ีคง

ค้าง

มียอดลูกหน้ีค้างเกินก าหนด

 ท าให้เงินยืมทดรอง

ราชการหมุนเวียนไม่พอใช้

กิจกรรมการควบคุมท่ี

ก าหนดไว้มีการปฏิบัติซ่ึง

สามารถลดความเส่ียงให้

อยู่ในระดับท่ียอมรับได้

 -  - นางสาวอรทัย 

ปรีชา

ก.ย. 65

5.2 งานเงินทดรองราชการ

วัตถุประสงค์ 1. เพ่ือให้การบริหารงานเก่ียวกับเงินทดรองราชการเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และถูกต้องตามระเบียบ 2. เพ่ือให้การบันทึกครบถ้วน 3. เพ่ือให้บุคลากรมีการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ หรือมติ

คณะรัฐมนตรีท่ีเก่ียวข้องกับการด าเนินงานของหน่วยงาน รวมท้ังการปฏิบัติตามนโยบาย และวิธีการ ปฏิบัติงานท่ีมหาวิทยาลัยก าหนดข้ึนวิเคราะห์แล้วว่าไม่มีความเส่ียง

วิเคราะห์แล้วว่าไม่มีความเส่ียง



2. กิจกรรมท าหนังสือแจ้ง

เตือนเม่ือครบก าหนดเวลา

ช าระคืนเงินยืม

3. หักเงินเดือนถ้าไม่ชดใช้เงิน

ยืมตามก าหนดเวลา

5.2.4 การเก็บรักษาเงินและ

เอกสารแทนตัวเงิน

5.2.5 การบันทึกทะเบียนคุม

และการรายงาน

5.3.1 การตรวจเอกสารขอ

อนุมัติทางการเงินและพัสดุ

ก่อนตัดบัญชี

5.3.2 การตรวจสอบเอกสาร

ในระบบ E-Financial

5.3.3 การตรวจเอกสารใน

ข้ันตอนสุดท้ายก่อนการส่งต้ัง

เบิกให้กองคลัง

5.2.3 การตรวจสอบลูกหน้ีคง

ค้าง

มียอดลูกหน้ีค้างเกินก าหนด

 ท าให้เงินยืมทดรอง

ราชการหมุนเวียนไม่พอใช้

กิจกรรมการควบคุมท่ี

ก าหนดไว้มีการปฏิบัติซ่ึง

สามารถลดความเส่ียงให้

อยู่ในระดับท่ียอมรับได้

 -  - นางสาวอรทัย 

ปรีชา

ก.ย. 65

วิเคราะห์แล้วว่าไม่มีความเส่ียง

วิเคราะห์แล้วว่าไม่มีความเส่ียง

5.3 งานการตรวจสอบเอกสาร

วัตถุประสงค์ 1. เพ่ือให้การด าเนินงานเก่ียวกับท าขออนุมัติเก่ียวกับการเงินและพัสดุ เป็นไปด้วยความถูกต้องและเรียบร้อย 2. เพ่ือให้การด าเนินการส่งเอกสารต้ังเบิกให้กองคลังเป็นไปด้วยความเรียบร้อยและถูกต้อง

วิเคราะห์แล้วว่าไม่มีความเส่ียง

วิเคราะห์แล้วว่าไม่มีความเส่ียง

วิเคราะห์แล้วว่าไม่มีความเส่ียง

5.4 งานพัสดุ

วัตถุประสงค์ 1. เพ่ือให้การด าเนินการจัดซ้ือจัดจ้างถูกต้องตามพระราชบัญญัติการจัดซ้ือจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ .ศ. 2560



5.4.1 การจัดซ้ือ เอกสารในการขออนุมัติ

กิจกรรม/โครงการ ไม่

ครบถ้วน

นักวิชาการพัสดุแจ้งข้ันตอน

การแนบเอกสารการจัดซ้ือ/

จัดจ้าง

กิจกรรมการควบคุมท่ี

ก าหนดไว้มีการปฏิบัติซ่ึง

สามารถลดความเส่ียงได้ 

แต่ยังไม่บรรลุ

วัตถุประสงค์ท่ีก าหนดไว้

เอกสารในการขออนุมัติ

กิจกรรม/โครงการ ไม่ครบถ้วน

 กิจกรรมแจ้งเตือนผู้รับผิดชอบ

ผ่านทางไลน์/erp/โทรศัพท์ใน

การ แจ้งติดต่อประสานงาน

นางสาวศิริภรณ์  

ดีอุโมงค์

ก.ย. 66

5.4.2 การจัดพิมพ์เอกสารใน

ระบบ E-Financial

เอกสารมีความผิดพลาดใน

การจัดพิมพ์

การตรวจสอบความถูกต้อง

โดยนักวิชาการพัสดุ ผ่าน

ผู้อ านวยการส านักงานคณบดี

กิจกรรมการควบคุมท่ี

ก าหนดไว้มีการปฏิบัติซ่ึง

สามารถลดความเส่ียงให้

อยู่ในระดับท่ียอมรับได้

- - นางสาวศิริภรณ์  

ดีอุโมงค์

ก.ย. 65

5.4.3 การตรวจรับ/ส่งมอบ ใบส่งของ/ใบเสร็จรับเงิน

รายละเอียดไม่ถูกต้อง

นักวิชาการพัสดุตรวจสอบ 

และแจ้งแก้ไขกรณีไม่ถูกต้อง

กิจกรรมการควบคุมท่ี

ก าหนดไว้มีการปฏิบัติซ่ึง

สามารถลดความเส่ียงให้

อยู่ในระดับท่ียอมรับได้

- - นางสาวศิริภรณ์  

ดีอุโมงค์

ก.ย. 65

5.4.3 การส่งเอกสารต้ังเบิก เอกสารมีความผิดพลาดใน

การจัดท าเอกสารต้ังเบิก

นักวิชาการพัสดุตรวจสอบ

ความ ถูกต้อง

 และแจ้งการแก้ไขกรณีไม่

ถูกต้องแก่ร้านค้า ผู้รับผิดชอบ

กิจกรรมการควบคุมท่ี

ก าหนดไว้มีการปฏิบัติซ่ึง

สามารถลดความเส่ียงให้

อยู่ในระดับท่ียอมรับได้

- - นางสาวศิริภรณ์  

ดีอุโมงค์

ก.ย. 65

5.5.1 การวางแผนปฏิบัติงาน ไม่สามารถประเมินผลและ

ติดตามการท างานในรอบ

ไตรมาส

กิจกรรมจัดอบรมท าแผนธุรกิจ กิจกรรมการควบคุมท่ี

ก าหนดไว้มีการปฏิบัติซ่ึง

สามารถลดความเส่ียงได้ 

แต่ยังไม่บรรลุ

วัตถุประสงค์ท่ีก าหนดไว้

ฟาร์มยังไม่มีแผนธุรกิจ กิจกรรมท่ี 1 อบรมเชิง

ปฏิบัติการด้านการจัดท าแผน

ธุรกิจ

คณะกรรมการบริหารงานฟาร์มและ

วิสาหกิจ ก.ย. 66

5.5 พัฒนางานฟาร์มก่อให้เกิดรายได้

วัตถุประสงค์ 1. เพ่ือเพ่ิมรายได้จากผลิตผลและผลิตภัณฑ์จากฟาร์ม



5.5.2 ก ากับติดตามการ

ด าเนินงาน

5.5.3 สรุปผลการปฏิบัติงาน 

การตรวจสอบการท างานให้

เป็นไปตามระบบบเพ่ือ

ตรวจสอบการท างานและวาง

แผนการแก้ไขในอนาคต

5.5.4 น าผลการด าเนินงาน

เพ่ือปรับปรุงการด าเนินงาน

ในปีต่อไป

วิเคราะห์แล้วว่าไม่มีความเส่ียง

วิเคราะห์แล้วว่าไม่มีความเส่ียง

วิเคราะห์แล้วว่าไม่มีความเส่ียง



1

องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ข้อสรุป

1.1 การยึดม่ันในคุณค่าของความช่ือตรงและจริยธรรม ผู้บริหารส่งเสริมและสนับสนุนวัฒนธรรมองค์กรท่ีมุ่งเน้น
ความส าคัญของความซ่ือสัตย์และจริยธรรม โดยก าหนดเป้าหมาย
ท่ีชัดเจน ไม่กดดันบุคลากร กรณีหากมีปัญหาเร่ืองของความ
ซ่ือสัตย์และจริยธรรมเกิดข้ึนในหน่วยงาน ผู้บริหารจะด าเนินการ
หารือและมีการตรวจสอบอย่างเป็นธรรม

1.2 ผู้ก ากับดูแลมีความเป็นอิสระจากฝ่ายบริหารและมีหน้าท่ี

ก ากับดูแลให้มีการพัฒนาหรือปรับปรุงการควบคุมภายใน รวมถึง
การด าเนินการเก่ียวกับการควบคุมภายใน

ผู้บริหารร่วมเป็นคณะกรรมการบริหารความเส่ียงฯ โดยมีหน้าท่ีใน

การก ากับดูแล การปฏิบัติงานภายในหน่วยงานให้เป็นไปตาม
ระบบการควบคุมภายในท่ีก าหนดอย่างต่อเน่ือง

1.3 จัดให้มีโครงสร้างองค์กร สายการบังคับบัญชา  อ านาจหน้าท่ี
และความรับผิดชอบท่ีเหมาะสมในการบรรลุวัตถุประสงค์ของ
หน่วยงาน

มีการจัดท าโครงสร้างการบริหารงานอย่างชัดเจน มีการแสดง
แผนภูมิการจัดองค์กรท่ีถูกต้องและทันสมัย โดยมีการเผยแพร่ทาง
 website ของคณะฯ  (www.as.mju.ac.th) และบอร์ดหน้า
ส านักงานคณบดี

1.4 การแสดงให้เห็นถึงความมุ่งม่ันในการสร้างแรงจูงใจ พัฒนา
และรักษา  บุคคลากรท่ีมีความรู้ความสามารถท่ีสอดคล้องกับ

วัตถุประสงค์ของหน่วยงาน

คณะฯ มีการก าหนดภาระงานท่ีตรงกับต าแหน่งงานท่ีปฏิบัติอย่าง
ชัดเจน ตรงตามภาระงานท่ีมอบหมาย และมีการส ารวจความ

ต้องการพัฒนาบุคลากรทุกระดับ และการจัดสรรงบประมาณ
ส าหรับการพัฒนาบุคลากรทุกคนอย่างเป็นธรรม

1.5 การก าหนดให้บุคลากรมีหน้าท่ีและความรับผิดชอบต่อผลการ
ปฏิบัติงานตามระบบการควบคุมภายใน เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์
ของหน่วยงาน

คณะกรรมการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายใน ของคณะฯ
 ประกอบด้วยบุคลากรสายวิชาการ และสายสนับสนุนวิชาการท่ี
ครอบคลุมทุกสายงาน โดยมีหน้าท่ีก าหนด ปฏิบัติงานและจัดการ
ความเส่ียงอย่างครอบคลุมทุกภารกิจอย่างชัดเจน

2.1 การระบุวัตถุประสงค์การควบคุมภายในของการปฏิบัติงานให้
สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของหน่วยงานอย่างชัดเจนและเพียง
พอท่ีจะสามารถระบุและประเมินความเส่ียงท่ีเก่ียวข้องกับ
วัตถุประสงค์

คณะฯ มีการก าหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายของการ
ด าเนินงานอย่างชัดเจน โดยบุคลากรทุกระดับมีส่วนร่วมในการ
ก าหนดวัตถุประสงค์ตามกิจกรรมท่ีได้รับผิดชอบ และคณะฯ มี
การติดตามประเมินผลอย่างต่อเน่ือง และมีการเผยแพร่ให้
บุคลากรทุกระดับทราบผ่านทางหนังสือเวียน, เว็บไซต์ของคณะฯ 
 และ Line ของคณะฯ

ปค.4

ช่ือหน่วยงาน คณะสัตวศาสตร์และเทคโนโลยี  มหาวิทยาลัยแม่โจ้

รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน

ส าหรับระยะเวลาด าเนินงานส้ินสุด ประจ าปีงบประมาณ 2565 ( ณ 30  กันยายน  2565)

1. สภาพแวดล้อมการควบคุม (5 หลักการ)

2. การประเมินความเส่ียง (4 หลักการ)

http://www.erp.mju.ac.th/openFile.aspx?id=MzU4MDIw&method=inline#
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2.2 การระบุความเส่ียงท่ีมีผลต่อการบรรลุวัตถุประสงค์การ
ควบคุมภายในอย่างครอบคลุมท้ังหน่วยงาน และวิเคราะห์ความ
เส่ียงเพ่ือก าหนดวิธีการจัดการความเส่ียงน้ัน

คณะฯ มีการแต่งต้ังบุคลากรและผู้บริหารทุกระดับเป็นตัวแทนใน
คณะกรรมการบริหารความเส่ียงฯ โดยมีการระบุและประเมินความ
เส่ียงท่ีได้มาจากการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส อุปสรรค 
(SWOT ANALYSIS) และประเด็นยุทธศาสตร์ของคณะฯ อย่าง
ครอบคลุม

2.3 การพิจารณาโอกาสท่ีอาจเกิดการทุจริตเพ่ือประกอบการ
ประเมินความเส่ียงท่ีส่งผลการบรรลุวัตถุประสงค์

คณะ มีการวิเคราะห์และประเมินระดับความส าคัญหรือผลกระทบ
ของความเส่ียงและความถ่ี ท่ีจะเกิดหรือโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง
 พร้อมท้ังก าหนดวิธีการควบคุมเพ่ือป้องกันหรือลดความเส่ียง 
ตามคู่มือบริหารความเส่ียงของมหาวิทยาลัยเพ่ือให้บรรลุ
วัตถุประสงค์ท่ีก าหนดไว้

2.4 การระบุและการประเมินการเปล่ียนแปลงท่ีอาจมีผลกระทบ
อย่างมีนัยส าคัญต่อระบบการควบคุมภายใน

คณะฯ มีการระบุความเส่ียง/ปัจจัยเส่ียงอย่างชัดเจน โดยมีการ
สรุปรายงานผลการปฏิบัติตามวิธีการควบคุมท่ีก าหนดเพ่ือป้องกัน

หรือลดความเส่ียงของคณะฯ ทุกปี

3.1 การระบุและพัฒนากิจกรรมการควบคุมภายใน เพ่ือลดความ
เส่ียงใน การบรรลุวัตถุประสงค์ให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้

คณะฯ มีการก าหนดกิจกรรมการควบคุมความเส่ียง ตาม
วัตถุประสงค์ท่ีต้ังไว้ และมีการติดตามผลการด าเนินงานในรอบ 6 
เดือน 9 เดือน และ 12 เดือน เพ่ือสอบกิจกรรมการควบคุมเพ่ือลด
ความเส่ียงให้บรรลุวัตถุประสงค์ท่ีก าหนด โดยให้อยู่ในระดับท่ี

ยอมรับ

3.2 การระบุและพัฒนากิจกรรมการควบคุมท่ัวไปด้านเทคโนโลยี 
เพ่ือสนับสนุนการบรรลุวัตถุประสงค์

คณะฯ มีการระบุกิจกรรมการควบคุมด้านเทคโนโลยี อย่างชัดเจน 
เพ่ือให้กิจกรรมต่าง ๆ ท่ีด าเนินการไป บรรลุวัตถุประสงค์

3.3 การจัดให้มีกิจกรรมการควบคุม โดยก าหนดไว้ในนโยบาย 
ประกอบด้วยผลส าเร็จท่ีคาดหวังและข้ันตอนการปฏิบัติงาน เพ่ือ
น านโยบายไปสู่การปฏิบัติจริง

คณะฯ มีการก าหนดกิจกรรมควบคุม ซ่ึงประกอบด้วยผลส าเร็จท่ี
คาดหวัง พร้อมท้ังก าหนดข้ันตอนการปฏิบัติงานอย่างชัดเจน

4.1 การจัดท าหรือการจัดหา และการใช้สารสนเทศท่ีเก่ียวข้อง
และมีคุณภาพ เพ่ือสนับสนุนให้มีการปฏิบัติตามการควบคุม
ภายในท่ีก าหนด

คณะฯ มีการจัดท าระบบสารสนเทศด้านต่าง ๆ อย่างครอบคลุม 
โดยเฉพาะมีระบบฐานข้อมูลทางการเงินของคณะฯ และระบบ 
E-Financial ของมหาวิทยาลัย เพ่ือประกอบการตัดสินใจของ
ผู้บริหารได้อย่างชัดเจน เพ่ือให้กิจกรรมต่าง ๆ ท่ีด าเนินการบรรลุ
วัตถุประสงค์

4.2 การส่ือสารภายในเก่ียวกับสารสนเทศ รวมถึงวัตถุประสงค์
และความรับผิดชอบท่ีมีต่อการควบคุมภายในซ่ึงมีความจ าเป็นใน
การสนับสนุนให้มีการปฏิบัติตามการควบคุมภายในท่ีก าหนด

คณะฯ มีการใช้ระบบ ERP (ระบบหนังสือเวียนอิเล็กทรอนิกส์) 
เพ่ือการส่ือสารเก่ียวกับสารสนเทศภายในคณะฯ และใน
มหาวิทยาลัย และส่ือโชเซียลมีเดีย Line กลุ่มของคณะฯ ใช้
ส่ือสารข้อมูลต่าง ๆ ของคณะฯ กับบุคลากรของคณะฯ

3. กิจกรรมการควบคุม (3 หลักการ)

4. สารสนเทศและการส่ือสาร (3 หลักการ)
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4.3 การส่ือสารกับบุคคลภายนอกเก่ียวกับเร่ืองท่ีมีผลกระทบต่อ
การปฏิบัติตามการควบคุมภายในท่ีก าหนด

คณะฯ มี Website ของคณะฯ และส่ือโชเซียลมีเดีย (Facebook,
 Line) เป็นตัวเช่ือมในการติดต่อส่ือสารระหว่างบุคลากร นักศึกษา
 และประชาชนภายนอก อย่างครอบคลุม

5.1 การระบุการพัฒนาและการด าเนินการประเมินผลระหว่างการ
ปฏิบัติงาน และหรือการประเมินผลเป็นรายคร้ังตามท่ีก าหนด 
เพ่ือให้เกิดความม่ันใจว่าได้มีการปฏิบัติตามองค์ประกอบของการ
ควบคุมภายใน

คณะกรรมการฯ มีการติดตามผลการด าเนินงานในรอบ 6 เดือน  9
 เดือน และ 12 เดือน พร้อมท้ังรายงานให้กับคณะกรรมการ
ประจ าคณะฯ และรายงานให้มหาวิทยาลัยทุกปี

5.2 การประเมินผลและส่ือสารข้อบกพร่อง หรือจุดอ่อนของการ
ควบคุมภายในอย่างทันเวลาต่อฝ่ายบริหารและผู้ก ากับดูแล 
เพ่ือให้ผู้รับผิดชอบสามารถส่ังการแก้ไขได้อย่างเหมาะสม

คณะมีกรรมการตรวจสอบ และติดตามผลในระหว่างปฏิบัติงาน
อย่างต่อเน่ือง โดยคณะกรรมการบริหารความเส่ียงฯ ในรอบ 6 
เดือน 9 เดือน และ 12 เดือน กรณีหากมีการพิจรณาแล้วให้แก้ไข

จะด าเนินการแจ้งผู้รับผิดชอบด าเนินการปรับแก้ไขอย่างเหมาะสม

.......................................................................................

(ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ประภากร ธาราฉาย)

ต าแหน่ง คณบดีคณะสัตวศาสตร์และเทคโนโลยี

วันท่ี 30 กันยายน 2565

ผลการประเมินโดยรวม 
                      คณะสัตวศาสตร์และเทคโนโลยี มีการควบคุมภายในตามมาตรฐานการควบคุมภายใน ตามหลักเกณฑ์

5. กิจกรรมการติดตามผล (2 หลักการ)




