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(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18)

ความเส่ียง

ด้าน

นโยบาย

และกลยุทธ์

คน 80 1.มหาวิทยาลัยไม่

บรรลุผลการ

ด าเนินงานของ

มหาวิทยาลัยกลุ่ม 2

 ตามแผนท่ีก าหนด

1.จ านวนบุคลากรท้ังอาจารย์และ

นักศึกษาไปถ่ายทอด/แลกเปล่ียนความรู้

เพ่ือพัฒนาสินค้าและบริการแก่สถาน

ประกอบการในภาคธุรกิจ/อุตสาหกรรม

5 5 25 สูง

มาก

4 ปาน

กลาง

ลด

ความ

เส่ียง

1.สนับสนุนการด าเนินงานด้าน

การพลิกโฉมมหาวิทยาลัยสู่

การเป็นมหาวิทยาลัยกลุ่ม 2

1. งบประมาณท่ีได้รับ

จัดสรรเป็นไปตาม

เป้าหมายท่ีก าหนด

กย.65 ผู้อ านวยการกอง

กองแผนงาน

2.จ านวนหลักสูตร/โปรแกรมเฉพาะท่ีใช้

เทคโนโลยี/นวัตกรรมเพ่ือพัฒนาความ

เป็นผู้ประกอบการ

2.ช่ือเสียง ภาพลักษณ์

ความเช่ือม่ัน ของ

มหาวิทยาลัย

3. จ านวนนักศึกษาและบัณฑิตท่ีเป็น

ผู้ประกอบการท่ีเกิดจาก

กระบวนการพัฒนาผู้ประกอบการและ

ส่งเสริมการสร้างนวัตกรรมของ

มหาวิทยาลัย

4.จ านวนรางวัลส าหรับผู้ประกอบการ

ใหม่ ท่ีเป็นนักศึกษาหรือบัณฑิตท่ีได้รับ

การยอมรับในระดับชาติและนานาชาติ

มหาวิทยาลัยผ่าน

การประเมินเพ่ือ

จัดกลุ่ม

มหาวิทยาลัยตาม

เป้าหมาย (กลุ่ม 2

 กลุ่มพัฒนา

เทคโนโลยีและ

ส่งเสริมการสร้าง

นวัตกรรม)

มจ-ส-01

แผนการบริหารจัดการความเส่ียง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565

หน่วยงาน ส านักงานมหาวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยแม่โจ้

ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) ภาพรวม : 1.  ด าเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ 80 / 2. สามารถลดความเส่ียงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80  3. ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI ร้อยละ 80

ปัจจัยเส่ียง/สาเหตุความเส่ียง

เป้า 

หมายปี

 2565

ค่าคะแนนความเส่ียง 

(ก่อน)ด าเนินกิจกรรม

ค่าคะแนน

ความเส่ียง

 ท่ียอมรับได้
ตัวช้ีวัด

ระดับ

 risk

โอกาส

ท่ีจะ

เกิด

ก าหนด

แล้วเสร็จ

ผล 

กระ

 ทบ

ประเภท

ความเส่ียง
ประเด็นความเส่ียง

หน่วย

นับ
ผู้รับผิดชอบ

กิจกรรม

ผลผลิตท่ีคาดว่า

จะได้รับ 

(Out put)

ช่ือโครงการ/

กิจกรรมลดความเส่ียง

วิธีกา

รจัด

การ 

risk

กิจกรรมเพ่ือลดความเส่ียง

ผลลัพธ์ท่ีคาดว่าจะได้  

 (Out come)

คะแน

น 

risk

คะแน

น 

risk

ระดับ

 risk

1.จ านวน

บุคลากรท้ัง

อาจารย์และ

นักศึกษาไป

ถ่ายทอด/

แลกเปล่ียน

ความรู้เพ่ือ

พัฒนาสินค้าและ

บริการแก่สถาน

ประกอบการใน

ภาคธุรกิจ/

อุตสาหกรรม

แผน-ผล ส+ค สนม. 2565/แผน มจ-ส-01
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แผนการบริหารจัดการความเส่ียง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565

หน่วยงาน ส านักงานมหาวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยแม่โจ้

ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) ภาพรวม : 1.  ด าเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ 80 / 2. สามารถลดความเส่ียงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80  3. ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI ร้อยละ 80

ปัจจัยเส่ียง/สาเหตุความเส่ียง

เป้า 

หมายปี

 2565

ค่าคะแนนความเส่ียง 

(ก่อน)ด าเนินกิจกรรม

ค่าคะแนน

ความเส่ียง

 ท่ียอมรับได้
ตัวช้ีวัด

ระดับ

 risk

โอกาส

ท่ีจะ

เกิด

ก าหนด

แล้วเสร็จ

ผล 

กระ

 ทบ

ประเภท

ความเส่ียง
ประเด็นความเส่ียง

หน่วย

นับ
ผู้รับผิดชอบ

กิจกรรม

ผลผลิตท่ีคาดว่า

จะได้รับ 

(Out put)

ช่ือโครงการ/

กิจกรรมลดความเส่ียง

วิธีกา

รจัด

การ 

risk

กิจกรรมเพ่ือลดความเส่ียง

ผลลัพธ์ท่ีคาดว่าจะได้  

 (Out come)

คะแน

น 

risk

คะแน

น 

risk

ระดับ

 risk

รางวัล 18 5.ความพร้อมในระบบนิเวศน์ด้าน

เทคโนโลยีและนวัตกรรมเพ่ือเร่งพัฒนา

ผู้ประกอบการ

6.จ านวนงบประมาณจากแหล่งทุน

ภายนอกท่ีสนับสนุนการสร้าง

ผู้ประกอบการ/ธุรกิจใหม่

7.จ านวนงบประมาณการพัฒนา

เทคโนโลยี/นวัตกรรม

8.จ านวนความร่วมมือเพ่ือพัฒนา

ผู้ประกอบการ และส่งเสริมการสร้าง

นวัตกรรมกับภาคธุรกิจ/อุตสาหกรรม

ความเส่ียง

ด้านการเงนิ

3. งบแสดงผล

การด าเนินงาน

ทางการเงิน

ร้อยละ 7 2.ความไม่สมดุล

ระหว่างรายได้และ

รายจ่าย

1.ผลิตภัณฑ์หรือทรัพย์สินของ

มหาวิทยาลัยก่อให้เกิดรายได้มีน้อย

5 5 25 สูง

มาก

8 ปาน

กลาง

ลด

ความ

เส่ียง

1.  นโยบายจัดท างบประมาณ

แบบเกินดุล

การมีฐานะทาง

การเงินท่ีม่ันคง

1. การบริหารงานท่ีมี

ประสิทธิภาพ สามารถ

บรรลุตามพันธกิจท่ี

ต้ังเป้าหมายไว้

สค.65 • ผู้อ านวยการ

กองแผนงาน

2.จ านวนรางวัล

ส าหรับ

ผู้ประกอบการ

ใหม่ท่ีเป็น

นักศึกษาหรือ

บัณฑิต ท่ีได้รับ

การยอมรับใน

ระดับชาติและ

นานาชาติ

แผน-ผล ส+ค สนม. 2565/แผน มจ-ส-01
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แผนการบริหารจัดการความเส่ียง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565

หน่วยงาน ส านักงานมหาวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยแม่โจ้

ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) ภาพรวม : 1.  ด าเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ 80 / 2. สามารถลดความเส่ียงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80  3. ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI ร้อยละ 80

ปัจจัยเส่ียง/สาเหตุความเส่ียง

เป้า 

หมายปี

 2565

ค่าคะแนนความเส่ียง 

(ก่อน)ด าเนินกิจกรรม

ค่าคะแนน

ความเส่ียง

 ท่ียอมรับได้
ตัวช้ีวัด

ระดับ

 risk

โอกาส

ท่ีจะ

เกิด

ก าหนด

แล้วเสร็จ

ผล 

กระ

 ทบ

ประเภท

ความเส่ียง
ประเด็นความเส่ียง

หน่วย

นับ
ผู้รับผิดชอบ

กิจกรรม

ผลผลิตท่ีคาดว่า

จะได้รับ 

(Out put)

ช่ือโครงการ/

กิจกรรมลดความเส่ียง

วิธีกา

รจัด

การ 

risk

กิจกรรมเพ่ือลดความเส่ียง

ผลลัพธ์ท่ีคาดว่าจะได้  

 (Out come)

คะแน

น 

risk

คะแน

น 

risk

ระดับ

 risk

(รายได้คงเหลือ) 

ร้อยละ 7 ของ

รายได้รวม

2.เงินเดือนบุคลากรท่ีสูงข้ึน (Fixed Cost) 2. จัดท า Action Plan ระยะยาว สค.65 • ผู้อ านวยการ

กองแผนงาน

3.ค่าใช้จ่ายผันแปร เช่น ค่า

สาธารณูปโภค ค่าน้ า ค่าไฟ ท่ีสูงข้ึน 

รวมถึงค่าใช้จ่ายท่ีไม่คาดคิด (Variable 

Cost)

3. มีการรายงานสรุปการเงิน 

(รายรับ-รายจ่าย) ทุกไตรมาส 

เสนอต่อคณะกรรมการบริหาร

มหาวิทยาลัย

2. เงินสะสมเพ่ือความ

ม่ันคงเพ่ิมข้ึน เพ่ืออนาคต

ท่ีม่ันคง

กย.65 • ผู้อ านวยการ

กองคลัง

4.มหาวิทยาลัยปรับตัวไม่ทันต่อการ

เปล่ียนแปลงของนโยบายในการจัดสรร

งบประมาณ

3. ความม่ันคง ย่ังยืน

ของมหาวิทยาลัย

กย.65 • ผู้อ านวยการ

บริหารงาน

ทรัพย์สิน

5. จ านวนนักศึกษา โดยเฉพาะระดับ

ปริญญาตรี มีแนวโน้มลดลง

6. มีการแข่งขันสูงในตลาด

สถาบันการศึกษา

5. ปรับปรุง ทบทวน 

กฎระเบียบ ข้อบังคับและ

ประกาศ

กย.65 • ผู้อ านวยการ

บริหารงาน

ทรัพย์สิน

4.ศึกษาและมีแนวทางในการ

จัดต้ังบริษัทนิติบุคคล (holding 

company)

แผน-ผล ส+ค สนม. 2565/แผน มจ-ส-01
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แผนการบริหารจัดการความเส่ียง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565

หน่วยงาน ส านักงานมหาวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยแม่โจ้

ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) ภาพรวม : 1.  ด าเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ 80 / 2. สามารถลดความเส่ียงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80  3. ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI ร้อยละ 80

ปัจจัยเส่ียง/สาเหตุความเส่ียง

เป้า 

หมายปี

 2565

ค่าคะแนนความเส่ียง 

(ก่อน)ด าเนินกิจกรรม

ค่าคะแนน

ความเส่ียง

 ท่ียอมรับได้
ตัวช้ีวัด

ระดับ

 risk

โอกาส

ท่ีจะ

เกิด

ก าหนด

แล้วเสร็จ

ผล 

กระ

 ทบ

ประเภท

ความเส่ียง
ประเด็นความเส่ียง

หน่วย

นับ
ผู้รับผิดชอบ

กิจกรรม

ผลผลิตท่ีคาดว่า

จะได้รับ 

(Out put)

ช่ือโครงการ/

กิจกรรมลดความเส่ียง

วิธีกา

รจัด

การ 

risk

กิจกรรมเพ่ือลดความเส่ียง

ผลลัพธ์ท่ีคาดว่าจะได้  

 (Out come)

คะแน

น 

risk

คะแน

น 

risk

ระดับ

 risk

7. นโยบายของภาครัฐในการจัดสรร

งบประมาณสนับสนุนมหาวิทยาลัยใน

ก ากับของรัฐลดลง เช่น งบบุคลากร ค่า

ใช้สอยและค่าวัสดุ

ของมหาวิทยาลัยท่ีเอื้อต่อการ

แสวงหารายได้ให้ครอบคลุม

8. นโยบายการช่วยเหลือของกระทรวง

การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและ

นวัตกรรม โดยการลดค่าธรรมเนียม

การศึกษาทุกมหาวิทยาลัย

6. ส่งเสริมให้ทุกส่วนงาน /

หน่วยงาน และบุคลากรทุกคน

ตระหนักถึง สถานการณ์ด้าน

การเงินของ มหาวิทยาลัย

กย.65 • ผู้อ านวยการ

บริหารงาน

ทรัพย์สิน

9. การเปล่ียนแปลงของตลาดผู้เรียน

และผู้ใช้บริการ

10. ผลงานวิจัยรวมถึงนวัตกรรมไม่ได้

ใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์

2. ช่องทางการ

แสวงหารายได้

จากการบริการ

วิชาการเชิง

พาณิชย์          3.

รายได้จากการ

3..มีการน าผลงานวิจัย

ใช้ในการอ้างอิงทาง

วิชาการ4.เงินรายได้

จากการบริการวิชาการ

เพ่ิมข้ึน

แผน-ผล ส+ค สนม. 2565/แผน มจ-ส-01
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แผนการบริหารจัดการความเส่ียง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565

หน่วยงาน ส านักงานมหาวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยแม่โจ้

ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) ภาพรวม : 1.  ด าเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ 80 / 2. สามารถลดความเส่ียงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80  3. ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI ร้อยละ 80

ปัจจัยเส่ียง/สาเหตุความเส่ียง

เป้า 

หมายปี

 2565

ค่าคะแนนความเส่ียง 

(ก่อน)ด าเนินกิจกรรม

ค่าคะแนน

ความเส่ียง

 ท่ียอมรับได้
ตัวช้ีวัด

ระดับ

 risk

โอกาส

ท่ีจะ

เกิด

ก าหนด

แล้วเสร็จ

ผล 

กระ

 ทบ

ประเภท

ความเส่ียง
ประเด็นความเส่ียง

หน่วย

นับ
ผู้รับผิดชอบ

กิจกรรม

ผลผลิตท่ีคาดว่า

จะได้รับ 

(Out put)

ช่ือโครงการ/

กิจกรรมลดความเส่ียง

วิธีกา

รจัด

การ 

risk

กิจกรรมเพ่ือลดความเส่ียง

ผลลัพธ์ท่ีคาดว่าจะได้  

 (Out come)

คะแน

น 

risk

คะแน

น 

risk

ระดับ

 risk

ความเส่ียง

ด้านการ

ด าเนินงาน

ร้อยละ 95 สมรรถนะของบุคคลากรบ้างส่วนยังไม่

เป็นไปตามตรฐานของต าแหน่งท่ีก าหนด

4 3 12 สูง 6 ปาน

กลาง

ลด

ความ

เส่ียง

1. อบรมหลักสูตรตาม Training

 Program 

1. ความเช่ือม่ัน 

น่าเช่ือถือในวิชาชีพตาม

สมรรถนะของแต่ละ

ต าแหน่ง

กย.65 หัวหน้าฝ่าย

พัฒนาทรัพยากร

มนุษย์

2. โครงการส่งเสริมการย่ืนขอ

ต าแหน่งท่ีสูงข้ึน ประเภท

สนับสนุน

2.ประสิทธิภาพ คุณภาพ

ในการปฏิบัติงานตาม

ต าแหน่ง

กย.65 ผู้อ านวยการกอง

บุคคล/ หัวหน้า

ฝ่ายพัฒนา

ทรัพยากรมนุษย์

4.อบรมการก าหนดภาระงาน

และประเมินผลภาระงาน

3.ส่งเสริมความรู้ด้าน

ภาษาต่างประเทศ

กย.65 ผู้อ านวยการกอง

วิเทศสัมพันธ์

บุคลากรมี

สมรรถนะตาม

มาตรฐานก าหนด

4. ร้อยละของ

บุคลากรท่ีมีผล

ประเมินสมรรถนะ

 (competency) ท่ี

อยู่ในระดับ

มาตรฐาน หรือ

สูงกว่า

3.บุคลากร สนม. มี

ผลประเมิน

สมรรถนะต่ ากว่า

ระดับมาตรฐานของ

ต าแหน่ง

แผน-ผล ส+ค สนม. 2565/แผน มจ-ส-01
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(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18)

แผนการบริหารจัดการความเส่ียง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565

หน่วยงาน ส านักงานมหาวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยแม่โจ้

ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) ภาพรวม : 1.  ด าเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ 80 / 2. สามารถลดความเส่ียงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80  3. ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI ร้อยละ 80

ปัจจัยเส่ียง/สาเหตุความเส่ียง

เป้า 

หมายปี

 2565

ค่าคะแนนความเส่ียง 

(ก่อน)ด าเนินกิจกรรม

ค่าคะแนน

ความเส่ียง

 ท่ียอมรับได้
ตัวช้ีวัด

ระดับ

 risk

โอกาส

ท่ีจะ

เกิด

ก าหนด

แล้วเสร็จ

ผล 

กระ

 ทบ

ประเภท

ความเส่ียง
ประเด็นความเส่ียง

หน่วย

นับ
ผู้รับผิดชอบ

กิจกรรม

ผลผลิตท่ีคาดว่า

จะได้รับ 

(Out put)

ช่ือโครงการ/

กิจกรรมลดความเส่ียง

วิธีกา

รจัด

การ 

risk

กิจกรรมเพ่ือลดความเส่ียง

ผลลัพธ์ท่ีคาดว่าจะได้  

 (Out come)

คะแน

น 

risk

คะแน

น 

risk

ระดับ

 risk

ค่าเฉล่ีย 4.00 1. ผู้รับบริการไม่พึงพอใจในการ

ให้บริการของส านักงานมหาวิทยาลัย

4 3 12 สูง 6 ปาน

กลาง

ลด

ความ

เส่ียง

1. ความพึงพอใจของ

ผู้รับบริการท่ีดีต่อ

ส านักงานมหาวิทยาลัย

ธค.65 ผู้อ านวยการกอง

พัฒนาคุณภาพ

2. ผู้รับบริการไม่ได้รับในส่ิงท่ีต้องการ 

หรือตามเวลาท่ีต้องการ

2. ภาพลักษณ์การ

ให้บริการของส านักงาน

มหาวิทยาลัย

3. งานของมหาวิทยาลัยในภาพรวม

ขาดประสิทธิภาพและประสิทธิผล หรือ

หยุดชะงัก

ความเส่ียง

ด้านการ

ปฏิบัติตาม

กฎระเบียบ

6.จ านวนการ

ร้องเรียนการ

ทุจริตในการใช้

ทรัพย์สินของ

ราชการไม่เกิน 1 

คร้ัง

คร้ัง 1 5.เกิดการทุจริตใน

การน าทรัพย์สิน

ของทางราชการไป

ใช้ส่วนตัว กลุ่มหรือ

พวกพ้อง

1. การน าทรัพย์สินของราชการไปใช้

ส่วนตัว กลุ่ม หรือพวกพ้อง

3 4 12 สูง 1 ต่ า ลด

ความ

เส่ียง

1. จัดให้มีการรับข้อร้องเรียน 

เข้ากระบวนการรับข้อร้องเรียน

 โดยผ่านคณะกรรมการ

พิจารณารับข้อร้องเรียน เพ่ือ

ด าเนินการให้ทันต่อเวลา

1. เพ่ือป้องกัน

การทุจริตในการ

ใช้ทรัพย์สินของ

มหาวิทยาลัย

1. ภาพลักษณ์ความ

น่าเช่ือถือ ความโปร่งใส

 ความเช่ือม่ันท่ีดีเพ่ิมข้ึน

ของมหาวิทยาลัย

กย.65  ผู้อ านวยการ

กองกลาง

2. บุคลากรขาดความเข้าใจ กฎ 

ระเบียบ กระบวนการ ข้ันตอนในการ

ยืมทรัพย์สินของราชการ

 และทันต่อเหตุการณ์ท่ีเกิดข้ึน 

ตลอดการก าหนดมาตรการคุ้ม

คองความปลอดภัยของผู้แจ้ง

เบาะแส

2. คะแนน ITA ใน

ตัวช้ีวัดท่ี 4 และ 5

 ( 4: การใช้

ทรัพย์สินของ

คุณภาพของ

ส านักงาน

มหาวิทยาลัยใน

การให้บริการ

ระดับดี

5. ผลการ

ประเมินคุณภาพ

การให้บริการ

จากผู้รับบริการ

ค่าเฉล่ียต้ังแต่ 

4.00 จาก 5.00

4.ผลการประเมิน

คุณภาพการ

ให้บริการจาก

ผู้รับบริการไม่

เป็นไปตามเป้าหมาย

โครงการพัฒนากระบวนการ

เก็บข้อมูลคุณภาพการ

ให้บริการของทุกหน่วยงาน

ภายใน สนม.

แผน-ผล ส+ค สนม. 2565/แผน มจ-ส-01
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(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18)

แผนการบริหารจัดการความเส่ียง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565

หน่วยงาน ส านักงานมหาวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยแม่โจ้

ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) ภาพรวม : 1.  ด าเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ 80 / 2. สามารถลดความเส่ียงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80  3. ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI ร้อยละ 80

ปัจจัยเส่ียง/สาเหตุความเส่ียง

เป้า 

หมายปี

 2565

ค่าคะแนนความเส่ียง 

(ก่อน)ด าเนินกิจกรรม

ค่าคะแนน

ความเส่ียง

 ท่ียอมรับได้
ตัวช้ีวัด

ระดับ

 risk

โอกาส

ท่ีจะ

เกิด

ก าหนด

แล้วเสร็จ

ผล 

กระ

 ทบ

ประเภท

ความเส่ียง
ประเด็นความเส่ียง

หน่วย

นับ
ผู้รับผิดชอบ

กิจกรรม

ผลผลิตท่ีคาดว่า

จะได้รับ 

(Out put)

ช่ือโครงการ/

กิจกรรมลดความเส่ียง

วิธีกา

รจัด

การ 

risk

กิจกรรมเพ่ือลดความเส่ียง

ผลลัพธ์ท่ีคาดว่าจะได้  

 (Out come)

คะแน

น 

risk

คะแน

น 

risk

ระดับ

 risk

3. การแก้ไขเปล่ียนแปลงของ กฎ 

ระเบียบ ในส่วนของการใช้ทรัพย์สิน

ของราชการ รวมถึงมีกฎ ระเบียบ 

หลายฉบับแยกแตกต่างกันไป

2. รณรงค์ และส่งเสริมให้

ผู้บริหารและบุคลากรทุก

หน่วยงานมีคุณธรรมและ

ด าเนินงานด้วยความโปร่งใส 

ตรวจสอบได้ เช่น เผยแพร่

กฎระเบียบท่ีเก่ียวข้องทุก

ช่องทาง

ราชการ 5: การ

แก้ไขปัญหาการ

ทุจริต) ผ่าน

เกณฑ์ตาม

เป้าหมายก าหนด

2. ไม่เกิดการสูญเสีย

ด้านเวลาและทรัพย์สิน

ของมหาวิทยาลัยท่ีเป็น

ตัวเงินและไม่ใช่ตัวเงิน

สค.65 หัวหน้าฝ่าย

กฎหมาย

3. มีการจัดท าแผนปฏิบัติการ

ป้องกันและปราบปรามการ

ทุจริต

มิย.65

4. จัดท าคู่มือการใช้ทรัพย์สิน

ของทางราชการ

กย.65 • ผู้อ านวยการ

กองคลัง

• หังหน้างานพัสดุ

แผน-ผล ส+ค สนม. 2565/แผน มจ-ส-01
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(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18)

แผนการบริหารจัดการความเส่ียง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565

หน่วยงาน ส านักงานมหาวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยแม่โจ้

ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) ภาพรวม : 1.  ด าเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ 80 / 2. สามารถลดความเส่ียงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80  3. ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI ร้อยละ 80

ปัจจัยเส่ียง/สาเหตุความเส่ียง

เป้า 

หมายปี

 2565

ค่าคะแนนความเส่ียง 

(ก่อน)ด าเนินกิจกรรม

ค่าคะแนน

ความเส่ียง

 ท่ียอมรับได้
ตัวช้ีวัด

ระดับ

 risk

โอกาส

ท่ีจะ

เกิด

ก าหนด

แล้วเสร็จ

ผล 

กระ

 ทบ

ประเภท

ความเส่ียง
ประเด็นความเส่ียง

หน่วย

นับ
ผู้รับผิดชอบ

กิจกรรม

ผลผลิตท่ีคาดว่า

จะได้รับ 

(Out put)

ช่ือโครงการ/

กิจกรรมลดความเส่ียง

วิธีกา

รจัด

การ 

risk

กิจกรรมเพ่ือลดความเส่ียง

ผลลัพธ์ท่ีคาดว่าจะได้  

 (Out come)

คะแน

น 

risk

คะแน

น 

risk

ระดับ

 risk

1. มีกิจกรรมเพ่ือลดความเส่ียงในแผน  จ านวน 15 กิจกรรม

2. มีประเด็นความเส่ียงในแผน จ านวน 5

3. มีตัวช้ีวัดความส าเร็จของประเด็นความเส่ียงในแผน จ านวน 6

ผ่านความเห็นชอบ ท่ีประชุมคณะกรรมการขับเคล่ือนส านักงานมหาวิทยาลัย คร้ังท่ี 2/2565  เม่ือวันท่ี 14  มีนาคม  2565

ผ่านความเห็นชอบ ท่ีประชุมคณะกรรมการส านักงานมหาวิทยาลัย คร้ังท่ี 3/2565  เม่ือวันท่ี 16  มีนาคม  2565

ประเด็นความเส่ียง

สรุปการจัดท าแผนการบริหารจัดการความเส่ียง ประจ าปีงบประมาณ 2565

หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริการจัดการความเส่ียงส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 (โดยท่ีสมควรให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการบริหารจัดการความเส่ียง เพ่ือให้การด าเนินงานบรรลุ

วัตถุประงค์ตามยุทธศาสตร์ท่ีหน่วยงานของรัฐก าหนด)

ตัวช้ีวัด

แผน-ผล ส+ค สนม. 2565/แผน มจ-ส-01




