
1

ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) :    1.  ด าเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ 80/   2. สามารถลดความเส่ียงในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80/  3. ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI ร้อยละ 80

แผน ผล

ก า 

หนด

เสร็จ

เสร็จ/

ระหว่าง/

ไม่ได้ท า

โอกาส

ท่ีจะ

เกิด

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน 

risk

ระดับ 

risk

หน่วย

นับ
แผน ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18)

วัตถุประสงค์ :1. ส่งเสริมการพัฒนาหลักสูตรและอาจารย์ให้เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานของส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา

ลด

ความ

เส่ียง

O 9 0 ระดับ ระดับ1 ระดับ1

กระบวนงาน /ข้ันตอน :

มจ-ค-02+A1:R15

รายงานผลการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565  รอบ  9  เดือน ณ วันท่ี  30  มิถุนายน  2565

หน่วยงาน ส านักบริหารและพัฒนาวิชาการ มหาวิทยาลัยแม่โจ้

ประเมิน risk หลังท ากิจกรรมเสร็จ ตัวช้ีวัดความส าเร็จ riskผลการด าเนินงานโครงการ/กิจกรรมลดความเส่ียง
สถานะการ

ด าเนินงานพันธกิจ/  

วัตถุประสงค์/ 

การปฏิบัติงาน/

ประเภทความ

เส่ียง

ประเด็นความเส่ียง

ผลการด าเนินงาน/ปัญหาอุปสรรค/การแก้ไข

วิธีการ

จัดการ

 risk ผู้รับผิดชอบ

ผลหลังจากด าเนินงาน

ตัวช้ีวัด

เป้าหมาย ปี 64

พันธกิจด้านการเรียนการสอน 

ระบบสารสนเทศเพ่ือรายงาน

สถานะหลักสูตร สถานะภาพ

อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร

และอาจารย์ประจ าหลักสูตร 

เพ่ือใช้ก ากับติดตามหลักสูตร

ช่ือโครงการ/กิจกรรม

ลดความเส่ียง
ปัจจัยเส่ียง/สาเหตุความเส่ียง

ระดับความส าเร็จของการพัฒนาระบบและ

กลไก

1. วางแผนการจัดท า

2. ขออนุมัติการด าเนินโครงการผ่าน 

e-project

3. ด าเนินการจัดท าระบบ

4. การตรวจสอบเพ่ือปรับปรุงตามข้อเสนอแนะ

5. การน าระบบไปใช้จริง

มีระบบ

สารสนเทศเพ่ือ

รองรับการ

บริหารจัดการ

หลักสูตร

คะแนน

 risk

ท่ียอม

รับได้

วัตถุประสงค์ : มีระบบสารสนเทศเพ่ือรองรับการบริหารจัดการหลักสูตร

งาน  :ฝ่ายพัฒนาหลักสูตรและการเรียนการสอน

กระบวนงาน /ข้ันตอน :

ระบบสารสนเทศเพ่ือรายงาน

สถานะหลักสูตร สถานะภาพ

อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร

และอาจารย์ประจ าหลักสูตร 

เพ่ือใช้ก ากับติดตามหลักสูตร 

ไม้ได้มีการปรับปรุง

1. โครงการพัฒนา

ระบบสารสนเทศเพ่ือ

การตรวจสอบ

คุณสมบัติอาจารย์

ผู้รับผิดชอบหลักสูตรให้

เป็นไปตามมาตรฐาน

'โครงการจัดท าระบบ

สารสนเทศเพ่ือการ

ก ากับติดตามและการ

ปรับปรุงหลักสูตรฯ

ก.ย. 
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ฝ่ายพัฒนาหลักสูตร

และการเรียนการสอน

ระดับความส าเร็จของการ

พัฒนาระบบและกลไก

1. วางแผนการจัดท า

2. ขออนุมัติการด าเนิน

โครงการผ่าน e-project

3. ด าเนินการจัดท าระบบ

4. การตรวจสอบเพ่ือ

ปรับปรุงตามข้อเสนอแนะ

5. การน าระบบไปใช้จริง

งาน  :ฝ่ายทะเบียนและบริการการศึกษา

วัตถุประสงค์ :3. พัฒนาระบบการให้บริการ ระบบทะเบียนประมวลผลและการรับนักศึกษาให้มีประสิทธิภาพและรองรับความเป็นนานาชาติ

วัตถุประสงค์ : (การควบคุม)

ความเส่ียงด้านการด าเนินงาน

แผน-ผล-ความเส่ียงควบคุมภายใน-ส่วนงาน-2565-รอบ-9-เดือน (2)/ผล มจ-ค-02



2

ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) :    1.  ด าเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ 80/   2. สามารถลดความเส่ียงในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80/  3. ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI ร้อยละ 80

แผน ผล

ก า 

หนด

เสร็จ

เสร็จ/

ระหว่าง/

ไม่ได้ท า

โอกาส

ท่ีจะ

เกิด

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน 

risk

ระดับ 

risk

หน่วย

นับ
แผน ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18)

มจ-ค-02+A1:R15

รายงานผลการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565  รอบ  9  เดือน ณ วันท่ี  30  มิถุนายน  2565

หน่วยงาน ส านักบริหารและพัฒนาวิชาการ มหาวิทยาลัยแม่โจ้

ประเมิน risk หลังท ากิจกรรมเสร็จ ตัวช้ีวัดความส าเร็จ riskผลการด าเนินงานโครงการ/กิจกรรมลดความเส่ียง
สถานะการ

ด าเนินงานพันธกิจ/  

วัตถุประสงค์/ 

การปฏิบัติงาน/

ประเภทความ

เส่ียง

ประเด็นความเส่ียง

ผลการด าเนินงาน/ปัญหาอุปสรรค/การแก้ไข

วิธีการ

จัดการ

 risk ผู้รับผิดชอบ

ผลหลังจากด าเนินงาน

ตัวช้ีวัด

เป้าหมาย ปี 64
ช่ือโครงการ/กิจกรรม

ลดความเส่ียง
ปัจจัยเส่ียง/สาเหตุความเส่ียง คะแนน

 risk

ท่ียอม

รับได้

ความเส่ียงด้าน

การด าเนินงานม

เส่ียงด้านการ

ด าเนินงาน

ฐานข้อมูลการรับเข้านักศึกษา

ไม่พัฒนาเป็นไปตามแผน

บุคลากรและผู้เก่ียวข้องไม่มี

ความพร้อมท่ีจะพัฒนา

ฐานข้อมูล

ฐานข้อมูลไม่ได้รับการพัฒนา

ให้ครอบคลุมการใช้งาน

ลด

ความ

เส่ียง

1.โครงการปรับปรุง

ระบบการรับเข้าและ

การประชาสัมพันธ์

'ก.ย. 
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O ระดับความส าเร็จของการพัฒนาระบบและ

กลไก

1. วางแผนการจัดท า

2. ขออนุมัติการด าเนินโครงการผ่าน 

e-project

3. ด าเนินการจัดท าระบบ

4. การตรวจสอบเพ่ือปรับปรุงตามข้อเสนอแนะ

5. การน าระบบไปใช้จริง

ฝ่ายทะเบียนและ

บริการการศึกษา

9 0 0 0 ระดับความส าเร็จของการ

พัฒนาระบบและกลไก

1. วางแผนการจัดท า

2. ขออนุมัติการด าเนิน

โครงการผ่าน e-project

3. ด าเนินการจัดท าระบบ

4. การตรวจสอบเพ่ือ

ปรับปรุงตามข้อเสนอแนะ

5. การน าระบบไปใช้จริง

ระดับ ระดับ1 ระดับ1

วัตถุประสงค์ : (การควบคุม)

กระบวนงาน /ข้ันตอน :

ความเส่ียงด้านการด าเนินงานมเส่ียงด้านการด าเนินงาน

งาน  :การเงินและพัสดุ

วัตถุประสงค์ :4. พัฒนาระบบสารสนเทศและระบบบริหารจัดการให้มีศักยภาพสอดคล้องกับมหาวิทยาลัย 4.0

แผน-ผล-ความเส่ียงควบคุมภายใน-ส่วนงาน-2565-รอบ-9-เดือน (2)/ผล มจ-ค-02



3

ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) :    1.  ด าเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ 80/   2. สามารถลดความเส่ียงในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80/  3. ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI ร้อยละ 80

แผน ผล

ก า 

หนด

เสร็จ

เสร็จ/

ระหว่าง/

ไม่ได้ท า

โอกาส

ท่ีจะ

เกิด

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน 

risk

ระดับ 

risk

หน่วย

นับ
แผน ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18)

มจ-ค-02+A1:R15

รายงานผลการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565  รอบ  9  เดือน ณ วันท่ี  30  มิถุนายน  2565

หน่วยงาน ส านักบริหารและพัฒนาวิชาการ มหาวิทยาลัยแม่โจ้

ประเมิน risk หลังท ากิจกรรมเสร็จ ตัวช้ีวัดความส าเร็จ riskผลการด าเนินงานโครงการ/กิจกรรมลดความเส่ียง
สถานะการ

ด าเนินงานพันธกิจ/  

วัตถุประสงค์/ 

การปฏิบัติงาน/

ประเภทความ

เส่ียง

ประเด็นความเส่ียง

ผลการด าเนินงาน/ปัญหาอุปสรรค/การแก้ไข

วิธีการ

จัดการ

 risk ผู้รับผิดชอบ

ผลหลังจากด าเนินงาน

ตัวช้ีวัด

เป้าหมาย ปี 64
ช่ือโครงการ/กิจกรรม

ลดความเส่ียง
ปัจจัยเส่ียง/สาเหตุความเส่ียง คะแนน

 risk

ท่ียอม

รับได้

ความเส่ียงด้าน

การด าเนินงาน 

มีนวัตกรรมทาง

สารสนเทศเพ่ือ

การบริหาร

จัดการท่ีมี

ประสิทธิภาพ

เพ่ือการเบิก จ่าย งบประมาณ 

เป็นไปตามแผนรายจ่าย

งบประมาณประจ าปี

การเบิก จ่าย งบประมาณไม่

เป็นไปตามแผนรายจ่าย

งบประมาณประจ าปี

ลด

ความ

เส่ียง

1. โครงการปรับปรุง

ระบบงานคลังและพัสดุ

ให้มีประสิทธิภาพ

'ก.ย. 
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ระหว่าง ระดับความส าเร็จของการพัฒนาระบบและ

กลไก

1. วางแผนการจัดท า

2. ขออนุมัติการด าเนินโครงการผ่าน 

e-project

3. ด าเนินการจัดท าระบบ

4. การตรวจสอบเพ่ือปรับปรุงตามข้อเสนอแนะ

5. การน าระบบไปใช้จริง

งานการเงินและพัสดุ 9 0 0 0 ระดับความส าเร็จของการ

พัฒนาระบบและกลไก

1. วางแผนการจัดท า

2. ขออนุมัติการด าเนิน

โครงการผ่าน e-project

3. ด าเนินการจัดท าระบบ

4. การตรวจสอบเพ่ือ

ปรับปรุงตามข้อเสนอแนะ

5. การน าระบบไปใช้จริง

ระดับ ระดับ5

1.กิจกรรมลดความเส่ียงมีท้ังหมด 3 กิจกรรม มีผลการด าเนินงานดังน้ี

0 กิจกรรม คิดเป็นอัตราร้อยละ 0.00

1 กิจกรรม คิดเป็นอัตราร้อยละ 33.33

2 กิจกรรม คิดเป็นอัตราร้อยละ 66.67

สรุปผลการด าเนินงานการควบคุมภายใน  ประจ าปีงบประมาณ 2565 รอบ 9 เดือน ณ วันท่ี 30  มิถุนายน  2565

1.1 กิจกรรมด าเนินการแล้วเสร็จ จ านวน

1.2 กิจกรรมยังอยู่ระหว่างด าเนินการ จ านวน

1.3 กิจกรรมไม่ได้จัดท า/ยังไม่ได้ด าเนินการ จ านวน

แผน-ผล-ความเส่ียงควบคุมภายใน-ส่วนงาน-2565-รอบ-9-เดือน (2)/ผล มจ-ค-02



4

ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) :    1.  ด าเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ 80/   2. สามารถลดความเส่ียงในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80/  3. ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI ร้อยละ 80

แผน ผล

ก า 

หนด

เสร็จ

เสร็จ/

ระหว่าง/

ไม่ได้ท า

โอกาส

ท่ีจะ

เกิด

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน 

risk

ระดับ 

risk

หน่วย

นับ
แผน ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18)

มจ-ค-02+A1:R15

รายงานผลการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565  รอบ  9  เดือน ณ วันท่ี  30  มิถุนายน  2565

หน่วยงาน ส านักบริหารและพัฒนาวิชาการ มหาวิทยาลัยแม่โจ้

ประเมิน risk หลังท ากิจกรรมเสร็จ ตัวช้ีวัดความส าเร็จ riskผลการด าเนินงานโครงการ/กิจกรรมลดความเส่ียง
สถานะการ

ด าเนินงานพันธกิจ/  

วัตถุประสงค์/ 

การปฏิบัติงาน/

ประเภทความ

เส่ียง

ประเด็นความเส่ียง

ผลการด าเนินงาน/ปัญหาอุปสรรค/การแก้ไข

วิธีการ

จัดการ

 risk ผู้รับผิดชอบ

ผลหลังจากด าเนินงาน

ตัวช้ีวัด

เป้าหมาย ปี 64
ช่ือโครงการ/กิจกรรม

ลดความเส่ียง
ปัจจัยเส่ียง/สาเหตุความเส่ียง คะแนน

 risk

ท่ียอม

รับได้

3 ประเด็น  คิดเป็นอัตราร้อยละ

0 ประเด็น  คิดเป็นอัตราร้อยละ 0.00

0 ประเด็น  คิดเป็นอัตราร้อยละ 0.00

3 ตัวช้ีวัด คิดเป็นอัตราร้อยละ มีผลการด าเนินงานดังน้ี

0 ตัวช้ีวัด คิดเป็นอัตราร้อยละ 0.00

0 ตัวช้ีวัด คิดเป็นอัตราร้อยละ 0.00

          1.  ด าเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ 80 ผลกการด าเนินงาน 0 คิดเป็นอัตราร้อยละ

          2. สามารถลดความเส่ียงในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 ผลกการด าเนินงาน 0 คิดเป็นอัตราร้อยละ

          3. ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI ร้อยละ 80 ผลกการด าเนินงาน 0 คิดเป็นอัตราร้อยละ

(ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สนิท  สิทธิ)

ผู้อ านวยการส านักบริหารและพัฒนาวิชาการ

....................................................................

............./..................../.................

3. ตัวช้ีวัดประเด็นความเส่ียงของแผนบริหารจัดการความเส่ียง  มีท้ังหมด

2.1 ความเส่ียงลดลงหรืออยู่ในระดับท่ียอมรับได้ เม่ือเทียบคะแนนท่ีประเมินไว้ก่อนด าเนินกิจกรรม

2.2 ความเส่ียงไม่ลดลงและยังคงมีอยู่ เม่ือเทียบกับคะแนนท่ีประเมินไว้ในแผน

3.1 ตัวช้ีวัดท่ีบรรลุวัตถุประสงค์ตามแผนท่ีก าหนด

3.2 ตัวช้ีวัดท่ีไม่บรรลุวัตถุประสงค์ตามแผนท่ีก าหนด

ตัวช้ีวัด 0.00

ท้ังน้ี หน่วยงานมีตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผนบริหารความเส่ียง ในภาพรวม ดังน้ี

กิจกรรม 0.00

ประเด็น 0.00

2.ประเด็นความเส่ียงของแผนบริหารจัดการความเส่ียงมีท้ังหมดจ านวน มีผลการด าเนินงานดังน้ี

แผน-ผล-ความเส่ียงควบคุมภายใน-ส่วนงาน-2565-รอบ-9-เดือน (2)/ผล มจ-ค-02




