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ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) :    1.  ด าเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ 80/   2. สามารถลดความเส่ียงในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80/  3. ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI ร้อยละ 80

แผน ผล

ก า 

หนด

เสร็จ

เสร็จ/

ระหว่าง/

ไม่ได้ท า

โอกาส

ท่ีจะ

เกิด

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน 

risk

ระดับ 

risk

หน่วย

นับ
แผน ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18)

วัตถุประสงค์ :1. ส่งเสริมการพัฒนาหลักสูตรและอาจารย์ให้เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานของส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา

มีระบบ

สารสนเทศเพ่ือ

รองรับการ

บริหารจัดการ

หลักสูตร

ระบบสารสนเทศ

เพ่ือรายงานสถานะ

หลักสูตร 

สถานะภาพอาจารย์

ผู้รับผิดชอบ

หลักสูตรและ

อาจารย์ประจ า

หลักสูตร เพ่ือใช้

ก ากับติดตาม

หลักสูตร

ระบบสารสนเทศเพ่ือรายงาน

สถานะหลักสูตร สถานะภาพ

อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร

และอาจารย์ประจ าหลักสูตร 

เพ่ือใช้ก ากับติดตามหลักสูตร 

ไม้ได้มีการปรับปรุง

ลด

ความ

เส่ียง

1. โครงการพัฒนา

ระบบสารสนเทศเพ่ือ

การตรวจสอบ

คุณสมบัติอาจารย์

ผู้รับผิดชอบหลักสูตรให้

เป็นไปตามมาตรฐาน

'โครงการจัดท าระบบ

สารสนเทศเพ่ือการ

ก ากับติดตามและการ

ปรับปรุงหลักสูตรฯ

ก.ย. 65 ระหว่าง ระดับความส าเร็จของ

การพัฒนาระบบและกลไก

1. วางแผนการจัดท า

2. ขออนุมัติการด าเนิน

โครงการผ่าน e-project

3. ด าเนินการจัดท าระบบ

4. การตรวจสอบเพ่ือ

ปรับปรุงตามข้อเสนอแนะ

5. การน าระบบไปใช้จริง

ฝ่ายพัฒนาหลักสูตร

และการเรียนการสอน

9 3 3 9 สูง ระดับความส าเร็จของ

การพัฒนาระบบและ

กลไก

1. วางแผนการจัดท า

2. ขออนุมัติการด าเนิน

โครงการผ่าน e-project

3. ด าเนินการจัดท าระบบ

4. การตรวจสอบเพ่ือ

ปรับปรุงตามข้อเสนอแนะ

5. การน าระบบไปใช้จริง

ระดับ 1 1,-2

มจ-ค-02

รายงานผลการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565  รอบ  12  เดือน ณ วันท่ี  30  กันยายน  2565

หน่วยงาน ส านักบริหารและพัฒนาวิชาการ มหาวิทยาลัยแม่โจ้

ประเมิน risk หลังท ากิจกรรมเสร็จ ตัวช้ีวัดความส าเร็จ risk
ผลการด าเนินงานโครงการ/กิจกรรมลดความ

เส่ียง

สถานะการ

ด าเนินงานพันธกิจ/  

วัตถุประสงค์/ 

การปฏิบัติงาน/

ประเภทความ

เส่ียง

ประเด็นความเส่ียง
ผลการด าเนินงาน/

ปัญหาอุปสรรค/การแก้ไข

วิธีการ

จัดการ

 risk ผู้รับผิดชอบ

ผลหลังจากด าเนินงาน

ตัวช้ีวัด

เป้าหมาย ปี 64

พันธกิจด้านการเรียนการสอน 

ช่ือโครงการ/กิจกรรม

ลดความเส่ียง
ปัจจัยเส่ียง/สาเหตุความเส่ียง คะแนน

 risk

ท่ียอม

รับได้

วัตถุประสงค์ : มีระบบสารสนเทศเพ่ือรองรับการบริหารจัดการหลักสูตร

งาน  :ฝ่ายพัฒนาหลักสูตรและการเรียนการสอน

กระบวนงาน /ข้ันตอน :

แผน-ผล-ความเส่ียงควบคุมภายใน-ส่วนงาน-2565-รอบ-12-update/ผล มจ-ค-02
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ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) :    1.  ด าเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ 80/   2. สามารถลดความเส่ียงในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80/  3. ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI ร้อยละ 80

แผน ผล

ก า 

หนด

เสร็จ

เสร็จ/

ระหว่าง/

ไม่ได้ท า

โอกาส

ท่ีจะ

เกิด

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน 

risk

ระดับ 

risk

หน่วย

นับ
แผน ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18)

มจ-ค-02

รายงานผลการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565  รอบ  12  เดือน ณ วันท่ี  30  กันยายน  2565

หน่วยงาน ส านักบริหารและพัฒนาวิชาการ มหาวิทยาลัยแม่โจ้

ประเมิน risk หลังท ากิจกรรมเสร็จ ตัวช้ีวัดความส าเร็จ risk
ผลการด าเนินงานโครงการ/กิจกรรมลดความ

เส่ียง

สถานะการ

ด าเนินงานพันธกิจ/  

วัตถุประสงค์/ 

การปฏิบัติงาน/

ประเภทความ

เส่ียง

ประเด็นความเส่ียง
ผลการด าเนินงาน/

ปัญหาอุปสรรค/การแก้ไข

วิธีการ

จัดการ

 risk ผู้รับผิดชอบ

ผลหลังจากด าเนินงาน

ตัวช้ีวัด

เป้าหมาย ปี 64
ช่ือโครงการ/กิจกรรม

ลดความเส่ียง
ปัจจัยเส่ียง/สาเหตุความเส่ียง คะแนน

 risk

ท่ียอม

รับได้

กระบวนงาน /ข้ันตอน :

ความเส่ียงด้าน

การด าเนินงานม

เส่ียงด้านการ

ด าเนินงาน

ฐานข้อมูลการ

รับเข้านักศึกษาไม่

พัฒนาเป็นไปตาม

แผน

บุคลากรและผู้เก่ียวข้องไม่มี

ความพร้อมท่ีจะพัฒนา

ฐานข้อมูล

ฐานข้อมูลไม่ได้รับการพัฒนา

ให้ครอบคลุมการใช้งาน

ลด

ความ

เส่ียง

1.โครงการปรับปรุง

ระบบการรับเข้าและ

การประชาสัมพันธ์

'ก.ย. 

65

ระหว่าง ระดับความส าเร็จของ

การพัฒนาระบบและกลไก

1. วางแผนการจัดท า

2. ขออนุมัติการด าเนิน

โครงการผ่าน e-project

3. ด าเนินการจัดท าระบบ

4. การตรวจสอบเพ่ือ

ปรับปรุงตามข้อเสนอแนะ

5. การน าระบบไปใช้จริง

ฝ่ายทะเบียนและ

บริการการศึกษา

9 3 3 9 สูง ระดับความส าเร็จของ

การพัฒนาระบบและ

กลไก

1. วางแผนการจัดท า

2. ขออนุมัติการด าเนิน

โครงการผ่าน e-project

3. ด าเนินการจัดท าระบบ

4. การตรวจสอบเพ่ือ

ปรับปรุงตามข้อเสนอแนะ

5. การน าระบบไปใช้จริง

ระดับ 1 1-,2

งาน  :ฝ่ายทะเบียนและบริการการศึกษา

วัตถุประสงค์ :3. พัฒนาระบบการให้บริการ ระบบทะเบียนประมวลผลและการรับนักศึกษาให้มีประสิทธิภาพและรองรับความเป็นนานาชาติ

วัตถุประสงค์ : (การควบคุม)

ความเส่ียงด้านการด าเนินงาน

แผน-ผล-ความเส่ียงควบคุมภายใน-ส่วนงาน-2565-รอบ-12-update/ผล มจ-ค-02
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ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) :    1.  ด าเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ 80/   2. สามารถลดความเส่ียงในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80/  3. ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI ร้อยละ 80

แผน ผล

ก า 

หนด

เสร็จ

เสร็จ/

ระหว่าง/

ไม่ได้ท า

โอกาส

ท่ีจะ

เกิด

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน 

risk

ระดับ 

risk

หน่วย

นับ
แผน ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18)

มจ-ค-02

รายงานผลการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565  รอบ  12  เดือน ณ วันท่ี  30  กันยายน  2565

หน่วยงาน ส านักบริหารและพัฒนาวิชาการ มหาวิทยาลัยแม่โจ้

ประเมิน risk หลังท ากิจกรรมเสร็จ ตัวช้ีวัดความส าเร็จ risk
ผลการด าเนินงานโครงการ/กิจกรรมลดความ

เส่ียง

สถานะการ

ด าเนินงานพันธกิจ/  

วัตถุประสงค์/ 

การปฏิบัติงาน/

ประเภทความ

เส่ียง

ประเด็นความเส่ียง
ผลการด าเนินงาน/

ปัญหาอุปสรรค/การแก้ไข

วิธีการ

จัดการ

 risk ผู้รับผิดชอบ

ผลหลังจากด าเนินงาน

ตัวช้ีวัด

เป้าหมาย ปี 64
ช่ือโครงการ/กิจกรรม

ลดความเส่ียง
ปัจจัยเส่ียง/สาเหตุความเส่ียง คะแนน

 risk

ท่ียอม

รับได้

วัตถุประสงค์ : (การควบคุม)

ความเส่ียงด้าน

การด าเนินงาน 

มีนวัตกรรมทาง

สารสนเทศเพ่ือ

การบริหาร

จัดการท่ีมี

ประสิทธิภาพ

เพ่ือการเบิก จ่าย 

งบประมาณ เป็นไป

ตามแผนรายจ่าย

งบประมาณประจ าปี

การเบิก จ่าย งบประมาณไม่

เป็นไปตามแผนรายจ่าย

งบประมาณประจ าปี

ลด

ความ

เส่ียง

1. โครงการปรับปรุง

ระบบงานคลังและพัสดุ

ให้มีประสิทธิภาพ

'ก.ย. 

65
    √   

กย.65

ระดับความส าเร็จของ

การพัฒนาระบบและกลไก

1. วางแผนการจัดท า

2. ขออนุมัติการด าเนิน

โครงการผ่าน e-project

3. ด าเนินการจัดท าระบบ

4. การตรวจสอบเพ่ือ

ปรับปรุงตามข้อเสนอแนะ

5. การน าระบบไปใช้จริง

งานการเงินและพัสดุ 9 2 3 6 ปานกลาง ระดับความส าเร็จของ

การพัฒนาระบบและ

กลไก

1. วางแผนการจัดท า

2. ขออนุมัติการด าเนิน

โครงการผ่าน e-project

3. ด าเนินการจัดท าระบบ

4. การตรวจสอบเพ่ือ

ปรับปรุงตามข้อเสนอแนะ

5. การน าระบบไปใช้จริง

ระดับ 1 1,-2

กระบวนงาน /ข้ันตอน :

ความเส่ียงด้านการด าเนินงานมเส่ียงด้านการด าเนินงาน

งาน  :การเงินและพัสดุ

วัตถุประสงค์ :4. พัฒนาระบบสารสนเทศและระบบบริหารจัดการให้มีศักยภาพสอดคล้องกับมหาวิทยาลัย 4.0

แผน-ผล-ความเส่ียงควบคุมภายใน-ส่วนงาน-2565-รอบ-12-update/ผล มจ-ค-02
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ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) :    1.  ด าเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ 80/   2. สามารถลดความเส่ียงในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80/  3. ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI ร้อยละ 80

แผน ผล

ก า 

หนด

เสร็จ

เสร็จ/

ระหว่าง/

ไม่ได้ท า

โอกาส

ท่ีจะ

เกิด

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน 

risk

ระดับ 

risk

หน่วย

นับ
แผน ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18)

มจ-ค-02

รายงานผลการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565  รอบ  12  เดือน ณ วันท่ี  30  กันยายน  2565

หน่วยงาน ส านักบริหารและพัฒนาวิชาการ มหาวิทยาลัยแม่โจ้

ประเมิน risk หลังท ากิจกรรมเสร็จ ตัวช้ีวัดความส าเร็จ risk
ผลการด าเนินงานโครงการ/กิจกรรมลดความ

เส่ียง

สถานะการ

ด าเนินงานพันธกิจ/  

วัตถุประสงค์/ 

การปฏิบัติงาน/

ประเภทความ

เส่ียง

ประเด็นความเส่ียง
ผลการด าเนินงาน/

ปัญหาอุปสรรค/การแก้ไข

วิธีการ

จัดการ

 risk ผู้รับผิดชอบ

ผลหลังจากด าเนินงาน

ตัวช้ีวัด

เป้าหมาย ปี 64
ช่ือโครงการ/กิจกรรม

ลดความเส่ียง
ปัจจัยเส่ียง/สาเหตุความเส่ียง คะแนน

 risk

ท่ียอม

รับได้

1.กิจกรรมลดความเส่ียงมีท้ังหมด 3 กิจกรรม มีผลการด าเนินงานดังน้ี

1 กิจกรรม คิดเป็นอัตราร้อยละ 33.33

2 กิจกรรม คิดเป็นอัตราร้อยละ 66.67

0 กิจกรรม คิดเป็นอัตราร้อยละ 0.00

3 ประเด็น  คิดเป็นอัตราร้อยละ

3 ประเด็น  คิดเป็นอัตราร้อยละ 100.00

0 ประเด็น  คิดเป็นอัตราร้อยละ 0.00

3 ตัวช้ีวัด คิดเป็นอัตราร้อยละ มีผลการด าเนินงานดังน้ี

3 ตัวช้ีวัด คิดเป็นอัตราร้อยละ 100.00

0 ตัวช้ีวัด คิดเป็นอัตราร้อยละ 0.00

สรุปผลการด าเนินงานการควบคุมภายใน  ประจ าปีงบประมาณ 2565 รอบ 12  เดือน ณ วันท่ี 30  กันยายน  2565

3. ตัวช้ีวัดประเด็นความเส่ียงของแผนบริหารจัดการความเส่ียง  มีท้ังหมด

2.1 ความเส่ียงลดลงหรืออยู่ในระดับท่ียอมรับได้ เม่ือเทียบคะแนนท่ีประเมินไว้ก่อนด าเนินกิจกรรม

2.2 ความเส่ียงไม่ลดลงและยังคงมีอยู่ เม่ือเทียบกับคะแนนท่ีประเมินไว้ในแผน

3.1 ตัวช้ีวัดท่ีบรรลุวัตถุประสงค์ตามแผนท่ีก าหนด

3.2 ตัวช้ีวัดท่ีไม่บรรลุวัตถุประสงค์ตามแผนท่ีก าหนด

2.ประเด็นความเส่ียงของแผนบริหารจัดการความเส่ียงมีท้ังหมดจ านวน

1.1 กิจกรรมด าเนินการแล้วเสร็จ จ านวน

1.2 กิจกรรมยังอยู่ระหว่างด าเนินการ จ านวน

1.3 กิจกรรมไม่ได้จัดท า/ยังไม่ได้ด าเนินการ จ านวน

มีผลการด าเนินงานดังน้ี

แผน-ผล-ความเส่ียงควบคุมภายใน-ส่วนงาน-2565-รอบ-12-update/ผล มจ-ค-02
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ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) :    1.  ด าเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ 80/   2. สามารถลดความเส่ียงในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80/  3. ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI ร้อยละ 80

แผน ผล

ก า 

หนด

เสร็จ

เสร็จ/

ระหว่าง/

ไม่ได้ท า

โอกาส

ท่ีจะ

เกิด

ผล

กระ

ทบ

คะ

แนน 

risk

ระดับ 

risk

หน่วย

นับ
แผน ผล

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18)

มจ-ค-02

รายงานผลการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565  รอบ  12  เดือน ณ วันท่ี  30  กันยายน  2565

หน่วยงาน ส านักบริหารและพัฒนาวิชาการ มหาวิทยาลัยแม่โจ้

ประเมิน risk หลังท ากิจกรรมเสร็จ ตัวช้ีวัดความส าเร็จ risk
ผลการด าเนินงานโครงการ/กิจกรรมลดความ

เส่ียง

สถานะการ

ด าเนินงานพันธกิจ/  

วัตถุประสงค์/ 

การปฏิบัติงาน/

ประเภทความ

เส่ียง

ประเด็นความเส่ียง
ผลการด าเนินงาน/

ปัญหาอุปสรรค/การแก้ไข

วิธีการ

จัดการ

 risk ผู้รับผิดชอบ

ผลหลังจากด าเนินงาน

ตัวช้ีวัด

เป้าหมาย ปี 64
ช่ือโครงการ/กิจกรรม

ลดความเส่ียง
ปัจจัยเส่ียง/สาเหตุความเส่ียง คะแนน

 risk

ท่ียอม

รับได้

          1.  ด าเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ 80 ผลกการด าเนินงาน 1 คิดเป็นอัตราร้อยละ

          2. สามารถลดความเส่ียงในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 ผลกการด าเนินงาน 3 คิดเป็นอัตราร้อยละ

          3. ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI ร้อยละ 80 ผลกการด าเนินงาน 3 คิดเป็นอัตราร้อยละตัวช้ีวัด 100.00

ท้ังน้ี หน่วยงานมีตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผนบริหารความเส่ียง ในภาพรวม ดังน้ี

กิจกรรม 33.33

ประเด็น

ผู้อ านวยการส านักบริหารและพัฒนาวิชาการ

(ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สนิท  สิทธิ)

100.00

แผน-ผล-ความเส่ียงควบคุมภายใน-ส่วนงาน-2565-รอบ-12-update/ผล มจ-ค-02



ภารกิจตามกฏหมายท่ีจัดต้ัง/

พันธกิจ/ภารกิจตามแผนการ

ด าเนินงานท่ีส าคัญของ

หน่วยงาน/วัตถุประสงค์

ความเส่ียง
การควบคุมภายในท่ีมีอยู่ 

(ข้ันตอนการปฏิบัติงาน/กิจกรรมท่ีต้องจัด

วางการควบคุม)

การประเมินผลการควบคุม
ภายใน

ความเส่ียงท่ียังมีอยู่ การปรับปรุงการควบคุมภายใน
ผู้รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7)

ด้านการผลิตบัณฑิต ระบบสารสนเทศเพ่ือรายงานสถานะ
หลักสูตร สถานะภาพอาจารย์
ผู้รับผิดชอบหลักสูตรและอาจารย์
ประจ าหลักสูตร เพ่ือใช้ก ากับติดตาม
หลักสูตร

1. โครงการปรับปรุงระบบเพ่ือใช้ในการ
ติดตามหลักสูตร
2. การส ารวจความพึงพอใจของผู้รับบริการ
ต่อการให้บริการของฝ่ายพัฒนาการศึกษา
และหลักสูตร

การควบคุมท่ีมีอยู่เพียงพอ
สามารถลดความเส่ียงให้อยู่ใน
ระดับท่ียอมรับได้

จัดให้มีระบบในการติดตามและแจ้ง

เตือนหลักสูตร

จัดให้มีระบบในการติดตามและ
แจ้งเตือนหลักสูตรตามแผนท่ี
ก าหนด

รองอธิการบดีท่ี
รับผิดชอบด้าน
วิชาการ /
ผู้อ านวยการ
ส านักบริหารฯ 30
 กย.65

ฐานข้อมูลการรับเข้านักศึกษาไม่
พัฒนาเป็นไปตามแผน

1.โครงการปรับปรุงระบบการรับเข้าและ
การประชาสัมพันธ์

การควบคุมท่ีมีอยู่เพียงพอ
สามารถลดความเส่ียงให้อยู่ใน
ระดับท่ียอมรับได้

ฐานข้อมูลการรับเข้านักศึกษาไม่

พัฒนาเป็นไปตามแผน
โครงการพัฒนาฐานข้อมูลการ
รับนักศึกษาทุกหลักสูตร ทุก
ระดับการศึกษาให้เป็นฐานข้อมูล
เดียวกันตามแผนท่ีก าหนด

รองอธิการบดีท่ี
รับผิดชอบด้าน
วิชาการ /
ผู้อ านวยการ
ส านักบริหารฯ 30
 กย.65

ปค.5

หน่วยงาน ส านักบริหารและพัฒนาวิชาการ มหาวิทยาลัยแม่โจ้

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน

ส าหรับระยะเวลาการด าเนินงานส้ินสุด  ประจ าปีงบประมาณ  2565 (30  กันยายน  2565)

พันธกิจด้านการเรียนการสอน
วัตถุประสงค์ :1. ส่งเสริมการพัฒนาหลักสูตรและอาจารย์ให้เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานของส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา
งาน  :ฝ่ายพัฒนาหลักสูตรและการเรียนการสอน
วัตถุประสงค์ : มีระบบสารสนเทศเพ่ือรองรับการบริหารจัดการหลักสูตร



เพ่ือการเบิก จ่าย งบประมาณ เป็นไป
ตามแผนรายจ่ายงบประมาณประจ าปี

1. โครงการปรับปรุงระบบงานคลังและพัสดุให้มี

ประสิทธิภาพ
การควบคุมท่ีมีอยู่เพียงพอ
สามารถลดความเส่ียงให้อยู่ใน
ระดับท่ียอมรับได้

....................................................................

(ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สนิท  สิทธิ)

ผู้อ านวยการส านักบริหารและพัฒนาวิชาการ
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องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ข้อสรุป

1.1 การยึดม่ันในคุณค่าของความซ่ือตรงและจริยธรรม

1.2 ผู้ก ากับดูแลมีความเป็นอิสระจากฝ่ายบริหารและมีหน้าท่ีก ากับดูแลให้มีการ
พัฒนาหรือปรับปรุงการควบคุมภายใน รวมถึงการด าเนินการเก่ียวกับการควบคุม
ภายใน

1.3 ผู้บริหารจัดให้มีโครงสร้างองค์กร สายการบังคับบัญชา  อ านาจหน้าท่ีและ
ความรับผิดชอบบังคับบัญชา อ านาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบท่ีเหมาะสมในการ
บรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงานภายใต้การก ากับดูแลของผู้ก ากับดูแล

1.4 การแสดงให้เห็นถึงความมุ่งม่ันในการสร้างแรงจูงใจ พัฒนาและรักษา  
บุคลากรท่ีมีความรู้ความสามารถท่ีสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน

1.5 การก าหนดให้บุคลากรมีหน้าท่ีและความรับผิดชอบต่อผลการปฏิบัติงานตาม
ระบบการควบคุมภายใน เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน

2.1 การระบุวัตถุประสงค์การควบคุมภายในของการปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์ของหน่วยงานไว้อย่างชัดเจนและเพียงพอท่ีจะสามารถระบุและ
ประเมินความเส่ียงท่ีเก่ียวข้องกับวัตถุประสงค์

2.2 การระบุความเส่ียงท่ีมีผลต่อการบรรลุวัตถุประสงค์การควบคุมภายในอย่าง
ครอบคลุมท้ังหน่วยงาน และวิเคราะห์ความเส่ียงเพ่ือก าหนดวิธีการจัดการความ
เส่ียงน้ัน

2.3 การพิจารณาโอกาสท่ีอาจเกิดการทุจริตเพ่ือประกอบการประเมินความเส่ียงท่ี
ส่งผลการบรรลุวัตถุประสงค์

2.4 การระบุและการประเมินการเปล่ียนแปลงท่ีอาจมีผลกระทบอย่างมีนัยส าคัญ
ต่อระบบการควบคุมภายใน

3.1 การระบุและพัฒนากิจกรรมการควบคุมภายใน เพ่ือลดความเส่ียงใน การ
บรรลุวัตถุประสงค์ให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้

เป็นการปฏิบัติท่ีก าหนดไว้ในนโยบายและกระบวนการด าเนินงาน ท่ีจะลด/
ควบคุมความเส่ียง ในกระบวนการปฏิบัติงาน ข้ันตอนการด าเนินงานต่าง ๆ การ
ระบุ/พัฒนากิจกรรมการควบคุม การวัดผลส าเร็จท่ีคาดหวัง เพ่ือน านโยบายสู่การ
ปฏิบัติ เพ่ือลดความเส่ียง การใช้เทคโนโลยีสนับสนุนในการบรรลุวัตถุประสงค์ของ
หน่วยงาน

2. การประเมินความเส่ียง (5 หลักการ)

แบบ ปค.4
ช่ือหน่วยงาน  มหาวิทยาลัยแม่โจ้

รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน

1. สภาพแวดล้อมการควบคุม (5 หลักการ)
 หน่วยงานแสดงให้เห็นถึงการยึดม่ันในคุณค่าของความซ่ือตรงและจริยธรรม มี
การก าหนดโครงสร้าง และสายการบังคับบัญชา อ านาจหน้าท่ีและความ
รับผิดชอบท่ีเหมาะสมในการบรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน   รวมท้ังแสดงให้
เห็นถึงความุ่งม่ันในการสร้างแรงจูงใจ พัฒนา และการรักษาบุคลากรท่ีมีความรู้
ความสามารถท่ีสอดคล้องกับวัตถุประสงค์  การก าหนดให้บุคลากรมีหน้าท่ีและ
ความรับผิดชอบต่อผลการปฏิบัติงานตามระบบการควบคุมภายใน เพ่ือให้บรรลุ
วัตถุประสงค์ของหน่วยงาน

ส าหรับระยะเวลาด าเนินงานส้ินสุด ประจ าปีงบประมาณ 2565 ( ณ วันท่ี  30  กันยายน  2565)

  เป็นกระบวนการท่ีด าเนินการอย่างต่อเน่ืองเป็นประจ า มีวัตถุประสงค์ของการ
ควบคุมภายในท่ีสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน โดยมีการวิเคราะห์และ
ประเมินความเส่ียง มีการก าหนดวิธีการจัดการความเส่ียง เพ่ือป้องกัน/ขจัด
อุปสรรค/โอกาสท่ีจะอาจเกิดการทุจริต ท่ีจะขัดขวางไม่ให้หน่วยงานบรรลุ
วัตถุประสงค์และเป้าหมายท่ีวางไว้

3. กิจกรรมการควบคุม (3 หลักการ)

http://www.erp.mju.ac.th/openFile.aspx?id=MzU4MDIw&method=inline
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3.2 การระบุและพัฒนากิจกรรมการควบคุมท่ัวไปด้านเทคโนโลยี เพ่ือสนับสนุน
การบรรลุวัตถุประสงค์

3.3 การจัดให้มีกิจกรรมการควบคุม โดยก าหนดไว้ในนโยบาย ประกอบด้วย
ผลส าเร็จท่ีคาดหวังและข้ันตอนการปฏิบัติงาน เพ่ือน านโยบายไปสู่การปฏิบัติจริง

4.1 การจัดท าหรือการจัดหา และการใช้สารสนเทศท่ีเก่ียวข้องและมีคุณภาพ เพ่ือ
สนับสนุนให้มีการปฏิบัติตามการควบคุมภายในท่ีก าหนด

4.2 การส่ือสารภายในเก่ียวกับสารสนเทศ รวมถึงวัตถุประสงค์และความ
รับผิดชอบท่ีมีต่อการควบคุมภายในซ่ึงมีความจ าเป็นในการสนับสนุนให้มีการ
ปฏิบัติตามการควบคุมภายในท่ีก าหนด

4.3 การส่ือสารกับบุคคลภายนอกเก่ียวกับเร่ืองท่ีมีผลกระทบต่อการปฏิบัติตาม
การควบคุมภายในท่ีก าหนด

5.1  การระบุการพัฒนาและการด าเนินการประเมินผลระหว่างการปฏิบัติงาน 
และหรือการประเมินผลเป็นรายคร้ังตามท่ีก าหนด เพ่ือให้เกิดความม่ันในว่าได้มี
การปฏิบัติตามองค์ประกอบของการควบคุมภายใน

5.2   การประเมินผลและส่ือสารข้อบกพร่อง หรือจุดอ่อนของการควบคุมภายใน
อย่างทันเวลาต่อฝ่ายบริหารและผู้กับดูแล เพ่ือให้ผู้รับผิดชอบสามารถส่ังการแก้ไข
ได้อย่างเหมาะสม

....................................................................

(ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สนิท สิทธิ)

ผู้อ านวยการส านักบริหารและพัฒนาวิชาการ

............./..................../.................

การติดตามผลเป็นการประเมินผลระหว่างการปฏิบัติงาน การประเมินผลเป็นราย
คร้ัง หรือการประเมินผลท้ังสองวิธีร่วมกัน เพ่ือให้เกิดความม่ันใจว่าได้มีการปฏิบัติ
ตามหลักการในแต่ละองค์ประกอบของการควบคุมภายในท้ัง  องค์ประกอบ  กรณี
ท่ีผลการประเมินและส่ือสารข้อบกพร่อง หรือจุดอ่อนของการควบคุมจะก่อให้เกิด
ความเสียหายอย่างทันเวลาต่อผู้บริหาร เพ่ือให้ผู้รับผิดชอบสามารถส่ังการแก้ไขได้
อย่างเหมาะสม

ผลการประเมินโดยรวม
       มหาวิทยาลัยแม่โจ้ มีการควบคุมภายในตามมาตรฐานการควบคุมภายใน ตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุม
ภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ.2561 ในภาพรวมของมหาวิทยาลัยมีการควบคุมภายในท่ีเพียงพอ และยอมรับได้ในระดับหน่ึง ตามเป้าหมายท่ีหน่วยงานได้
ก าหนดไว้ ซ่ึงในปีถัดไปทางมหาวิทยาลัยจะด าเนินการควบคุมความเส่ียงท่ียังคงอยู่ และยังไม่หมดไป เพ่ือน ามาพัฒนา, ปรับปรุง, เปล่ียนแปลง กิจกรรมการควบคุมให้
มีความเหมาะสมและสอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบัน เพ่ือการบริหารงานท่ีมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล และพัฒนาเพ่ิมศักยภาพของมหาวิทยาลัยต่อไป

4. สารสนเทศและการส่ือสาร (3 หลักการ)

การจัดท า/จัดหา และการใช้สารสนเทศท่ีเก่ียวข้อง มีคุณภาพ เพ่ือสนับสนุนการ
ด าเนินงาน  มีการส่ือสารให้บุคลากรมีความเข้าใจถึงความรับผิดชอบและ
ความส าคัญของการควบคุมภายใน รวมท้ังมีการส่ือสารกับบุคคลภายนอกท่ี
เก่ียวกับเร่ืองท่ีมีผลกระทบต่อการปฏิบัติงานของหน่วยงาน

5. กิจกรรมการติดตามผล (2 หลักการ)




