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1. ความ

เส่ียงด้าน

นโยบาย

และกลยุทธ์

1.จ านวนนักศึกษา

ใหม่ระดับ

บัณฑิตศึกษา ปี

การศึกษา 2565

คน โท 344

เอก 80

รวม

424

โท 170

เอก 101

รวม

271

จ านวนนักศึกษาใหม่ระดับ

บัณฑิตศึกษาไม่ถึงเป้าหมาย

ท่ีก าหนด

คู่แข่งขันในตลาด

การศึกษาเพ่ิม

มากข้ึน ท้ัง

ภายในและ

ภายนอกประเทศ

ลด

ความ

เส่ียง

โครงการประชาสัมพันธ์

หลักสูตรเพ่ือรับสมัคร

นักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา

มิ.ย. 65 กค 65 โครงการประชาสัมพันธ์

หลักสูตรเพ่ือรับสมัคร

นักศึกษาระดับ

บัณฑิตศึกษา

การประชาสัมพันธ์

หลักสูตรเพ่ือรับ

สมัครนักศึกษา

ระดับบัณฑิตศึกษา

จ านวนนักศึกษาใหม่ระดับ

บัณฑิตศึกษา ปีการศึกษา 2565

ฝ่ายบัณฑิตศึกษา 20 4 5 20 สูงมาก

2. ความ

เส่ียงด้าน

การ

ด าเนินงาน

ความพึงพอใจของ

บุคลากรส านัก

บริหารฯ ต่อปัจจัย

ในการปฏิบัติงาน

ประจ าปี

งบประมาณ 2565

ระดับ 4.10 4.13 ช้ันตอนกระบวนการของผล

การด าเนินงานตาม

เป้าหมายท่ีส่วนงาน

ก าหนด

ไม่ได้แสดงช้ัน

ตอนกระบวนการ

ของผลการ

ด าเนินงานตาม

เป้าหมาย

ท่ีส่วนงานก าหนด

ลด

ความ

เส่ียง

การตรวจสอบและประชา

พิจารณ์ช้ันตอนกระบวนการ

ของผลการด าเนินงานตาม

เป้าหมายท่ีส่วนงาน

ก าหนด ก่อนน าเสนอ

คณะกรรมการการประเมิน

คุณภาพภายใน

ก.ย. 65 กย.65 การส ารวจความพึง

พอใจของบุคลากรส านัก

บริหารฯ ต่อปัจจัยใน

การปฏิบัติงานประจ าปี

งบประมาณ 2565

รายงานผลการ

ส ารวจความพึง

พอใจของบุคลากร

ส านักบริหารฯ ต่อ

ปัจจัยในการ

ปฏิบัติงานประจ าปี

งบประมาณ 2565

ผลการส ารวจความพึงพอใจ

ของบุคลากรส านักบริหารฯ ต่อ

ปัจจัยในการปฏิบัติงาน

ประจ าปีงบประมาณ 2565

งานนโยบาย แผน

และงบประมาณ

12 1 1 1 ต่ า

มจ-ส-02

รำยงำนผลกำรบริหำรควำมเส่ียง ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2565  รอบ 12 เดือน ณ วันท่ี  30  กันยำยน  2565
หน่วยงำน ส ำนักบริหำรและพัฒนำวิชำกำร มหำวิทยำลัยแม่โจ้

ตัวช้ีวัดควำมส ำเร็จของแผน (KPI) ภำพรวม : 1.  ด ำเนินกิจกรรมควบคุมตำมแผนอย่ำงน้อยร้อยละ 80 / 2. สำมำรถลดควำมเส่ียงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่ำร้อยละ 80  3. ควำมส ำเร็จของกำรบรรลุเป้ำหมำยตำม KPI ร้อยละ 80

ประเภท

ควำมเส่ียง




ปัจจัยเส่ียง/

สำเหตุควำมเส่ียง

  ตัวช้ีวัด
ผลลัพธ์ท่ีได้รับ 

(Out come)

วิธีกำร

จัดกำร

ควำม

เส่ียง

หน่วย

นับ

กำรประเมิน risk หลังจำก

ด ำเนินงำน

ประเด็นควำมเส่ียง

เป้ำหมำย

ผู้รับผิดชอบ 

ด ำเนินกำรตำม

กิจกรรม

ผลกำรด ำเนินงำน

โครงกำร/กิจกรรมลด

ควำมเส่ียง (รวมถึง

ปัญหำอุปสรรคและ

แนวทำงแก้ไข)

คะแนน

ควำม

เส่ียงท่ี

ยอมรับ

ได้

ผลกำรด ำเนินงำนโครงกำร/กิจกรรม

ผลผลิตท่ีได้รับ 

(Out put)

ช่ือโครงกำร/กิจกรรม

สถำนะกำร

ด ำเนินงำน

แผน-ผล-ความเส่ียงควบคุมภายใน-ส่วนงาน-2565-รอบ-12-update/ผล  มจ-ส-02
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ปัจจัยเส่ียง/

สำเหตุควำมเส่ียง

  ตัวช้ีวัด
ผลลัพธ์ท่ีได้รับ 

(Out come)

วิธีกำร

จัดกำร

ควำม

เส่ียง

หน่วย

นับ

กำรประเมิน risk หลังจำก

ด ำเนินงำน

ประเด็นควำมเส่ียง

เป้ำหมำย

ผู้รับผิดชอบ 

ด ำเนินกำรตำม

กิจกรรม

ผลกำรด ำเนินงำน

โครงกำร/กิจกรรมลด

ควำมเส่ียง (รวมถึง

ปัญหำอุปสรรคและ

แนวทำงแก้ไข)

คะแนน

ควำม

เส่ียงท่ี

ยอมรับ

ได้

ผลกำรด ำเนินงำนโครงกำร/กิจกรรม

ผลผลิตท่ีได้รับ 

(Out put)

ช่ือโครงกำร/กิจกรรม

สถำนะกำร

ด ำเนินงำน

3. ความ

เส่ียงด้าน

การเงิน

ระดับความส าเร็จ

ของการพัฒนา

ระบบและกลไก

ระดับ 1.00 1,-2 การเบิกจ่ายงบประมาณไม่

เป็นไปตามแผนของโครงการ

 และมีการเบิกจ่ายล่าช้าไม่

สอดคล้องระยะเวลาท่ี

ด าเนินงาน

การด าเนินงาน

โครงการท่ีไม่

สอดคล้องกับ

ระยะเวลา

ด าเนินงานจริง

ลด

ความ

เส่ียง

การตรวจสอบแผนโครงการ

ก่อนการด าเนินงาน โดย

เจ้าหน้าท่ีงานการเงินและ

พัสดุ

ก.ย. 65 ระหว่าง โครงการปรับปรุง

ระบบงานคลังและพัสดุ

ให้มีประสิทธิภาพ

ระบบงานคลังและ

พัสดุท่ีได้รับการ

ปรับปรุง

การเบิกจ่ายงบประมาณท่ี

สอดคล้องกลับเล่มงบประมาณ

งานการเงินและ

พัสดุ

12 1 1 1 ต่ า

4. ความ

เส่ียงด้าน

ความ

น่าเช่ือถือ

ขององค์กร

ระดับความพึง

พอใจของอาจารย์

และนักศึกษาต่อ

ส่ิงสนับสนุนการ

เรียนการสอน

ระดับ 4.05 3.92 เน่ืองด้วยสถานการณ์ โควิค-

19 ท าให้มหาวิทยาลัยแม่โจ้

ได้ท าการงดการเรียนการ

สอนส านักบริหารฯจึงได้

ด าเนินการจัดแบบสอบถาม

เพ่ือประเมินผลความพึง

พอใจของนักศึกษาและ

อาจารย์ต่อการจัดการเรียน

การสอนออนไลน์

ความพึงพอใจ

ของอาจารย์และ

นักศึกษาต่อส่ิง

สนับสนุนการ

เรียนการสอน

ลด

ความ

เส่ียง

การส ารวจความพึงพอใจ

ของอาจารย์และนักศึกษา

ต่อการจัดการเรียนการสอน

ก.ย. 65 กย.65 ด าเนินงานโครงการ

เสร็จภาคเรียนท่ี 1/2565

ข้อมูลในการ

ด าเนินการเพ่ือ

จัดหา ซ่อมแซม 

และเตรียมการ 

ส าหรับส่ิงสนับสนุน

การเรียนการสอน

การจัดการการเรียนการสอนท่ี

ดีและมีประสิทธิภาพส่งเสริมให้

เกิดการผลิตบัณฑิตท่ีมีคุณภาพ

ของมหาวิทยาลัยแม่โจ้

ระดับความพึง

พอใจของ

นักศึกษาและ

อาจารย์ต่อการ

จัดการเรียนการ

สอนออนไลน์

9 3 3 9 สูง
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ปัจจัยเส่ียง/

สำเหตุควำมเส่ียง

  ตัวช้ีวัด
ผลลัพธ์ท่ีได้รับ 

(Out come)

วิธีกำร

จัดกำร

ควำม

เส่ียง

หน่วย

นับ

กำรประเมิน risk หลังจำก

ด ำเนินงำน

ประเด็นควำมเส่ียง

เป้ำหมำย

ผู้รับผิดชอบ 

ด ำเนินกำรตำม

กิจกรรม

ผลกำรด ำเนินงำน

โครงกำร/กิจกรรมลด

ควำมเส่ียง (รวมถึง

ปัญหำอุปสรรคและ

แนวทำงแก้ไข)

คะแนน

ควำม

เส่ียงท่ี

ยอมรับ

ได้

ผลกำรด ำเนินงำนโครงกำร/กิจกรรม

ผลผลิตท่ีได้รับ 

(Out put)

ช่ือโครงกำร/กิจกรรม

สถำนะกำร

ด ำเนินงำน

1.กิจกรรมลดควำมเส่ียงมีท้ังหมด 4 กิจกรรม

3 กิจกรรม คิดเป็นอัตราร้อยละ 75.00

1 กิจกรรม คิดเป็นอัตราร้อยละ 25.00

0 กิจกรรม คิดเป็นอัตราร้อยละ 0.00

4 ประเด็น  คิดเป็นอัตราร้อยละ

4 ประเด็น  คิดเป็นอัตราร้อยละ 100.00

0 ประเด็น  คิดเป็นอัตราร้อยละ 0.00

4 ตัวช้ีวัด คิดเป็นอัตราร้อยละ

2 ตัวช้ีวัด คิดเป็นอัตราร้อยละ 50.00

2 ตัวช้ีวัด คิดเป็นอัตราร้อยละ 50.00

80 ผลกกำรด ำเนินงำน 3 กิจกรรม คิดเป็นอัตรำร้อยละ

80 ผลกกำรด ำเนินงำน 4 ประเด็น คิดเป็นอัตรำร้อยละ

80 ผลกกำรด ำเนินงำน 2 ตัวช้ีวัด คิดเป็นอัตรำร้อยละ

สรุปผลกำรด ำเนินงำนกำรบริหำรควำมเส่ียงตำมกิจกรรม  ประจ ำปีงบประมำณ 2565 รอบ 12  เดือน ณ วันท่ี  30  กันยำยน  2565

2.1 ความเส่ียงลดลงหรืออยู่ในระดับท่ียอมรับได้ เม่ือเทียบคะแนนท่ีประเมินไว้ก่อนด าเนินกิจกรรม

2.2 ความเส่ียงไม่ลดลงและยังคงมีอยู่ เม่ือเทียบกับคะแนนท่ีประเมินไว้ในแผน

3. ตัวช้ีวัดประเด็นควำมเส่ียงของแผนบริหำรจัดกำรควำมเส่ียง  มีท้ังหมด มีผลกำรด ำเนินงำนดังน้ี

3.1 ตัวช้ีวัดท่ีบรรลุวัตถุประสงค์ตามแผนท่ีก าหนด

มีผลกำรด ำเนินงำนดังน้ี

1.1 กิจกรรมด าเนินการแล้วเสร็จ จ านวน

1.2 กิจกรรมยังอยู่ระหว่างด าเนินการ จ านวน

1.3 กิจกรรมไม่ได้จัดท า/ยังไม่ได้ด าเนินการ จ านวน

2.ประเด็นควำมเส่ียงของแผนบริหำรจัดกำรควำมเส่ียงมีท้ังหมดจ ำนวน มีผลกำรด ำเนินงำนดังน้ี

....................................................................

50.00

3.2 ตัวช้ีวัดท่ีไม่บรรลุวัตถุประสงค์ตามแผนท่ีก าหนด

ท้ังน้ี หน่วยงำนมีตัวช้ีวัดควำมส ำเร็จของแผนบริหำรควำมเส่ียง ในภำพรวม ดังน้ี

          1.  ด ำเนินกิจกรรมควบคุมตำมแผนอย่ำงน้อยร้อยละ 75.00

          2. สำมำรถลดควำมเส่ียงในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่ำร้อยละ 100.00

          2. ควำมส ำเร็จของกำรบรรลุเป้ำหมำยตำม KPI ร้อยละ
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