


























 

 แบบ ปค.5 
คณะศิลปศาสตร์  มหาวิทยาลัยแม่โจ้ 

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 
สำหรับระยะเวลาดำเนินงานสิ้นสุด ประจำปีงบประมาณ 2565 (ณ วันที่ 30 กันยายน 2565) 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงาน/หรือภารกิจตามแผนการ

ดำเนินการหรือภารกิจอื่น ๆ ที่
สำคัญของหน่วยงาน/วัตถุประสงค์ 

 
 

ความเสี่ยง 

 
 

การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ 

 

การ
ประเมินผล
การควบคุม

ภายใน 

 
 

ความเสี่ยงที่ยังมี
อยู่ 

 
การปรับปรุงการ 
ควบคุมภายใน 

 
ผู้รับผิดชอบ/ 
กำหนดเสร็จ 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) 
พันธกิจด้านการจดัการเรียการสอน 
วัตถุประสงค์ :  เพื่อผลิตบณัฑติทีม่ีความรู้ความสามารถในวิชาการและวิชาชีพ โดยเฉพาะเป็นผูป้ระกอบการ (Entrepreneurs) ที่ทันต่อกระแสการเปลี่ยนแปลงโดยเนน้ทางด้านการเกษตร วิทยาศาสตร์ 
                   ประยุกต์ ภาษาตา่งประเทศ เทคโนโลยีสารสนเทศ และสาขาวิชาที่สอดคล้องกับทิศทางการพัฒนาเศรษฐกิจ ชุมชนท้องถิ่น และสังคมของประเทศ  วัตถุประสงค์ ๒: เพื่อขยายโอกาสให ้
                   ผู้ด้อยโอกาสเข้าศกึษาต่อในระดับอุดมศึกษาและส่งเสรมิการเรียนรู้ตลอดชีวิตของคนทุกระดับ  
งาน :  บริการการศึกษาและกิจการนักศึกษา 
กระบวนงาน/ขั้นตอน:  ตรวจสอบเอกสาร มคอ.3 และ มคอ.5 ทุกรายวิชาก่อนการอัพโหลดลงระบบ 
วัตถุประสงค์:  ด้านการควบคมุ           
1.ตรวจสอบเอกสาร มคอ.3 และ มคอ.5 ทุก
รายวิชาก่อนการอัพโหลดลงระบบ 

ความครบถ้วนของเนื้อหา
ในเอกสาร มคอ.3 และ 
มคอ.5 ทุกรายวิชา 

1. มีการประชุมชี้แจงทำความเข้าใจแบบฟอร์ม 
มคอ.3 และ มคอ.5 ในการประชุมคณะกรรมการ
วิชาการคณะฯ ที่มีตัวแทนหลกัสูตรเข้าร่วม และ
การประชุมอาจารย์ผู้สอนรายวิชาศึกษาทั่วไป 
2. อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร และอาจารย์
ผู้สอนรายวิชาศึกษาทัว่ไป มีการตรวจสอบความ
ครบถ้วนของเนื้อหาใน มคอ.3 และ มคอ.5 ทุก
รายวิชา นำเสนอต่อคณะกรรมการวิชาการและ
คณะกรรมการประจำคณะฯ พิจารณาตามลำดับ 

การควบคุมที่มีอยู่
เพียงพอสามารถ
ลดความเส่ียงให้อยู่
ในระดับที่ยอมรับ
ได้ 

การนำผลดำเนินงาน
ของ มคอ.5 ทุกรายวิชา
ในหลักสูตรไปกำหนด
แนวทางการจัดการ
เรียนการสอนให้
สอดคล้องกับ PLO 
หลักสูตร 

การประเมินความครบถว้น
ของเนื้อหาในเอกสาร  
มอค.3 และ มคอ.5  

1.รองคณบดีฝ่ายวิชาการ 
2.คณะกรรมการวิชาการ 
3.หัวหน้างานบริการ 
  การศึกษาและกิจการ 
  นักศึกษา 

 
 



แบบ ปค.5 
คณะศิลปศาสตร์  มหาวิทยาลัยแม่โจ้ 

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 
สำหรับระยะเวลาดำเนินงานสิ้นสุด ประจำปีงบประมาณ 2565 (ณ วันที่ 30 กันยายน 2565) 

 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงาน/หรือภารกิจตามแผนการ

ดำเนินการหรือภารกิจอื่น ๆ ที่
สำคัญของหน่วยงาน/วัตถุประสงค์ 

 
 

ความเสี่ยง 

 
 

การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ 

 

การ
ประเมินผล
การควบคุม

ภายใน 

 
 

ความเสี่ยงที่ยังมี
อยู่ 

 
การปรับปรุงการ 
ควบคุมภายใน 

 
ผู้รับผิดชอบ/ 
กำหนดเสร็จ 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) 
พันธกิจด้านการวิจัยและนวัตกรรม 
วัตถุประสงค์ :  เพื่อสร้างและพัฒนานวัตกรรมและองค์ความรู้ในสาขาวิชาต่าง ๆ โดยเฉพาะอย่างยิ่งทางการเกษตรและวิทยาศาสตร์เพือ่การเรียนรู้และถ่ายทอดเทคโนโลยีแก่สังคม 
งาน :  บริการวิชาการและวจิัย 
กระบวนงาน/ขั้นตอน:  พัฒนาระบบสารสนเทศดา้นการวิจัยเพื่อวางแผน/การตัดสินใจของผู้บริหาร/คณะกรรมการวิจัย 
วัตถุประสงค์:  ด้านการควบคมุ           
1.การรวบรวมข้อมูลเพือ่พัฒนาระบบสารสนเทศ
วางแผน/การตัดสินใจของผู้บริหาร/
คณะกรรมการวิจยั 

ฐานข้อมูลด้านงานวจิัยใน
เว็บไซต์คณะฯ ยังไม่เป็น
ปัจจุบัน และเข้าถึงได้แบบ 
Realtime 

1. งานบริการวิชาการและวิจยัมีการบันทึก
ข้อมูลงานวิจยัและงานตีพิมพ์ผลงาน
วิชาการของบุคลากรคณะฯ ในระบบ
สารสนเทศ erp ทันทีที่ได้รับแจ้งข้อมูล 
และประสานงานกบักองเทคโนโลยีดจิิทลั
เพื่ออัพเดทข้อมูลให้เป็นปัจจุบัน 

2. มีการสำรวจความพึงพอใจและความ
ต้องการใช้ข้อมูลของผู้บริหารและ
คณะกรรมการวิจยัเพื่อนำมาปรับปรุง
พัฒนาระบบให้ดียิ่งขึ้น 

การควบคุมที่มีอยู่
เพียงพอสามารถ
ลดความเส่ียงให้อยู่
ในระดับที่ยอมรับ
ได้ 

- - 1.รองคณบดีฝ่ายวิชาการ 
2.คณะกรรมการวิจัย 
3.หัวหน้างานบริการ 
  วิชาการและวจิัย 

 
 

 



แบบ ปค.5 
คณะศิลปศาสตร์  มหาวิทยาลัยแม่โจ้ 

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 
สำหรับระยะเวลาดำเนินงานสิ้นสุด ประจำปีงบประมาณ 2565 (ณ วันที่ 30 กันยายน 2565) 

 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงาน/หรือภารกิจตามแผนการ

ดำเนินการหรือภารกิจอื่น ๆ ที่
สำคัญของหน่วยงาน/วัตถุประสงค์ 

 
 

ความเสี่ยง 

 
 

การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ 

 

การ
ประเมินผล
การควบคุม

ภายใน 

 
 

ความเสี่ยงที่ยังมี
อยู่ 

 
การปรับปรุงการ 
ควบคุมภายใน 

 
ผู้รับผิดชอบ/ 
กำหนดเสร็จ 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) 
พันธกิจด้านการบริการวิชาการแกส่ังคม 
วัตถุประสงค์:  เพื่อขยายบริการวชิาการและการร่วมมือในระดับประเทศและนานาชาติ  และ วตัถุประสงค์ ๕: เพื่อพัฒนามหาวิทยาลยัให้มีความเป็นเลิศทางวิชาการดา้นการเกษตร เพื่อเป็นท่ีพึ่งของตนเอง 
                  และสังคม 
งาน :  บริการวิชาการและวจิัย 
กระบวนงาน/ขั้นตอน:  การประชาสัมพันธ์ข่าวสาร และการกำกับตดิตามการดำเนินงาน 
วัตถุประสงค์:  ด้านการรายงาน 
1.การประชาสัมพันธ์และติดตามการสนับสนุน
งบประมาณด้านบริการวิชาการจากแหล่งทุน
ภายนอก 

การประชาสัมพันธ์
ข่าวสารโครงการบรกิาร
วิชาการจากแหล่งทุน
ภายนอกไปยังบุคลากร
คณะฯ ยังไม่ทั่วถึง 
 

มีการจัดทำปฏิทินการรับข้อเสนอโครงการ
บริการวิชาการและโครงการวิจยัเผยแพร่ใน
เว็บไซต์คณะฯ และการประชาสัมพันธ์เพื่อยื่น
ข้อเสนอโครงการฯ ใน LINE คณะฯ รวมทั้ง
การติดตามการสนับสนุนงบประมาณด้าน
บริการวิชาการจากแหล่งทุนภายนอก 
 

การควบคุมที่มีอยู่
เพียงพอสามารถ
ลดความเส่ียงให้อยู่
ในระดับที่ยอมรับ
ได้ 

- - 1.ผู้ช่วยคณบดี 
2.คณะกรรมการบริการ 
  วิชาการแก่สังคม 
3.หัวหน้างานบริการวิชาการ  
  และวิจยั 

 
 
 
 



แบบ ปค.5 
คณะศิลปศาสตร์  มหาวิทยาลัยแม่โจ้ 

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 
สำหรับระยะเวลาดำเนินงานสิ้นสุด ประจำปีงบประมาณ 2565 (ณ วันที่ 30 กันยายน 2565) 

 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงาน/หรือภารกิจตามแผนการ

ดำเนินการหรือภารกิจอื่น ๆ ที่
สำคัญของหน่วยงาน/วัตถุประสงค์ 

 
 

ความเสี่ยง 

 
 

การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ 

 

การ
ประเมินผล
การควบคุม

ภายใน 

 
 

ความเสี่ยงที่ยังมี
อยู่ 

 
การปรับปรุงการ 
ควบคุมภายใน 

 
ผู้รับผิดชอบ/ 
กำหนดเสร็จ 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) 
พันธกิจด้านทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม 
วัตถุประสงค์:  เพื่อบำรุงศิลปวัฒนธรรมของชาติและอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาต ิ
งาน :  บริหารและธรุการ 
กระบวนงาน/ขั้นตอน:  การประชาสัมพันธ์ข่าวสารกิจกรรม/โครงการการประกวดแข่งขันให้หลักสูตรและนักศึกษา 
วัตถุประสงค์:  ด้านการควบคมุ 
1.ส่งเสริมและผลักดันให้บุคลากรหรือนกัศึกษา
ได้รับรางวัลด้านศิลปวัฒนธรรม 

ไม่มีบุคลากรหรือนักศึกษา
ที่ได้รับรางวัลด้าน
ศิลปวัฒนธรรม 

1. มีการประชาสัมพันธ์ขา่วสารกิจกรรม/
โครงการการประกวดแข่งขันให้แก่
หลักสูตรและนักศึกษาทราบผ่านทางระบบ
สารสนเทศ erp, facebook, line คณะฯ 

2. มีการจัดสรรงบประมาณเงินรายได้ เพื่อให้
บุคลากรและนักศึกษาได้ผลิตผลงานและ
เข้าร่วมประกวดแข่งขัน  

3. มีการติดตามบุคลากรหรือนกัศึกษาทีไ่ด้รับ
รางวัล 

 

การควบคุมที่มีอยู่
เพียงพอสามารถ
ลดความเส่ียงให้อยู่
ในระดับที่ยอมรับ
ได้ 

- - 1. รองคณบดีฝ่ายบริหาร 
2. คณะกรรมการทำนุบำรุง

ศิลปวัฒนธรรม 
3.หัวหน้างานบริหารและ 
   ธุรการ 

 
 
 



 
แบบ ปค.5 

คณะศิลปศาสตร์  มหาวิทยาลัยแม่โจ้ 
รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 

สำหรับระยะเวลาดำเนินงานสิ้นสุด ประจำปีงบประมาณ 2565 (ณ วันที่ 30 กันยายน 2565) 
 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงาน/หรือภารกิจตามแผนการ

ดำเนินการหรือภารกิจอื่น ๆ ที่
สำคัญของหน่วยงาน/วัตถุประสงค์ 

 
 

ความเสี่ยง 

 
 

การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ 

 

การ
ประเมินผล
การควบคุม

ภายใน 

 
 

ความเสี่ยงที่ยังมี
อยู่ 

 
การปรับปรุงการ 
ควบคุมภายใน 

 
ผู้รับผิดชอบ/ 
กำหนดเสร็จ 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) 
พันธกิจด้านบริหารจัดการ 
วัตถุประสงค์ :  เพื่อสร้างและพัฒนาระบบบริหารจดัการใหม้ีประสทิธิภาพ ประสิทธิผล และมีความโปร่งใสในการบริหารงานประเด็นยทุธศาสตรม์หาวิทยาลัย  
งาน :  คลังและพัสด ุ
กระบวนงาน/ขั้นตอน:  การออกใบเสรจ็รับเงิน และนำส่งเงินทันทีในวันที่ได้รับเงิน 
วัตถุประสงค์:  ด้านการปฏิบัตติามกฎระเบียบ           
1.การรับและการนำส่งเงิน นำส่งเงินประจำวันล่าช้า มีการรับเงินและออกใบเสร็จรับเงินทันที และ

นำส่งเงินในวันที่ที่ได้รับเงินหรืออย่างช้าในวัน
ทำการถัดไป  

การควบคุมที่มีอยู่
เพียงพอสามารถ
ลดความเส่ียงให้อยู่
ในระดับที่ยอมรับ
ได้ 

- - 1.รองคณบดีฝ่ายวางแผน
และติดตามประเมินผล 

2.หัวหน้างานคลังและพัสด ุ

 
 
 
 
 
 



 
แบบ ปค.5 

คณะศิลปศาสตร์  มหาวิทยาลัยแม่โจ้ 
รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 

สำหรับระยะเวลาดำเนินงานสิ้นสุด ประจำปีงบประมาณ 2565 (ณ วันที่ 30 กันยายน 2565) 
 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงาน/หรือภารกิจตามแผนการ

ดำเนินการหรือภารกิจอื่น ๆ ที่
สำคัญของหน่วยงาน/วัตถุประสงค์ 

 
 

ความเสี่ยง 

 
 

การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ 

 

การ
ประเมินผล
การควบคุม

ภายใน 

 
 

ความเสี่ยงที่ยังมี
อยู่ 

 
การปรับปรุงการ 
ควบคุมภายใน 

 
ผู้รับผิดชอบ/ 
กำหนดเสร็จ 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) 
พันธกิจด้านบริหารจัดการ 
วัตถุประสงค์ :  เพื่อสร้างและพัฒนาระบบบริหารจดัการใหม้ีประสทิธิภาพ ประสิทธิผล และมีความโปร่งใสในการบริหารงานประเด็นยทุธศาสตรม์หาวิทยาลัย  
งาน :  นโยบาย แผน และประกันคุณภาพ 
กระบวนงาน/ขั้นตอน:  ตรวจสอบรายรับจริงเปรยีบเทียบกับประมาณการเงินรายได้ 
วัตถุประสงค์:  ด้านการรายงาน           
2.ตรวจสอบรายรับเปรียบเทียบกบัประมาณ
การเงินรายได้ 
 

การวางแผนการใช้เงิน
เหลือจ่ายคลาดเคลื่อน
จากเงินรายได้ที่เหลือจ่าย
จริง 

มีการตรวจสอบรายรับจริงเปรียบเทียบกับ
ประมาณการ และวิเคราะห์สาเหตุที่ทำให้การ
ประมาณการมีความคลาดเคลื่อน เพื่อนำไป
ปรับปรุงแนวทางในการประมาณ
การงบประมาณเงินรายได้ให้มีประสิทธภิาพ
มากยิ่งขึ้น ซ่ึงจะทำให้การวางแผนการใช้เงิน
มีความถูกต้องแม่นยำขึ้น  

การควบคุมที่มีอยู่
เพียงพอสามารถ
ลดความเส่ียงให้อยู่
ในระดับที่ยอมรับ
ได้ 

- - 1.รองคณบดีฝ่ายวางแผน   
  และติดตามประเมินผล 
2.หัวหน้างานนโยบาย แผน  
  และประกันคุณภาพ 

 
 
 
 



แบบ ปค.5 
คณะศิลปศาสตร์  มหาวิทยาลัยแม่โจ้ 

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 
สำหรับระยะเวลาดำเนินงานสิ้นสุด ประจำปีงบประมาณ 2565 (ณ วันที่ 30 กันยายน 2565) 

 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงาน/หรือภารกิจตามแผนการ

ดำเนินการหรือภารกิจอื่น ๆ ที่
สำคัญของหน่วยงาน/วัตถุประสงค์ 

 
 

ความเสี่ยง 

 
 

การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ 

 

การ
ประเมินผล
การควบคุม

ภายใน 

 
 

ความเสี่ยงที่ยังมี
อยู่ 

 
การปรับปรุงการ 
ควบคุมภายใน 

 
ผู้รับผิดชอบ/ 
กำหนดเสร็จ 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) 
พันธกิจด้านบริหารจัดการ 
วัตถุประสงค์ :  เพื่อสร้างและพัฒนาระบบบริหารจดัการใหม้ีประสทิธิภาพ ประสิทธิผล และมีความโปร่งใสในการบริหารงานประเด็นยทุธศาสตรม์หาวิทยาลัย  
งาน :  บริหารและธรุการ 
กระบวนงาน/ขั้นตอน:  จัดทำระบบสารสนเทศเพื่อการวางแผนบุคลากรและบริหารอัตรากำลัง 
วัตถุประสงค์:  ด้านการดำเนินงาน           
1.การรายงานข้อมูลเกีย่วกับบุคลากรเพื่อการ
วางแผนบุคลากรและบริหารอัตรากำลังด้วย
ระบบสารสนเทศ 

ไม่มีศูนย์กลางข้อมูล
เกี่ยวกบับุคลากรที่มีขอ้มูล
ที่เป็นปัจจุบัน และ
สามารถเข้าถึงได้แบบ 
Realtime 

1.มีการจัดทำระบบสารสนเทศเพื่อการวางแผน
บุคลากรและบริหารอัตรากำลัง เพื่อใช้เป็นข้อมูล
ประกอบการตัดสินใจของผู้บริหารและคณะกรรมการ
พัฒนาบุคลากร โดยมีการแสดงข้อมูลสรุปภาพรวม
ของบุคลากรทั้งคณะฯ และรายบุคคลในประเด็นต่าง 
ๆ ได้แก่ การเข้าสู่ตำแหน่งทางวิชาการของบุคลากร
สายวิชาการ ผลงานทางวิชาการ แผนการขอกำหนด
ตำแหน่งทางวิชาการรายบุคคล (IDP Online) และ
เอกสารต่าง ๆ ที่เกีย่วข้อง 
2.มีการประเมินความพึงพอใจและความต้องการของ
ผู้ใช้ระบบเพื่อนำมาปรับปรุงพัฒนาให้ดยีิ่งขึ้น 

การควบคุมที่มีอยู่
เพียงพอสามารถ
ลดความเส่ียงให้
หมดไปได้ 

- - 1.รองคณบดีฝ่าย
บริหาร 
2.คณะกรรมการ
พัฒนาบุคลากร 
3.หัวหน้างานบริหาร
และธุรการ 

 
 



(ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ชนาพร ขันธบุตร) 
          คณบดีคณะศิลปศาสตร์ 
วันที่..................................................        

 



แบบ ปค.4 
คณะศิลปศาสตร์ มหาวิทยาลัยแม่โจ้ 

รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 
สำหรับระยะเวลาดำเนินงานสิ้นสุด ประจำปีงบประมาณ 2565 (ณ วันที่ 30  กันยายน  2565) 

 
องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ข้อสรุป 

1. สภาพแวดล้อมการควบคุม (5 หลักการ) 
1.1 การยึดมั่นในคุณค่าของความชื่อตรงและจริยธรรม ผู้บริหารคณะศิลปศาสตร์ให้ความสำคัญในเรื่องความซื่อสัตย์ ความมีจริยธรรม การ

ดำเนินงานโดยยึดถือกฎ ระเบียบ ข้อบังคับต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานตามหน้าที่
ที่ได้รับมอบหมาย เพ่ือปลูกฝังให้บุคลากรยึดมั่นในคุณค่ารวมถึงความโปร่งใสตรวจสอบได้ 

1.2 ผู้กำกับดูแลมีความเป็นอิสระจากฝ่ายบริหารและมีหน้าที่กำกับ
ดูแลให้มีการพัฒนาหรือปรับปรุงการควบคุมภายใน รวมถึงการ
ดำเนินการเกี่ยวกับการควบคุมภายใน 

คณะกรรมการควบคุมภายในและบริหารความเสี่ยง มีการกำกับ ติดตาม และรประเมินผล
การดำเนินงานควบคุมภายในรอบ 6 เดือน 9 เดือน และ 12 เดือนอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้
บรรลุผลความสำเร็จตามเป้าหมาย 

1.3 ผู้บริหารจัดมีโครงสร้างองค์กร สายการบังคับบัญชา  อำนาจ
หน้าที่และความรับผิดชอบบังคับบัญชา อำนาจหน้าที่และความ
รับผิดชอบที่เหมาะสมในการบรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน
ภายใต้การกำกับดูแลของผู้กำกับดูแล 

ผู้บริหารคณะศิลปศาสตร์กำหนดโครงสร้างและสายการบังคับบัญชาที่ชัดเจน รวมถึงมีการ
มอบหมายหน้าที่ความรับผิดชอบในการปฏิบัติงานเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ 

1.4 การแสดงให้เห็นถึงความมุ่งมั่นในการสร้างแรงจูงใจ พัฒนาและ
รักษา บุคคลากรที ่ม ีความรู ้ความสามารถที ่สอดคล้ องกับ
วัตถุประสงค์ของหน่วยงาน 

คณะฯ มีการส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากรได้รับการเพิ่มพูนความรู้และพัฒนาทักษะใน
การปฏิบัติงานตามสายงาน การสร้างแรงจูงใจในการทำงานเพื ่อพัฒนาและรักษา
บุคลากรที่มีความรู้ความสามารถที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของคณะฯ ผ่านการมีส่วน
ร่วมในการทำแผนปฏิบัติการประจำปี การมีส่วนร่วมในกิจกรรมต่าง ๆ การพัฒนาตนเอง
ตามสายงาน และการประเมินผลปฏิบัติงาน โดยให้ความสำคัญกับการสร้างแรงจูงใจเพ่ือ
ผลักดันยุทธศาสตร์ของคณะฯ 

 



แบบ ปค.4 
คณะศิลปศาสตร์ มหาวิทยาลัยแม่โจ้ 

รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 
สำหรับระยะเวลาดำเนินงานสิ้นสุด ประจำปีงบประมาณ 2565 ( ณ วันที่ 30  กันยายน  2565) 

 
องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ข้อสรุป 

1. สภาพแวดล้อมการควบคุม (5 หลักการ) 
1.5  การกำหนดให้บุคลากรมีหน้าที่และความรับผิดชอบต่อผลการปฏิบัติงานตาม

ระบบการควบคุมภายใน เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน 
คณะฯ มีการแต่งตั้งคณะกรรมการตามพันธกิจ เช่น คณะกรรมการวิชาการ 
คณะกรรมการพัฒนานักศึกษา คณะกรรมการวิจัย คณะกรรมการบริการวิชาการ 
คณะกรรมการทำนุบำร ุงศ ิลปวัฒนธรรม คณะกรรมการพัฒนาบุคลากร 
คณะกรรมการควบคุมภายในและบริหารความเสี ่ยง คณะกรรมการประกัน
คุณภาพการศึกษา ฯลฯ โดยคณะกรรมการแต่ละชุดจะมีการกำกับติดตามการ
ดำเนินงานตามระบบการควบคุมภายใน เพื ่อให้บรรล ุว ัตถุประสงค์ตาม
แผนปฏิบัติการของคณะฯ รวมทั้งมีการสร้างบรรยากาศให้เกิดทัศนคติที่ดีต่อการ
ควบคุมภายใน โดยส่งเสริมให้บุคลากรมีจิตสำนึกที่ดีในการปฏิบัติงาน มีความ
รับผิดชอบ และตระหนักถึงความจำเป็นในการควบคุมภายใน   

 

 

 
 
 
 
 
 



แบบ ปค.4 
คณะศิลปศาสตร์ มหาวิทยาลัยแม่โจ้ 

รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 
สำหรับระยะเวลาดำเนินงานสิ้นสุด ประจำปีงบประมาณ 2565 ( ณ วันที่ 30  กันยายน  2565) 

 
องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ข้อสรุป 

2.   การประเมินความเสี่ยง (4 หลักการ) 
2.1 การระบุวัตถุประสงค์การควบคุมภายในของการปฏิบัติงานให้

สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของหน่วยงานไว้อย่างชัดเจนและเพียง
พอที ่จะสามารถระบุและประเมินความเสี ่ยงที ่ เก ี ่ยวข้องกับ
วัตถุประสงค์ 

คณะกรรมการควบคุมภายในและบริหารความเสี่ยงมีการกำหนดวัตถุประสงค์ของการ
ควบคุมภายในตามพันธกิจที่สอดคล้องเชื ่อมโยงกับวัตถุประสงค์ของคณะฯ และได้
วิเคราะห์สาเหตุของความเสี่ยงที่คาดว่าจะเกิดขึ้น โดยกำหนดกิจกรรมควบคุมหรือลด
ความเสี่ยง 

2.2 การระบุความเสี่ยงที่มีผลต่อการบรรลุวัตถุประสงค์การควบคุม
ภายในอย่างครอบคลุมทั้งหน่วยงาน และวิเคราะห์ความเสี่ยงเพ่ือ
กำหนดวิธีการจัดการความเสี่ยงนั้น 

คณะกรรมการควบคุมภายในและบริหารความเสี่ยง มีการประชุมหารือวิเคราะห์และ
ประเมินความเสี่ยง จัดลำดับความเสี่ยง วิเคราะห์ผลกระทบและโอกาสที่จะเกิด รวมถึง
วิธีการและกิจกรรมเพื่อลดความเสี่ยง 

2.3 การพิจารณาโอกาสที่อาจเกิดการทุจริตเพื่อประกอบการประเมิน
ความเสี่ยงที่ส่งผลการบรรลุวัตถุประสงค์ 

บุคลากรคณะฯ มีการปฏิบัติงานตามกฎ ระเบียบ และข้อบังคับ ตามบทบาทหน้าที ่ที่
ได้รับมอบหมาย เพื่อเป็นกรอบแนวทางในการดำเนินงาน และมีการกำกับ ติดตามการ
ดำเนินงาน ทำให้ลดโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงที่อาจจะเกิดการทุจริต  

2.4 การระบุและการประเมินการเปลี่ยนแปลงที่อาจมีผลกระทบอย่าง
มีนัยสำคัญต่อระบบการควบคุมภายใน 

คณะฯ มีการกำหนดเกณฑ์ในการพิจารณาระดับความสำคัญของความเสี่ยง โดยพิจารณา
ตามแนวทางในการจัดวางระบบควบคุมภายในและการประเมินผลการควบคุมภายใน 

 
 
 
 
 



แบบ ปค.4 
คณะศิลปศาสตร์ มหาวิทยาลัยแม่โจ้ 
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สำหรับระยะเวลาดำเนินงานสิ้นสุด ประจำปีงบประมาณ 2565 ( ณ วันที่ 30  กันยายน  2565) 

 
องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ข้อสรุป 

3. กิจกรรมการควบคุม (3 หลักการ) 
3.1 การระบุและพัฒนากิจกรรมการควบคุมภายใน เพื่อลดความเสี่ยงใน การ

บรรลุวัตถุประสงค์ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 
-มีการพัฒนาระบบสารสนเทศด้านการวิจัย เพ่ือรวบรวมข้อมูลงานวิจัยและการ 
 ตีพิมพ์เผยแพร่ผลงานวิชาการของบุคลากรคณะฯ  
-มีการประชาสัมพันธ์ข่าวสารโครงการบริการบริการวิชาการจากแหล่งทุนภายนอก 
 เพ่ือแสวงหารายได้  
-มีการตรวจสอบรายรับจริงเปรียบเทียบกับประมาณการเงินรายได้เพ่ือวิเคราะห์หา 
 สาเหตุที่ทำให้การประมาณการคลาดเคลื่อน และนำข้อมูลที่ได้ไปวางแผนการใช้ 
 เงินเหลือจ่ายได้อย่างถูกต้อง 
-มีการพัฒนาระบบสารสนเทศการวางแผนพัฒนาบุคลากรและบริหารอัตรากำลัง  
 เพ่ือนำเสนอข้อมูลต่อผู้บริหารนำไปใช้เป็นข้อมูลประกอบการตัดสินใจห 

า 
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3. กิจกรรมการควบคุม (3 หลักการ) 
3.2 การระบุและพัฒนากิจกรรมการควบคุมทั่วไปด้านเทคโนโลยี เพื่อสนับสนุน

การบรรลุวัตถุประสงค์ 
- มีการพัฒนาระบบสารสนเทศด้านการวิจัย เพ่ือรวบรวมข้อมูลงานวิจัยและงาน 
  ตีพิมพ์ผลงานวิชาการของบุคลากรคณะฯ  
- มีการพัฒนาระบบสารสนเทศด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล เพ่ือวางแผนการ 
  พัฒนาบุคลากรและบริหารอัตรากำลัง  

3.3 การจัดให้มีกิจกรรมการควบคุม โดยกำหนดไว้ในนโยบาย ประกอบด้วย
ผลสำเร็จที่คาดหวังและขั้นตอนการปฏิบัติงาน เพื่อนำนโยบายไปสู่การ
ปฏิบัติจริง 

คณะกรรมการควบคุมภายในและบริหารความเสี่ยงมีการกำหนดกิจกรรมควบคุมไว้
ในแผนการบริหารความเสี ่ยงและการจัดวางควบคุมภายในที ่ครอบคลุมการ
ดำเนินงานตามพันธกิจของคณะฯ กำกับ ติดตาม และรายงานผลการดำเนินงาน
รอบ 6 เดือน 9 เดือน 12 เดือน นำเสนอต่อคณะกรรมการประจำคณะฯ พิจารณา 
ก่อนจัดส่งมหาวิทยาลัย  
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4.  สารสนเทศและการสื่อสาร (3 หลักการ) 
4.1 การจัดทำหรือการจัดหา และการใช้สารสนเทศที่เกี่ยวข้องและมีคุณภาพ 

เพ่ือสนับสนุนให้มีการปฏิบัติตามการควบคุมภายในที่กำหนด 
คณะฯ มีระบบสารสนเทศด้านบุคลากรและด้านการวิจัย รวมทั ้งได้ใช้ระบบ
สารสนเทศของมหาวิทยาลัย ซึ่งจะมีฐานข้อมูลตามพันธกิจของคณะฯ เพ่ือสนับสนุน
การดำเนินงาน เช่น ระบบการเงินการคลัง (e-fin) ระบบประกันคุณภาพการศึกษา 
ระบบการพัฒนาบุคลากร ระบบแผนและประเมินผล (e-project) ระบบสารสนเทศ 
erp ระบบการประชุม (e-meeting) เป็นต้น 
 

4.2  การสื่อสารภายในเกี่ยวกับสารสนเทศ รวมถึงวัตถุประสงค์และความ
รับผิดชอบที่มีต่อการควบคุมภายในซึ่งมีความจำเป็นในการสนับสนุนใหม้ี
การปฏิบัติตามการควบคุมภายในที่กำหนด 
 

 คณะฯ มีการสื่อสารภายในองค์กรโดยการแจ้งข่าวสารต่าง ๆ ผ่านทางระบบ
สารสนเทศ erp, LINE, Facebook ของคณะฯ , การประชุมผู้บริหารพบปะบุคลากร 
Meet the dean และการประชุมติดตามงานของคณะกรรมการชุดต่าง ๆ ตามพันธกิจ
คณะฯ เพ่ือหาแนวทางการดำเนินงานและการแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ร่วมกัน อันจะทำให้
การดำเนินงานมีความถูกต้องและทันต่อสถานการณ์  
 

4.3  การสื่อสารกับบุคคลภายนอกเกี่ยวกับเรื่องที่มีผลกระทบต่อการปฏิบัติ
ตามการควบคุมภายในที่กำหนด 
 
 
 

คณะศิลปศาสตร์มีการสื่อสารกับบุคคลภายนอกเกี่ยวกับการบริการวิชาการ เช่น การ
จัดกิจกรรมโครงการบริการวิชาการ โดยกำหนดการควบคุมภายในในประเด็นการ
ประเมินผลกระทบเศรษฐกิจ สังคม และชุมชน เป็นต้น 
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5. กิจกรรมการติดตามผล (2 หลักการ) 

5.1 การระบุการพัฒนาและการดำเนินการประเมินผลระหว่างการปฏิบัติงาน 
และหรือการประเมินผลเป็นรายครั้งตามที่กำหนด เพื่อให้เกิดความมั่นใน
ว่าได้มีการปฏิบัติตามองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 

คณะกรรมการควบคุมภายในและบริหารความเสี ่ยงมีการกำกับติดตามและ
ประเมินผลการดำเนินงาน รอบ 6 เดือน 9 เดือน และ 12 เดือน และรายงานต่อ
คณะกรรมการประจำคณะพิจารณาตามนโยบายที่มหาวิทยาลัยกำหนด 

5.2 การประเมินผลและสื่อสารข้อบกพร่อง หรือจุดอ่อนของการควบคุมภายใน
อย่างทันเวลาต่อฝ่ายบริหารและผู้กับดูแล เพื่อให้ผู้รับผิดชอบสามารถสั่ง
การแก้ไขได้อย่างเหมาะสม 

คณะศิลปศาสตร ์ม ีการติดตาม ประเมิน และทบทวนแผนฯ เพื ่อ ส ื ่อสาร
ข้อบกพร่องหรือจุดอ่อนของการควบคุมภายในอย่างทันเวลาต่อฝ่ายผู้บริหารและ
ผู ้รับผิดชอบสามารถสั่งการแก้ไขได้อย่างเหมาะสม เพื ่อให้มั ่นใจว่ากิจกรรม
ควบคุมภายในได้ดำเนินการจริง   
 

ผลการประเมินโดยรวม   
              คณะศิลปศาสตร์มีการดำเนินงานควบคุมภายในเป็นไปตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์การควบคุมภายในสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ.2561  โดยภาพรวม 
ของการดำเนินงานมีการควบคุมภายในที่เพียงพอและยอมรับได้ตามเป้าหมายที่กำหนด  สำหรับปีถัดไป คณะฯ จะได้ปรับปรุง/พัฒนาการดำเนินงานให้มีความ
เหมาะสมและสอดคล้องกับสถานการณ์ เพ่ือการบริหารงานอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล และพัฒนาศักยภาพของคณะฯ ที่ดียิ่งขึ้น  ของมหาวิทยาลัยต่อไป 
 
 

(ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ชนาพร ขันธบุตร) 
           คณบดีคณะศิลปศาสตร์ 
   วันที่.................................................... 




