


แบบแจ้งเวียนการรับทราบของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยแม่โจ้ 
 เรื่อง ผลการด าเนินงานตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง มหาวิทยาลัยแม่โจ้ 

รอบ 9 เดือน (ข้อมูล ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2565)  
 

 
ตามที่ ข้าพเจ้า ได้พิจารณาผลการด าเนินงานตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง มหาวิทยาลัย  

แม่โจ้ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 รอบ 9  เดือน (ข้อมูล ณ วันที่ 30 มิถุนายน  2565) ไปแล้วนั้น   

ข้าพเจ้า    รับทราบผลการด าเนินงานดังกล่าวฯ  
ข้อคิดเห็น/เสนอแนะเพ่ิมเติ่ม (ถ้ามี).................................................................................. .............. 
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ลงนาม.......................................................................  
    (……………………………………......……………………….) 
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง  มหาวิทยาลัยแม่โจ้ 

 
 



รายงานผลความก้าวหน้าการบริหารจัดการความเสี่ยง มหาวิทยาลัยแม่โจ้  

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565  รอบ 9  เดือน (วันที่  1 กันยายน  2564  ถึง 30  มถิุนายน  2565) 
 

การบริหารจัดการความเสี่ยง ระดับมหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ 2565 มีการด าเนินการบริหารความเสี่ยง  6 ประเภทความเสี่ยง 
เป้าหมายตัวชี้วัดความส าเร็จของแผน (KPI) : ผลการด าเนินงาน รอบ 9 เดือน (30 มิถุนายน  2565) 

1. ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI   

ร้อยละ 70   (มีการบริหารจัดการความเสี่ยง

ทั้งหมด  6 ประเด็นความเสี่ยง ) 

 

ระดับค่าคะแนนความเสี่ยงลดลง/สามารถยอมรับได้   2   ประเด็น  คิดเป็นอัตราร้อยละ  33.33 

ระดับค่าคะแนนความเสี่ยงไม่ลดลง/ยังคงอยู่  0 ประเด็น  คิดเป็นอัตราร้อยละ  00.00 

ระดับค่าคะแนน NA (ผลยังไม่ออก)   4 ประเด็น   คิดเป็นอัตราร้อยละ  66.67 

 

2. สามารถลดความเสี่ยงในระดับท่ียอมรับได้ไม่ 

น้อยกว่าร้อยละ 70  (มีตัวชี้วัดทั้งหมด  8   

ตัวช้ีวัด) 

 

ตัวชี้วัดบรรลุ                                                   3  ตัวชี้วัด  คิดเป็นอัตราร้อยละ  37.50 

ตัวชี้วัดไม่บรรลุ                                                   0            ตัวชี้วัด  คิดเป็นอัตราร้อยละ  00.00 

ตัวชี้วัด (ผลยังไม่ออก) NA                                         5 ตัวชี้วัด  คิดเป็นอัตราร้อยละ  62.50 

 

3. ด าเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อย    

ร้อยละ 70 (มีมาตรการ/กิจกรรมลดความเสี่ยง

ทั้งหมด 35  กิจกรรม) 

 
 

กิจกรรมด าเนินการแล้วเสร็จ จ านวน                   28 กิจกรรม  คิดเป็นอัตราร้อยละ 80.00 

กิจกรรมอยู่ระหว่างด าเนินการ จ านวน                     5 กิจกรรม  คิดเป็นอัตราร้อยละ  14.29 
ไม่ได้ด าเนินกิจกรรม    จ านวน                     2 กิจกรรม  คิดเป็นอัตราร้อยละ  05.71   

 

 



มีรายละเอียดการด าเนินงาน ดังนี้ 

ความเสี่ยงด้านนโยบายและกลยุทธ ์
ผู้รับผิดชอบหลัก  : รองอธิการบดีด้านนโยบายและแผน (ผศ.ดร.ณัฐวุฒิ  ดุษฎี)/รองอธิการบดีด้านวิชาการ (รศ.ดร.ญาณิน โอภาสพัฒนกิจ)/ผู้อ านวยการส านัก

บริหารและพัฒนาวิชาการ/คณบดีทุกคณะ 

ประเด็นความเสี่ยงท่ี 1 : มหาวิทยาลัยไม่บรรลุผลการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยกลุ่ม 2 (พัฒนาเทคโนโลยีและส่งเสริมการสร้างนวัตกรรม) ตามแผนที่ก าหนด 

ตัวช้ีวัด 1  : จ านวนบุคลากร (อาจารย์และนักศึกษา)ไปถ่ายทอด/แลกเปลี่ยนความรู้ เพื่อพัฒนาสินค้าและบริการแก่สถานประกอบการ 

เป้าหมาย   : แผนเดิม  80 คน (ปรับปรุงเป็น  320 คน ที่มา :  แผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัยแม่โจ้ ฉบับที่ 13 (พ.ศ.2565-2569) 

                                และแผนปฏิบัติการมหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 (ฉบับปรับปรุง) เมื่อวันที่ 23 เมษายน 2565) 

ผลการด าเนินงาน  :  52    คน 

ระดับความเสี่ยงก่อนด าเนินการลดความเสี่ยง  : (5 x 5) 25 คะแนน (ระดับสูงมาก)  

ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้    : (4 x 4) 16 คะแนน (ระดับสูงมาก)  

ระดับความเสี่ยง ณ 30 มิถุนายน 2565  : (3 X 4) 12 คะแนน (ระดับสูง)  

แนวโน้มผลการด าเนินงานรอบ 12 เดือน    [  ] บรรลุเป้าหมาย       [ √  ] ไม่บรรลุเป้าหมาย (พิจารณาน าไปปรับปรุงกิจกรรมเพิ่มเติมในปี งบประมาณ 2566 ) 

มาตรการ/กิจกรรม ผลการด าเนินงาน รอบ 9 เดือน Output 

1.  ทุกหลักสูตรส่งเสริมให้นักศึกษา
ชั้นปีสุดท้ายเข้าสู่รายวิชา “สห
กิจศึกษา” เพ่ือให้นักศึกษาและ
อาจารย์นิเทศงานได้ท าการศึกษา
แก้ไขปัญหาตามสาขาวิชาที่เรียน
ร่วมกับภาคธุรกิจ/อุตสาหกรรม 

-   ทุกหลักสูตรระดับปริญญาตรี จัดให้มีรายวิชา “สหกิจศึกษา” ใน มคอ.2 และท าการชี้แจง
ให้ผู้เรียนชั้นปีสุดท้ายเห็นประโยชน์ของการปฏิบัติงานจริงผ่านสหกิจศึกษา เพ่ือเป็นฐาน
คิดในการตัดสินใจเลือกของนักศึกษา / จัดท าคู่มือปฏิบัติงานในรายวิชา “สหกิจศึกษา” 

- คณะสารสนเทศและการสื่อสาร ร่วมการน าเสนอ "หลักสูตรทุนฝึกอบรมนานาชาติ 
(AITC) ประจ าปี พ.ศ. 2566-2568 ที่จัดโดย กรมความร่วมมือระหว่างประเทศ กระทรวง
การต่างประเทศ  

- คณะสารสนเทศและการสื่อสารมีการจัดการเรียนการสอนในวิชาสหกิจศึกษา โดย
นักศึกษาชั้นปีที่ 4 มีการปฏิบัติสหกิจศึกษาในภาคการศึกษาที่ 2 โดยมีกระบวนการใน

1. มหาวิทยาลัยผ่านการประเมินเพ่ือ
จัดกลุ่มมหาวิทยาลัยตามเป้าหมาย 
(กลุ่ม 2 กลุ่มพัฒนาเทคโนโลยีและ
ส่งเสริมการสร้างนวัตกรรม)  

 

2. มหาวิทยาลัยสามารถสนับสนุนและ
พัฒนาบุคลากร/อาจารย์  และ
นักศึกษา ในการพัฒนาก้าวขึ้นสู่



การส่งข้อมูลไปยังสถานประกอบการในภาคธุกิจ และภาครัฐ กระบวนการการแต่งตั้ง
อาจารย์ที่ปรึกษาสหกิจ การคัดกรองสถานประกอบการเพ่ือให้นักศึกษาด้านการสื่อสาร
ดิจิทัล ได้รับการปฏิบัติสหกิจตรงตามความสามารถ ความถนัด ความสนใจ และตรงตาม
วิชาที่ได้เรียนในหลักสูตร คณะมีการให้อาจารย์ที่ปรึกษามีการออกนิเทศน์สหกิจ เพ่ือ
รับทราบข้อมูลในการปฏิบัติสหกิจของนักศึกษา จนเสร็จสิ้นกระบวนการ และมีผล
ประเมินคะแนนจากสถานประกอบการ และคะแนนจากอาจารย์ทีปรึกษา เพ่ือน าผลที่
ได้มาวิเคราะห์และพัฒนาหลักสูตรให้ตรงตามควาต้องการของตลาดแรงงานต่อไป 

- คณะเทคโนโลยีการประมงและทรัพยากรทางน้ า ได้มีการสนับสนุนให้นักศึกษาฝึกงานกับ
สถานประกอบการ บริษัท อีพาวเวอร์ เซอร์วิส (E-power Service) ในรายวิชา ทป 497 
สหกิจศึกษา จ านวน 7 คน เพ่ือให้นักศึกษาได้ท าการแก้ปัญหาตามสาขาวิชาที่ตนเรียน
ร่วมกับภาคธุรกิจ/อุตสาหกรรม โดยมีอาจารย์ที่ปรึกษาในสาขาวิชาท าหน้าที่นิเทศงาน 

- คณะเทคโนโลยีการประมงและทรัพยากรทางน้ า ได้มีการสร้างพ้ืนที่เพ่ือส่งเสริมการฝึก
ปฏิบัติจริงให้แก่นักศึกษาเพ่ิมขึ้น  เช่น อาคารเพาะพักสัตว์น้ าอัจฉริยะ อาคารเพาะเลี้ยง
สัตว์น้ าอัจฉริยะ (Smart farm) อาคารนวัตกรรมการแปรรูปผลิตภัณฑ์ประมง  และโรง
อบแห้งพลังงานแสงอาทิตย์แบบเรือนกระจก (ความร้อนเสริม) เป็นต้น เพ่ือสร้าง
ภาพลักษณ์ให้แก่นักศึกษาได้เน้นฝึกปฎิบัติจริง สร้างความแข่งแกร่งในด้านวิชาชีพ 

- คณะวิศวกรรมศาสตร์ ส่งเสริมให้นักศึกษาชั้นปีสุดท้ายเข้าสู่กระบวนการสหกิจศึกษา  
เพ่ือให้นักศึกษาได้ท าการแก้ปัญหาตามสาขวิชาที่ตนเรียนร่วมกับภาคธุรกิจ/อุตสาหกรรม 
โดยมีอาจารย์ที่ปรึกษาในสาขาวิชาท าหน้าที่นิเทศงาน อันจะท าให้เปิดโอกาสให้มีการ
ถ่ายทอด/แลกเปลี่ยนความรู้เพ่ือพัฒนาสินค้าและบริการแก่สถานประกอบการในภาค
ธุรกิจ/อุตสาหกรรม ในปีการศึกษา 2564 มีนักศึกษาของคณะ ไปสหกิจศึกษา จ านวน 
104 คน 

การเป็นผู้ประกอบ และยกระดับ
ขึ้นเป็นผู้ประกอบการชั้นเลิศ เพ่ือ
สามารถรองรับโอกาสทางธุรกิจที่
จะเปิดกว้างในปัจุบันและอนาคต 
ตามเป้าหมายที่ก าหนด 

 

 



2.  ส่งเสริมการศึกษาเชิงบูรณาการกับ
ก า รท า ง าน  Cooperative and 
Work Integrated Education – 
CWIE)  การ เรี ยนการสอนร่ วม
ระหว่างสถาบันอุดมศึกษาและ
สถานประกอบการ เพ่ือให้บัณฑิต
พร้อมสู่การท างานจริงได้ทันที มี
สมรรถนะตรงกับความต้องการ
ของตลาดแรงงาน 

-   มหาวิทยาลัยร่วมมือกับ สภาอุตสาหกรรมล าพูน โดยการร่วมพัฒนาทักษะและสร้าง
ผู้ประกอบการใหม่อย่างมีศักยภาพ  เป็นการเชื่อมโยงเครือข่ายการด าเนินงานเพ่ือ
พัฒนาศักยภาพผู้ประกอบการด้านเทคโนโลยีนวัตกรรม เพ่ือร่วมผลักดันและสนับสนุน
ให้มหาวิทยาลัยสู่การเป็นมหาวิทยาลัยทางด้านการพัฒนาเทคโนโลยีและส่งเสริมการ
สร้างนวัตกรรม มุ่งเน้นการสร้าง การพัฒนาบุคลากรตามความต้องการของอุดสาหกร
รม สร้างเทคโนโลยีและนวัตกรรมตามทิศทาง และจุดเน้นของประเทศ รวมทั้งการ
ส่งเสริมพัฒนาให้เกิดผู้ประกอบการด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรมจากนักศึกษา และ
บัณฑิตของมหาวิทยาลัย 

- มหาวิทยาลัยแม่โจ้ - ชุมพร จัดโครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ“การพัฒนาศักยภาพ
เกษตรกรรุ่นใหม่สู่เกษตรมูลค่าสูง จังหวัดชุมพร” หลักสูตร “การพัฒนาผู้ประกอบการ
รุ่นใหม่สู่การเติบโตอย่างยั่งยืน  

- คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์และการออกแบบสิ่งแวดล้อม อยู่ระหว่างเตรียมการจัด
กิจกรรมค่ายพัฒนานักศึกษาให้เป็นผู้ประกอบการด้านอสังหาริมทรัพย์ ในโครงการ 
“Acheron 2022” ซึ่งจะด าเนินการในเดือน กค. -สค. 2565 นี้ ซึ่งจะมีนักศึกษาที่ผ่าน
การพัฒนา 10 ทีม ทีมละ 3 คน รวมทั้งสิ้น 30 คน โดยมีผู้ประกอบการด้าน
อสังหาริมทรัพย์ และภาคธุรกิจในกลุ่มอุตสาหกรรมก่อสร้างเข้าร่วมสนับสนุนโครงการ 
โดยผลงานของทีมที่ผ่านการคัดเลือกจะได้ต่อยอดไปสู่การพัฒนาโครงการจริงต่อไป 

- คณะสารสนเทศและการสื่อสารมีโครงการที่สนับสนุนการติดสอบรับรองทักษะเฉพาะ
ด้าน Adobe Certificate เพ่ือส่งเสริมให้นักศึกษาสร้างการันตรีทักษะเฉพาะด้าน
กราฟิกดีไซน์เพื่อเปิดโอกาสการมีงานท าในอนาคต ให้กับนักศึกษา สาขาวิชาการสื่อสาร
ดิจิทัลชั้นปีที่ 1-4 จ านวน 100 คน ในวันที่ 28 มิถุนายน 2565 

 

 



3.  โครงการให้อาจารย์และนักศึกษา
ไปท างานในสถานประกอบการจริง 
เพ่ือยกระดับความสามารถในการ
แ ข่ ง ขั น ท า ง เ ท ค โ น โ ล ยี แ ล ะ
นวัตกรรมให้เป็นรูปธรรม 

- ทุกคณะและหลักสูตรมีการด าเนินการร่วมมือกับภาคเอกชน รัฐวิสาหกิจ และภาครัฐ 
ในการสร้างเครือข่ายและความร่วมมือเพ่ือยกระดับความสามารถในการแข่งขันทาง
เทคโนโลยีและนวัตกรรม อาทิ 

- คณะบริหารธุรกิจ ร่วมมือกับ บริษัท สยามคูโบต้าคอร์ปอเรชั่น จ ากัด ในการสร้าง
เครื่อข่ายและความร่วมมือ ด้านการบริหารวิชาการ การวิจัย รวมถึงการแลกเปลี่ยน
บุคลากรการพัฒนานวัตกรรมเกษตรสมัยใหม่ การพัฒนาผลิตภัณฑ์การเกษตร  เมื่อ
วันที่ 31  พฤษภาคม 2565 

- คณะวิศวกรรมและอุตสาหกรรมเกษตร เผยแพร่เอกสารพร้อมส่งเสริมสนับสนุนให้
นักศึกษาทุกชั้นปีเข้าร่วมโครงการ ของบริษัทสยามคูโบต้าคอร์ปอเรชั่น จ ากัด และ
ส านักงานส่งเสริมเศรษฐกิจดิจิทัล (depa) มุ่งยกระดับเกษตรกรรมไทย 

 ก้าวสู่ Smart Farming เสริมทักษะดิจิทัลและการเกษตรในโครงการ "คูโบต้า ต้นกล้า
ดิ จิทั ล  ปีที่  2"  ผ่ านการ เรี ยน e-Learning 5 หลักสู ตรที่ อัดแน่นด้ วย เนื้ อหา
เทคโนโลยีการเกษตร ตั้งแต่ความรู้ดิจิทัลเบื้องต้นไปจนถึงการบริหารจัดการฟาร์ม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ความเสี่ยงด้านนโยบายและกลยุทธ ์
ผู้รับผิดชอบหลัก  : รองอธิการบดีด้านนโยบายและแผน (ผศ.ดร.ณัฐวุฒิ ดุษฎี)/ผู้อ านวยการส านักบริหารและพัฒนาวิชาการ/ผู้อ านวยการอุทยานวิทยาศาสตร์

เทคโนโลยีเกษตรและอาหาร/คณบดีทุกคณะ 

ประเด็นความเสี่ยงท่ี 1 : มหาวิทยาลัยไม่บรรลุผลการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยกลุ่ม 2 (พัฒนาเทคโนโลยีและส่งเสริมการสร้างนวัตกรรม) ตามแผนที่ก าหนด 

ตัวช้ีวัด 2  : จ านวนรางวัลส าหรับผู้ประกอบการใหม่ที่เป็นนักศึกษาหรือบัณฑิต 

เป้าหมาย   :  แผนเดิม  18 รางวัล ( ปรับปรุงเป็น 128  รางวัล ที่มา : แผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัยแม่โจ้ ฉบับที่ 13 (พ.ศ.2565-2569) 

                                และแผนปฏิบัติการมหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 (ฉบับปรับปรุง) เมื่อวันที่ 23 เมษายน 2565) 

ผลการด าเนินงาน  :    9  รางวัล 

ระดับความเสี่ยงก่อนด าเนินการลดความเสี่ยง  : (5 x 5) 25 คะแนน (ระดับสูงมาก)  

ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้    : (4 x 3) 12 คะแนน (ระดับสูง)  

ระดับความเสี่ยง ณ 30 มิถุนายน  2565  : (3 X 4) 12 คะแนน (ระดับสูง)  

แนวโน้มผลการด าเนินงานรอบ 12 เดือน    [  ] บรรลุเป้าหมาย       [ √  ] ไม่บรรลุเป้าหมาย (พิจารณาน าไปปรับปรุงกิจกรรมเพิ่มเติมในปี งบประมาณ 2566 ) 

มาตรการ/กิจกรรม ผลการด าเนินงาน รอบ 9 เดือน Output 

- ส่งเสริมและคัดเลือกธุรกิจของ
ผู้ประกอบการใหม่ เข้าสู่ เวที
ประกวดผู้ประกอบการใหม่ทุก
ระดับที่จัดขึ้น พร้อมทั้งให้ความ
ช่ วย เหลื อและให้ ค า แนะน า
ปรับปรุงผลงานที่เข้าประกวด
อย่างเต็มที ่

- โครงการเตรียมความพร้อมผู้ประกอบการนักศึกษา เส้นทางสู่นวัตวณิชย์  (Research to 
Market : R2M) มหาวิทยาลัยแม่โจ้ 
     รางวัลทีมที่ได้รับงบประมาณสนับสนุนในการพัฒนาผลิตภัณฑ์ต้นแบบและทดสอบ   
ความเป็นไปได้ทางการตลาด ได้แก่  

1) ทีม ลูซินมิกซ์ ผลงาน ผลดาวเรืองอินทรีย์เพ่ือบ ารุงสุขภาพจอประสาทตาผสม
วิตามินและไพโบโลติก โดย นักศึกษาสาขาวิศวกรรมอาหารร่วมกับสาขาพืชสวน
และสื่อสารดิจิทัล 

1. มหาวิทยาลัยผ่านการประเมินเพ่ือ
จัดกลุ่มมหาวิทยาลัยตามเป้าหมาย 
(กลุ่ม 2 กลุ่มพัฒนาเทคโนโลยีและ
ส่งเสริมการสร้างนวัตกรรม)  

2. มหาวิทยาลัยสามารถสนับสนุน
นักศึกษาและบัณฑิต ในการพัฒนา
ก้าวขึ้นสู่การเป็นผู้ประกอบ และ
ยกระดับขึ้นเป็นผู้ประกอบการชั้น
เลิศ ตลอดการได้รับรางวัลการันตี



2) ทีม รักษ์ใบ ผลงาน Fine Wax Spray สเปรย์ฉีดพ่นเครือบเงาไม้ใบและป้องกัน
แมลง โดยนักศึกษาสาขาเคมีประยุกต์ และสาขาเคมีอุตสาหกรรมและเทคโนโลยีสิ่ง
ทอ 
3) ทีม Fertilizing crab men ผลงาน ปุ๋ยหมักอินทรีย์จากซากปูนาที่เหลือใช้ โดย
นักศึกษาสาขาประมง 
4) ทีม Star Whale Tech ผลงาน แอปพลิเคชันวินิจฉัยอาการสัตว์เลี้ยง โดย
นักศึกษาสาขาเทคโนโลยีสารสนเทศ 
5) ทีม เด็กมีเรื่องเล่า ผลงาน แพลตฟอร์มท่องเที่ยวในโลกเสมือน โดยนักศึกษา
สาขาการสื่อสารดิจิทัล 

- มหาวิทยาลัยแม่โจ้จัดโครงการ POC Program ทุนอุดหนุนสมทบบางส่วน เพ่ือน าไป
พัฒนาต้นแบบ (Prototype) ซึ่งเป็นการพิสูจน์ความคิดใหม่ ทั้งทางด้านเทคโนโลยีและ
ธุรกิจ และเพ่ือน าไปใช้บริการด้านการวิเคราะห์ทดสอบจากห้องปฏิบัติการของ
มหาวิทยาลัย/สถาบันวิจัยทั้งภาครัฐและเอกชน โดยการบ่มเพาะของเครือข่ายร่วมพัฒนา
ผู้ประกอบการ (TED FELLOW) 

-   แคมป์ Startup Thailand League 2022 : Online Coaching Camp ครั้งที่ 5   
 ทีม Lumino รางวัลดาวเด่นประจ าแคมป์ในสัปดาห์ที่ 5 
- โครงการ Digital Marketing Idea Contest 2022 เป็นความร่วมมือระหว่างคณะ

บริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยแม่โจ้ และ บริษัท สยามคูโบต้า ลีสซิ่ง จ ากัด จัดขึ้น เพ่ือเปิด
โอกาสและมีส่วนสนับสนุนนักศึกษาที่มีไอเดียด้านแผนธุรกิจการตลาดดิจิทัล จนน าไปสู่
การพัฒนาและต่อยอดแผนกิจกรรมจนสามารถน าไปใช้งานจริงกับชุมชน สนับสนุนการ
จัดจ าหน่ายผลผลิตทางการเกษตร วิสาหกิจชุมชนกลุ่มเลี้ยงสัตว์และผักปลอดสาร (สวน
ปันสุข) ผ่านโครงการ SKL พัฒนาเศรษฐกิจชุมชน อย่างยั่งยืน ช่วยให้นักศึกษาใช้ความรู้
ความสามารถในการปฏิบัติงานจริง ซึ่งมีนักศึกษาสนใจเข้าร่วมกิจกรรมมากมาย โดยผล
การแข่งขัน มีดังนี้ 

คุณภาพ (  Certificate )และเพ่ิม
คุณค่าให้แก่มหาวิทยาลัย 

 



1) รางวัลชนะเลิศ รับทุนการศึกษา 25,000 บาท ได้แก่ ทีม แม่โจ้ปันสุข 
2) รางวัลรองชนะเลิศอันดับ 1 รบัทุนการศึกษา 15,000 บาท ได้แก่ ทีม bingo 

     3) รางวัลรองชนะเลิศอันดับ 2 รับทุนการศึกษา 10,000 บาทได้แก่ ทีม สวยซ่าท้าว้าว 
    4) รางวัลชมเชย รับทุนการศึกษา 10,000 บาทได้แก่ ทีม Healthy club 
- โครงการถ่ายทอดเทคโนโลยีสู่ชุมชน (Tech transfer to Community) 

ภายใต้แผนงานการส่งเสริมการน านวัตกรรมไปใช้ประโยชน์ในพื้นท่ีเพ่ือพัฒนาสังคมและ
ชุมชน (Area based Innovation for Community) อุทยานวิทยาศาสตร์ภาคเหนือ 
ประจ าปีงบประมาณ 2565 

 

ความเสี่ยงด้านการเงิน 
ผู้รับผิดชอบหลัก   : ผู้ช่วยอธิการบดีด้านการเงินการคลัง (ผศ.ดร.ชัยยศ  สัมฤทธิ์สกุล) /ผู้อ านวยการกองคลัง/ผู้อ านวยการกองบริหารงานทรัพย์สินและกิจการ

พิเศษ/คณบดีทุกคณะ 

ประเด็นความเสี่ยงท่ี 2 : ความไม่สมดุลระหว่างรายได้และรายจ่าย 

ตัวช้ีวัด 3  : งบแสดงผลการด าเนินงานทางการเงิน   (รายได้สูงกว่ารายจ่ายสุทธิ) รายได้คงเหลือ 

เป้าหมาย   : ร้อยละ 7  ของรายไดร้วม 

ผลการด าเนินงาน  : ร้อยละ 17.05  ( ประมาณการ ปี 2564 รายได้รวม = 2,465,040,308.73  บาท ค่าใช่จ่ายรวม  = 2,044,781,407.13 บาท 

  รายได้คงเหลือ = 420,28,901.60 บาท)  

ระดับความเสี่ยงก่อนด าเนินการลดความเสี่ยง  : (5 x 3) 15 คะแนน (ระดับสูงมาก)  

ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้    : (4 x 2) 8 คะแนน (ระดับปานกลาง)  

ระดับความเสี่ยง ณ 30 มิถุนายน  2565  : (1 X 1) 1 คะแนน (ระดับต่ า)  

แนวโน้มผลการด าเนินงานรอบ 12 เดือน    [  √ ] บรรลุเป้าหมาย       [   ] ไม่บรรลุเป้าหมาย  

 

 



 

มาตรการ/กิจกรรม ผลการด าเนินงาน รอบ 9 เดือน Output 

1 .   ก าหนดนโยบายการจั ดท า
งบประมาณแบบเกินดุล 

- มหาวิทยาลัยโดยกองแผนงาน ได้ด าเนินการจัดท านโยบายงบประมาณแบบเกินดุล 
แล้วเสร็จ รวมถึงมีการทบทวนเงื่อนไขในการจัดสรรงบประมาณ เสนอผ่านความ
เห็นชอบจากคณะกรรมการการเงินและทรัพย์สิน  และผ่านความเห็นชอบจากคณะ
กรรมการบริหารมหาวิทยาลัย เมื่อคราวประชุมครั้งที่ 2/2565 เมื่อวันที่ 17  มีนาคม  
2565 

1. การมีฐานะทางการเงินที่มั่นคง 
2. การบริหารงานที่มีประสิทธิภาพ 

ส ามารถบรรลุ ต าม พันธ กิ จ ที่
ตั้งเป้าหมายไว้ 

3. เงินสะสมเพ่ือความมั่นคงเพ่ิมขึ้น 
เพ่ืออนาคตที่ม่ันคง 

4 .   ค ว า ม มั่ น ค ง  ยั่ ง ยื น ข อ ง
มหาวิทยาลัยในสภาวะแวดล้อมที่
มีการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา 

5.  กฎระเบียบ ข้อบังคับและประกาศ
ของมหาวิทยาลัยที่ เ อ้ือต่อการ
แสวงหารายได้ให้ครอบคลุม 

6 .  จ านวนนักศึกษาที่ เป็นไปตาม
เป้าหมายที่ก าหนด 

7. สามารถรายงานสถานะทางการเงิน
ได้ทุกไตรมาศ 

 

- จัดท า Action Plan ระยะยาว - มหาวิทยาลัยแม่โจ้จัดการประชุมหารือเพ่ือจัดท าแผนธุรกิจมหาวิทยาลัยแม่โจ้ (MJU 
Business Plan) โดยมีรองศาสตราจารย์  ดร.ชัยยศ สันติวงษ์  กรรมการสภา
มหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ และประธานคณะกรรมการพิจารณาการก าหนดนโยบาย
สภามหาวิทยาลัย เป็นวิทยากรน าการระดมความคิดเห็น ของรองอธิการบดี ผู้ช่วย
อธิการบดี ผอ.กองคลัง ผอ.กองบริหารงานทรัพย์สินและกิจการพิเศษ ผู้แทนหน่วยงาน
วิสาหกิจ และกองแผนงาน (เมื่อ วันที่ 14 มกราคม 2565) และมีการจัดท า Action 
Plan ระยาว มหาวิทยาลัยไดจัดท าแผนธุรกิจระยะปานกลาง ซึ่งไดก าหนดไวในนโยบาย
การจัดท างบประมาณประจ าป โดยจัดท าแผนการด าเนินงานและแผนงบประมาณ
ประจ าป และแผนฯ ลวงหนาระยะปานกลาง 5 ป (Medium Term Expenditure 
Framework : MTEF) 

3 .   มี การรายงานสรุ ปการ เ งิ น 
(รายรับ-รายจ่าย) รายไตรมาส 
เ พ่ือ เสนอต่ อคณะกรรมการ 
บริหารมหาวิทยาลัย 

-     รายงานสรุปการเงิน (รายรับ-รายจ่าย) ในไตรมาสที่ 1 (ตค.64-ธค.64) และไตรมาสที่ 2 
(มค.65-มีค.65)  อยู่ระหว่างด าเนินการพัฒนาระบบการเงิน (e-fin) รวมถึงการกรอก
ข้อมูลรายละเอียดการแสดงสถานะการเงินลงระบบยังไม่สมบูรณ์ครบถ้วนทุกรายการ 
ท าให้ไม่สามารถรายงานสรุปข้อมูลการเงินต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริหารตามไตร
มาสที่ก าหนด 



      มหาวิทยาลัย โดยกองคลังอยู่ระหว่างการวิเคราะห์ SWOT เพ่ือประกอบการจัดวาง   
กลยุทธ์ทางการเงิน ของมหาวิทยาลัยโดยการขอความร่วมมือให้ทุกส่วนงานวิเคราะห์ 
ของส่วนงานตนเอง และจัดส่งให้กองคลังท าการวิเคราะห์และสรุปในภาพรวมต่อไป 

4.  ปรับกระบวนการประชาสัมพันธ์
หลักสูตรและการรับนักศึกษาเชิง
รุกให้ถึงกลุ่มเป้าหมาย 

-     ส านักบริหารและพัฒนาวิชาการ ให้การสนับสนุนและรวมด าเนินการกับทุกคณะในการ 
ประชาสัมพันธ์หลักสูตร โดยประชาสัมพันธ์ผ่าน Social l Media เช่น Line Tic-Tok 
FaceBook รวมถึงช่องทางในการรับนักศึกษาหลายช่องทางมากขึ้นไม่ว่าจะเป็นการ
Tcas รับตรง  Tcas โคต้า และ รับตรงอิสระ 
1.  หลักสูตรจัดท าประชาสัมพันธ์หลักสูตรผ่าน Tic-Tok   facebook เพ่ือให้เข้าถึง
กลุ่มประชากรวัยมัธยมปลาย 
2.  หลักสูตรท าคลิปเผยแพร่ความรู้ในสาขาวิชาสู่สาธารณะ เพ่ือเป็นการประชาสัมพันธ์
หลักสูตรด้วยวิธีการหนึ่ง 
3.  เปิดให้บริการตอบค าถามผ่าน Facebook ตลอด 24 ชั่วโมง ในช่วงการรับสมัครถึง
การรับรายงานตัว 
4.  ส านักบริหารและพัฒนาวิชาการ ร่วมกับคณะ/หลักสูตร จัดกิจกรรม MJU OPEN 
HOUSE ผ่านช่องทาง Facebook เมื่อวันที่ 14-17 ธันวาคม 2564  

- คณะวิศวกรรมศาสตร์ มีการโครงการประชาสัมพันธ์หลักสูตร และคณะฯเข้าร่วม
กิจกรรม (MJU Open House) 14-17 ธันวาคม 2565  มีการประชาสัมพันธ์หลักสูตร
เชิงรุก (แนะแนว online) สถาบันพัฒนาวิชาการ วิสดอม วี อะคาเดมี 24 กันยายน 
2564  รวมถึงการประชาสัมพันธ์หลักสูตรเชิงรุกผ่านเว็บไซต์มหาวิทยาลัย คณะ / สื่อ 
Social Media ในปีการศึกษา 2564 คณะมีนักศึกษารับเข้า จ านวน 184 คน และในปี
การศึกษา 2565 คณะฯ มีจ านวนนักศึกษารับเข้าเพ่ิมข้ึนเป็นจ านวน 241 คน 
 

 

https://www.youtube.com/watch?v=CfIuvM-RtoI
https://www.facebook.com/watch/?v=1709723729199041
https://www.facebook.com/watch/?v=1709723729199041
https://hi-in.facebook.com/AnimalMJU/videos/%E0%B8%AA%E0%B8%B1%E0%B8%95%E0%B8%A7%E0%B8%A8%E0%B8%B2%E0%B8%AA%E0%B8%95%E0%B8%A3%E0%B9%8C%E0%B9%81%E0%B8%A1%E0%B9%88%E0%B9%82%E0%B8%88%E0%B9%89%E0%B8%AA%E0%B8%B1%E0%B8%95%E0%B8%A7%E0%B8%A8%E0%B8%B2%E0%B8%AA%E0%B8%95%E0%B8%A3%E0%B9%8C-%E0%B8%84%E0%B8%B7%E0%B8%AD-%E0%B8%A8%E0%B8%B2%E0%B8%AA%E0%B8%95%E0%B8%A3%E0%B9%8C%E0%B8%82%E0%B8%AD%E0%B8%87%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B9%80%E0%B8%A5%E0%B8%B5%E0%B9%89%E0%B8%A2%E0%B8%87%E0%B8%AA%E0%B8%B1%E0%B8%95%E0%B8%A7%E0%B9%8C%E0%B9%80%E0%B8%A5%E0%B8%B5%E0%B9%89%E0%B8%A2%E0%B8%87%E0%B8%AA%E0%B8%B1%E0%B8%95%E0%B8%A7%E0%B9%8C%E0%B8%AD%E0%B8%A2%E0%B9%88%E0%B8%B2%E0%B8%87%E0%B9%84%E0%B8%A3%E0%B9%83%E0%B8%AB%E0%B9%89%E0%B8%A1%E0%B8%B5%E0%B8%AA%E0%B8%B8%E0%B8%82/579386706439863/
http://www.education.mju.ac.th/www/ActivitiesDetail.aspx?ID=137
http://www.education.mju.ac.th/www/ActivitiesDetail.aspx?ID=137


1. ปรับภาพลักษณ์ให้เหมาะสมและ
น่าดึ งดูดใจให้นักเรียนเข้ามา
เรียนในมหาวิทยาลัย 

- มหาวิทยาลัยปรับแผนกิจกรรมพัฒนานักศึกษาใหม่ทั้งระบบ โดยเน้นการสร้าง
ภาพลักษณ์องค์กร/ปรับรูปแบบกิจกรรมโดย โมเดลพลิกโฉม “มิติใหม่สู่วิถีอนาคต” แต่
ยังคงแก่นแท้ ในรูปแบบใหม่ ที่ทันยุค ร่วมสมัย โดยประกาศแนวทางการจัดกิจกรรม
เสริมสร้างอัตลักษณ์ความเป็นลูกแม่โจ้ และกิจกรรมนักศึกษาแทนกิจกรรมรับน้องใหม่
เดิมที่เคยด าเนินการมา 

- คณะสารสนเทศและการสื่อสาร ได้ปรับภาพลักษณ์ทางด้านรายวิชาด้านการพัฒนา
หลักสูตรให้มีความสอดคล้องกับปรัชญามหาวิทยาลัยแม่โจ้ ทางด้านพลเมืองดิจิทัล การ
จัดการแนวความคิด ทัศนคติ ความคิดสร้างสรรค์ และการน าเสนอแนวคิดในการ
พัฒนาสื่อและเนื้อหาสื่อดิจิทัลรายวิชาด้านการจัดการสังคมออนไลน์ การบริการ
สินทรัพย์ดิจิทัล และแนวโน้มของอนาคตการผลิตเนื้อหาสื่อเสมือนจริง เทคนิคพิเศษ 
มัลติมีเดีย เป็นไปตามเทรนการศึกษา 

 
 

 

6. ท าการศึกษาเพ่ือให้ได้แนวทาง
จั ดตั้ ง บ ริ ษั ทนิ ติ บุ ค คล  หรื อ
องค์กรรูปแบบ อ่ืนที่ ส ามารถ
ด าเนินการได้ตามกฎหมาย 

- มหาวิทยาลัยได้เปิดพาร์ม ฐานเรียนรู้ที่ 8 ความงดงามแห่งพืชผัก ในโครงการเปิดฟาร์ม
หาวิทยาลัยแม่โจ้ และมีการศึกษาและรวบรวมข้อมูล เพ่ือจัดตั้งบริษัทนิติบุคคลที่
มหาวิทยาลัยเป็นเจ้าของกิจการ โดยการที่มหาวิทยาลัยแม่โจ้ร่วมกับพันธมิตร  (หจก.
ลักกี้ ซีดส์ อโกร และนักวิจัย ผู้ช่วยศาสตราจารย์ฉันทนา วิชรัตน์) ได้รวมกันด าเนินการ
จัดตั้ง บริษัท เฟิร์สท์ ออแกนิก ซีดส์ (FIRST ORGANIC SEEDS CO., LTD.) เมื่อวันที่ 5  
เมษายน 2565  และมหาวิทยาลัยถือหุ้นส่วน 49 % ซึ่งด าเนินการเก่ียวกับเมล็ดพันธุ์ผัก
อินทรีย์   

- มหาวิทยาลัยแม่โจ้-แพร่ฯ ได้ด าเนินการจัดตั้งวิสาหกิจ “ศูนย์บริการวิชาการและพัฒนา
ธุรกิจแปรรูปอาหาร” 

 

 



7. ส่งเสริมให้ทุกส่วนงาน/หน่วยงาน 
และบุคลากรทุกคนตระหนักถึง
สถานการณ์ด้านการเงินของ
มหาวิทยาลัย 

- ผู้บริหารมหาวิทยาลัย น าทีมโดยอธิการบดี รองอธิการบดี และผู้ช่วยอธิการบดี มีการ
ประชาสัมพันธ์ให้บุคลากรทุกคนทุกส่วนงานทราบและตระหนักถึงสถานการณ์ด้านเงิน
ของมหาวิทยาลัย โดยมีการสื่อสารผ่านหลายช่องทาง เช่น โครงการอธิการบดีและ
ผู้บริหารพบบุคลากร /อธิการบดีน าทีมผู้บริหาร เดินสายพบบุคลากร สร้างขวัญและ
ก าลังใจในการท างาน เป็นต้น 

- คณะเทคโนโลยีการประมงและทรัพยากรทางน้ า มีการแจ้งข้อมูลสถานการณ์ทาง
การเงินให้บุคลากรทุกระดับ เพ่ือให้มีความเข้าใจต่อสถานการณ์ทางการเงินของคณะ 
และมหาวิทยาลัย ผ่านโครงการการจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปี เพ่ือให้บุคลากรได้
ตระหนักถึงการใช้งบประมาณอย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด 

- คณะวิศวกรรมศาสตร์  มีมาตรการปรัดลดค่าใช้จ่ ายเกี่ยวกับค่า เบี้ ยประชุม
คณะกรรมการทุกชุดที่แต่งตั้งโดยคณะ /มีการปรับนโยบายการจัดสรรงบประมาณเงิน
รายได้ ประจ าปีงบประมาณ  2565/ มีการจัดท าประกาศเรียกเก็บค่าบริการวิชาการ 
เพ่ือให้คณะฯ มีรายได้เพ่ิมข้ึน นอกจากรายได้จากการจัดการศึกษา 

- ผู้บริหารมหาวิทยาลัยแม่โจ้-แพร่ฯ ให้ความส าคัญและตระหนักถึงสถานการณ์ทาง
การเงิน จึงขอความร่วมมือบุคลากรทุกฝ่ายช่วยกันใช้ทรัพยากรอย่างประหยัดและ
เหมาะสม ทุกครั้งเมื่อมีการประชุมและมีการพบปะบุคลากรประจ าทุกเดือน 
 

 

8. ปรับปรุง ทบทวน กฎระเบียบ 
ข้ อบั ง คั บ แล ะปร ะก า ศ ข อ ง
ม ห า วิ ท ย า ลั ย ที่ เ อ้ื อ ต่ อ ก า ร
แสวงหารายได้ให้ครอบคลุม 

- มหาวิทยาลัย โดยกองบริหารงานทรัพย์สินและกิจการพิเศษ ได้ด าเนินการปรับปรุง 
ทบทวน กฎระเบียบ ของมหาวิทยาลัยเพื่อใหระเบียบเอ้ือและครอบคลุมในการแสวงหา
รายได้ในทุก ๆ ด้าน  โดยการท าประชาพิจารณ์ร่างระเบียบ  เมื่อวันที่ 2 พฤษภาคม  
2565 ที่ผ่านมา พร้อมปรับปรุงสรุปร่างตามข้อเสนอแนะจากการประชาพิจารณ์ และ
แจ้งเวียนให้ทุกหน่วยงานทราบอีกครั้งหนึ่ง ตามบันทึกข้อความที่ อว 69.2.13.1/ว144 
ลงวันที่ 10 พฤษภาคม 2565 เพ่ือให้เกิดความเข้าใจเป็นไปในทิศทางเดียว และเพ่ือให้

 



ทุกหน่วยงานตรวจสอบร่างอีกครั้งก่อนด าเนินการเสนอพิจารณาต่อในกระบวนการ
ถัดไป 

- คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์และการออกแบบสิ่งแวดล้อมมีการผลักดั นระเบียบ
มหาวิทยาลัยแม่โจ้ ว่าด้วยการก าหนดอัตราการเรียกเก็บ และการใช้จ่ายเงินรายได้จาก
การให้บริการทางวิชาการด้านการออกแบบของคณะสถาปัตยกรรมและการออกแบบ
สิ่งแวดล้อม พ.ศ.2565 ประกาศ ฯณ วันที่ 3 กุมภาพันธ์ พ.ศ.2565 ส าเร็จเรียบร้อย 
 

9 .  ส่ ง เ ส ริ ม แ ล ะ ส นั บ ส นุ น ใ ห้    
บุคลากรหรือหน่วยงานให้บริการ
วิชาการเพ่ือก่อให้เกิดรายได้ 

- มีการส่งเสริมและสนับสนุน และสือสารให้บุคลากร/หน่วยงานหารายได้จากงานบริหาร
วิชาการท่ีสามารถแสวงหารายได้ตามระเบียบของมหาวิทยาลัย 

- มหาวิทยาลัย ร่วมกับ บจก. บาลานซ์ อินโนแลป ร่วมพัฒนา โครงการวิจัยและพัฒนา
นวัตกรรมเพ่ืออุตสาหกรรมและการเกษตร เพ่ือวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์นวัตกรรม
จัดท าผลิตภัณฑ์นวัตกรรมเพ่ืออุตสาหกรรมและการเกษตร ให้สามารถน าไปต่อยอดใน
เชิงพาณิชย์ เพ่ือเป็นการเพ่ิมช่องทางในการแสวงหารายได้อีกทางหนึ่ง 

 

 

10.สนับสนุนการด าเนินงานหน่วย
วิจัย ศูนย์วิจัย และศูนย์ความเป็น
เ ลิ ศ  เ พ่ื อ ผ ลั ก ดั น ก า ร น า
ผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ในทุก
มิต ิ

- จัดตั้ง Research Unit & Excellence Center 
- อุทยานวิทยาศาสตร์เทคโนโลยีเกษตรและอาหาร มหาวิทยาลัยแม่โจ้  เตรียมความ

พร้อมในการถ่ายทอดผลงานวิจัยและนวัตกรรมสู่การใช้ประโยชน์ทั้งเชิงพาณิชย์และเชิง
สังคมในโครงการการเตรียมความพร้อมผู้ประกอบการนักศึกษาเส้นทางสู่นวัตวณิชย์ 
(Research to Market :R2M) มหาวิทยาลัยแม่โจ้ โครงการนี้ เปิดโอกาสให้นักศึกษา
มหาวิทยาลัยแม่โจ้ทุกระดับตั้งแต่ปริญญาตรี-เอก เป็นผู้น าการขับเคลื่อนนวัตกรรมและ
มีอาจารย์ นักวิจัยเป็นที่ปรึกษา โดยการเข้าร่วมเรียนรู้การเตรียมความพร้อมทักษะการ
เป็นผู้ประกอบการธุรกิจนวัตกรรมและแนวทางการน างานวิจัยและนวัตกรรมไป
ประยุกต์ใช้ในธุรกิจและเชิงพาณิชย์ ต่อยอดให้เกิดการขับเคลื่อนอย่างเป็นรูปธรรม 

 



- คณะสารสนเทศและการสื่อสาร ได้จัดตั้งศูนย์ความเป็นเลิศด้านนวัตกรรมเ พ่ือ
อุตสาหกรรมสร้างสรรค์และชุมชนให้บริการด้านการบริการวิชาการอีกทั้งมีการ
ฝึกอบรมส่งเสริมการเป็นผู้ประกอบการ 

 
- คณะเทคโนโลยีการประมงและทรัพยากรทางน้ า มีการสนับสนุนการด าเนินงานของ

ศูนย์ Center of Excellence in Fisheries and Aquatic Resources :CEFAR  และ
ศูนย์ความเป็นเลิศปลาบึกเพ่ือรับใช้สังคม  เพ่ือแสวงหาแหล่งทุน และผลิตผลงานวิจัย
อย่างต่อเนื่อง และน าไปสู่การผลักดันการน าผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ในทุกมิติ 
 

- คณะวิศวกรรมศาสตร์ มีหน่วยวิจัยทั้งหมด 5 หน่วย ซึ่งเป็นการบูรณาการระหว่าง
สาขาวิชาภายในคณะฯ และภายในมหาวิทยาลัย  
1. หน่วยวิจัยฟาร์มอัจฉริยะและโซลูชั่นการเกษตร 
2. หน่วยวิจัยการแปรรูปอาหารอินทรีย์ 
3. หน่วยวิจัยระบบควบคุมอัตโนมัติในการเกษตรและอาหาร 
4. หน่วยวิจัยยางที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 

      5. หน่วยวิจัยพัฒนาผลผลิตทางการเกษตรและอาหารเพื่ออนาคต 
 

11.สนับสนุนการด าเนินงานฐาน
เ รี ย น รู้  เ พ่ื อ ผ ลั ก ดั น ก า ร น า
ผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ 

-     ปรับปรุงระบบกลไกการใช้ประโยชน์จากงานวิจัยในทุกด้าน    
-     เชื่อมโยงระหว่างองค์ความรู้ อาจารย์ นักวิจัย และนักศึกษา ในการผลักดันให้เกิดการ  

ต่อยอดผลงานวิจัยสู่เชิงพาณิชย์  
- ผลักดันผลงานวิจัยที่ได้รับการจดทะเบียนสิทธิบัตรหรืออนุสิทธิบัตรแล้วออกไปสู่การใช้

ประโยชน์เชิงพาณิชย์ 
- อุทยานวิทยาศาสตร์เทคโนโลยีเกษตรและอาหาร มหาวิทยาลัยแม่โจ้  จัดตั้งหน่วย

จัดการทรัพย์สินทางปัญญาและถ่ายทอดเทคโนโลยี ซึ่งเป็นหน่วยงานกลางที่ให้บริการ

 



ด้านทรัพย์สินทางปัญญาให้กับบุคลากรของมหาวิทยาลัยอย่างครบวงจรส่งเสริมการ
คุ้มครองทรัพย์สินทางปัญญาอย่างเหมาะสม น าองค์ความรู้ที่ได้จากผลงานวิจัยประดิษฐ์
คิดค้นและนวัตกรรมที่เกิดขึ้นไปใช้อย่างเป็นระบบ ท าให้เกิดประโยชน์ต่อสังคม ชุมชน 
ภาคธุรกิจ และมหาวิทยาลัย 

- คณะเทคโนโลยีการประมงและทรัพยากรทางน้ า มีการสนับสนุนการด าเนินงานฐาน
เรียนรู้ ทั้งในและนอกคณะ เพ่ือเป็นการผลักดันการน าผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ 

- คณะวิศวกรรมศาสตร์ มีฐานเรียนรู้ปุ๋ยอินทรีย์แบบไม่กลับกอง ที่น าผลงานวิจัยของ
คณะไปสร้างประโยชน์ให้แก่เกษตรกรและชุมชน 

 

 

ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน 
ผู้รับผิดชอบหลัก   : รองอธิการบดีด้านวิชาการ (รศ.ดร.ญาณิน โอภาสพัฒนกิจ)/ผู้อ านวยการส านักบริหารและพัฒนาวิทชาการ/ผู้อ านวยการกองแผนงาน/ 

  คณบดีทุกคณะ 

ประเด็นความเสี่ยงท่ี 3 : หลักสูตรและการจัดการเรียนการสอนไม่ตอบสนองความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

ตัวช้ีวัด 4  : ร้อยละของบัณฑิตท่ีได้งานท าหรือประกอบอาชีพอิสระ 

เป้าหมาย   : ร้อยละ 70 

ผลการด าเนินงาน  : ร้อยละ 75.35   

ระดับความเสี่ยงก่อนด าเนินการลดความเสี่ยง  : (5 x 5) 25 คะแนน (ระดับสูงมาก)  

ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้    : (3 x 4) 12  คะแนน (ระดับสูง) 

ระดับความเสี่ยง ณ 30 มิถุนายน  2565  : (3 X 2) 6 คะแนน (ระดับปานกลาง)  

แนวโน้มผลการด าเนินงานรอบ 12 เดือน    [ √  ] บรรลุเป้าหมาย       [   ] ไม่บรรลุเป้าหมาย 

 

https://erp.mju.ac.th/surveyRPT_00.aspx?year=2564&lv=1&exp=1


ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน 
ตัวช้ีวัด 5  : ความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิต(ทุกระดับการศึกษา) 

เป้าหมาย   : แผนเดิม 4.10  (ปรับปรุงเป็น ค่าเฉลี่ย 4.30  ที่มา : แผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัยแม่โจ้ ฉบับที่ 13 (พ.ศ.2565-2569) 

                                และแผนปฏิบัติการมหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 (ฉบับปรับปรุง) เมื่อวันที่ 23 เมษายน 2565) 

ผลการด าเนินงาน  : ค่าเฉลี่ย 4.15  

ระดับความเสี่ยงก่อนด าเนินการลดความเสี่ยง  : (5 x 5) 25 คะแนน (ระดับสูงมาก)  

ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้    : (3 x 4) 12 คะแนน (ระดับสูง) 

ระดับความเสี่ยง ณ 30  มิถุนายน  2565  : (3 X 2) 6 คะแนน (ระดับปานกลาง)  

แนวโน้มผลการด าเนินงานรอบ 12 เดือน    [   ] บรรลุเป้าหมาย       [  √ ] ไม่บรรลุเป้าหมาย (พิจารณาน าไปปรับปรุงกิจกรรมเพิ่มเติมในปี งบประมาณ 2566 ) 

กิจกรรมลดความเสี่ยง ผลการด าเนินงาน รอบ 9 เดือน Output 

1. จัดอบรมการให้ความรู้ ในการจัดท า
หลักสูตรเพื่อตอบสนองความต้องการของ
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

- ส านักบริหารและพัฒนาวิชาการได้จัดโครงการอบรมเชิงปฏิบัติการด้านการ
ออกแบบหลักสูตร (มหาวิทยาลัยแม่โจ้ –แพร่/ ชุมพร) 

1.  บัณฑิ ตที่ ส า เ ร็ จ กา รศึ กษาจาก
มหาวิทยาลัยได้งานท าหรือประกอบ
อาชีพอิสระ เป็นไปตามเป้าหมาย 

2. ผู้ใช้บัณฑิตมีความเชื่อม่ันในศักยภาพ
ของบัณฑิตมหาวิทยาลัย 

3. ความเชื่อมั่นในมหาวิทยาลัยของผู้มี
ส่วนได้เสีย 

4. ภาพลักษณ์ชื่อเสียงของมหาวิทยาลัย
ในการผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพตรง
ตามสมรรถนะบัณฑิตที่พึงประสงค์
ที่ได้ก าหนด 

2.  ส่งเสริมและสนับสนุนให้หลักสูตรจัดการ
เรียนการสอนแบบ Active learning 

- โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการออกแบบการเรียนการสอนเพ่ือให้ผู้ เรียนมี
ผลสัมฤทธิ์ตาม PLOs และ Lifelong Learning 

3.  กระบวนการวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
เพ่ือน ามาปรับปรุงหลักสูตร 

- อยู่ระหว่างท าการส ารวจและวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากการส ารวจ เพ่ือสังเคราะห์
ให้เป็นกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ส าคัญของมหาวิทยาลัย ก่อนที่จะเริ่มเก็บข้อมูล 
(โครงการรับฟังเสียงจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย จะด าเนินการใน วันที่ 12 กันยายน  
2565 )  

4. ออกแบบหลักสูตรให้ตอบสนองความ
ต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

 

- ในการปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตร ในปี 2565 มีการน าความต้องการของผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสียมาก าหนดเป็น PLOs  

     (อยู่ระหว่างการก าหนด PLOs  จากความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย) 

https://e-plan.mju.ac.th/_reportNewOwner.aspx


-  คณะสารสรเทศและการสื่อสาร หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาการ
สื่ อสารดิ จิทั ล  ได้มี การส ารวจความต้องการของผู้ มี ส่ วนได้ส่ วนเสีย 
(Stakeholder Needs) เพ่ือน าข้อเสนอแนะมาวิเคราะห์เพ่ือปรับปรุงหลักสูตร
ให้ตรงกับความต้องการของตลาดแรงงานด้านดิจิทัล 

- คณะเทคโนโลยีการประมง มีการปรับปรุงหลักสูตรระดับปริญญาตรี สาขาวิชา
การประมงและนวัตกรรมการผลิตสัตว์น้ า และสาขาวิชานวัตกรรมการจัดการ
ธุรกิจประมง เพ่ือให้ตอบสนองความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และให้มี
ความทันสมัยต่อผู้เรียน 

- หลักสูตรของคณะวิศวกรรมศาสตร์ มีการปรับปรุงและวิพากษ์หลักสูตร โดย
เชิญผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและผู้ทรงคุณวุฒิ ร่วมให้ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะ
ต่อการปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตร เพ่ือให้บัณฑิตเป็นไปความต้องการของ
ตลาดแรงงาน 

- มหาวิทยาลัยแม่โจ้-แพร่ มีการก ากับติดตามให้หลักสูตรด าเนินการตามรอบ
ระยะเวลาและแก้ไข มคอ. 2 ให้ถูกต้องตามเกณฑ์ที่ก าหนด 

5. สามารถดึงดูความสนใจของผู้ที่สนใจ
เข้าศึกษาต่อในมหาวิทยาลัย 

5.  ปรับปรุงรูปแบบการจัดการเรียนการสอน
แบบใหม่ เพ่ือพัฒนาทักษะของผู้เรียน 

 

-  ทุกรายวิชาเน้นการให้ผู้เรียนบรรลุ CLOs โดยพัฒนากลยุทธ์ที่ใช้ในการ เรียน
การสอนให้สอดคล้องกับเนื้อหารายวิชา จัดกิจกรรมมุ่ง Active Learning  ให้
ผู้เรียนมีส่วนร่วมและฝึกปฏิบัติมากขึ้น 

- คณะสารสรเทศและการสื่อสาร หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาการ
สื่อสารดิจิทัล น าข้อเสนอแนะที่ (Stakeholder Needs) ต้องการ คือ  ทักษะ
ความคิดสร้างสรรค์ ทักษะด้าน เข้าสังคม ทักษะการท างานเป็นทีมและภาวะ
ผู้น า รวมไปถึงทักษะทางด้านการสื่อสาร และภาษา เพ่ือน ามาพัฒนาหลักสูตร 

 

6.  สร้างพันธมิตรทางการศึกษาที่หลากหลาย 
เพ่ือมีส่วนสร้างเครือข่ายฝึกประสบการณ์

- แต่ละหลักสูตรมีการสร้างเครือข่ายในการฝึกประสบการณ์ และสถานฝึกงาน
อย่างต่อเนื่องทั้งสถานประกอบการเดิม และเพ่ิมสถานประกอบการใหม่ เน้น

 



วิ ช าชีพ  สถานที่ ฝึ ก งาน  และสถาน
ประกอบการส าหรับนักศึกษา 

การสร้างความสัมพันธ์ระหว่างศิษย์เก่าของแต่ละหลักสูตร ซึ่งเครือข่ายเหล่านี้
จะถูกเก็บไว้ในฐานข้อมูล เพ่ือสะดวกต่อการค้นหา 

- คณะสารสรเทศและการสื่อสาร หลักสูตรมีเครือข่ายทางด้าน Production  
เรื่องของการจัดท าหนังสั้น การจัดท าผลงานเพ่ือเข้าประกวด เพ่ือเป็น
ประสบการณ์วิชาชีพให้กับนักศึกษา และนักศึกษาก็ได้รับรางวัลมากมาย 

- คณะเทคโนโลยีการประมง มีการท าข้อตกลงความร่วมมือทางวิชาการระหว่าง 
มหาวิทยาลัยแม่โจ้ (คณะเทคโนโลยีการประมงและทรัพยากรทางน้ า) ร่วมกับ 
บริษัท อี พาวเวอร์ เซอร์วิส จ ากัด ณ บริษัทไทยสเตอเจียนฟาร์มจ ากัด อ าเภอ
หัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ์  เพ่ือให้เป็นสถานที่ฝึกงาน และฝึกสหกิจศึกษา 
ให้แก่นักศึกษา  

 

ความเสี่ยงด้านการปฏิบัตติามกฎ ระเบียบ 
ผู้รับผิดชอบหลัก   : รองอธิการบดีด้านบริหาร/กฎหมาย  (รศ.ดร.เกรียงศักดิ์  ศรีเงินยวง)/ผู้อ านวยการกองกลาง/หัวหน้าฝ่ายกฎหมาย 

ประเด็นความเสี่ยง 4   : เกิดการทุจริต  

ตัวช้ีวัด 6  : จ านวนการร้องเรียนการทุจริตในการใช้ทรัพย์สินของราชการ 

เป้าหมาย   : จ านวน 0 ครั้ง 

ผลการด าเนินงาน  :   0   ครั้ง 

ระดับความเสี่ยงก่อนด าเนินการลดความเสี่ยง  : (3 x 4) 12 คะแนน (ระดับสูง)  

ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้    : (1 x 1) 1 คะแนน (ระดับต่ า)  

ระดับความเสี่ยง ณ 30  มิถุนายน  2565  : (1 X 1) 1 คะแนน (ระดับต่ า)  

แนวโน้มผลการด าเนินงานรอบ 12 เดือน    [ √ ] บรรลุเป้าหมาย       [   ] ไม่บรรลุเป้าหมาย 

 

http://www.education.mju.ac.th/coopMaejo/CompanySearch.aspx
http://www.education.mju.ac.th/coopMaejo/CompanySearch.aspx


กิจกรรมลดความเสี่ยง ผลการด าเนินงาน รอบ 9 เดือน Output 

1. จั ด ให้ มี ก า ร รั บ ข้ อ ร้ อ ง เ รี ย น  เ ข้ า
กระบวนการรับข้อร้องเรียน โดยผ่าน
คณะกรรมการพิจารณารับข้อร้องเรียน 
เพ่ือด าเนินการให้ทันต่อเวลา และทัน
ต่อ เหตุการณ์ที่ เ กิ ดขึ้ น  ตลอดการ
ก าหนดมาตรการคุ้มคองความปลอดภัย
ของผู้แจ้งเบาะแส 

- มหาวิทยาลัยมีแนวทางด าเนินการตามแนวปฏิบัติการจัดการข้อร้องเรียน 
(ประกาศของมหาวิทยาลัย) https://www.mju.ac.th/th/ และ มีกระบวนการ
รับฟังความคิดเห็นและความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทั้งภายในและ
ภายนอกอย่างเป็นระบบ   

- มหาวิทยาลัยจัดให้มีระบบข้อร้องเรียน และมีการด าเนืนงานตามข้ันตอนที่ก าหนด 
ตลอด  รวมถึงประกาศมหาวิทยาลัยแม่โจ้ เรื่อง นโยบายคุ้มครองข้อมูลส่วน
บุคคล เมื่อ 31 พค. 65 เพ่ือใช้เป็นมาตรฐานการคุ้มครองความปลอดภัยของผู้
แจ้งเบาะแส 

- ณ วันที่ 30  มิถุนายน  2565 ยังไม่มีข้อร้องเรียนการทุจริต 

1.  เ พ่ื อป้ องกันการทุ จ ริ ต ในก าร ใช้
ทรัพย์สินของมหาวิทยาลัย รวมถึง
ภาพลักษณ์ความน่าเชื่อถือ ความ
โปร่งใส ความเชื่อมั่นที่ดีเพ่ิมขึ้นของ
มหาวิทยาลัย 

2. คะแนน ITA ในตัวชี้วัดที่ 4 และ 5            
( 4: การใช้ทรัพย์สินของราชการ 5 
การแก้ไขปัญหาการทุจริต) ผ่านเกณฑ์
ตามเป้าหมายก าหนด 

3.  ไม่ เกิดการสูญเสียด้ าน เวลาและ
ทรัพย์สินของมหาวิทยาลัยที่เป็นตัว
เงินและไม่ใช่ตัวเงิน 

4 .  บุคลากรมีการรับรู้ รับทราบและ
สามารถยืมครุภัณฑ์ตามระเบียบ
ก าหนด 

2. รณรงค์ และส่งเสริมให้ผู้บริหารและ
บุคลากรทุกหน่วยงานมีคุณธรรมและ
ด าเนินงานด้วยความโปร่งใส ตรวจสอบ
ได้ เช่น เผยแพร่กฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง
ทุกช่องทาง 

-  มหาวิทยาลัยมีการเผยแพร่ ข้อบังคับ ระเบียบ ประกาศของมหาวิทยาลัย ใน
ช่องทางต่าง ๆ ของมหาวิทยาลัย ผ่าน  website (https://www.mju.ac.th/th/) 
และ สื่อ Social Media ต่าง ๆ 

 

3. มีการจัดท าแผนปฏิบัติการป้องกันและ
ปราบปรามการทุจริต 

- มหาวิทยาลัยมีการจัดท าแผนปฏิบัติการป้องกันและปราบปรามการทุจริตเป็น
ประจ าทุกปี เพ่ือทวบทวน แก้ไขพัฒนา ปรับปรุงให้มีประสิทธิภาพและสามารถ
ควบคุมความเสี่ยงที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตที่อาจเกิดข้ึนในอนาคต 

    https://www.mju.ac.th/th//ข้อมูลสาธารณะ 
4. จัดท าคู่มือการใช้ทรัพย์สินของทาง

ราชการ 
- อยู่ระหว่างด าเนินการรวบรวมข้อมูลและระเบียบที่เกี่ยวข้อง โดยกองคลัง 

ส านักงานมหาวิทยาลัย 
 

 

https://erp.mju.ac.th/openFile.aspx?id=MzkzMTQ3&method=inlin
https://www.mju.ac.th/th/%20และ
https://law.mju.ac.th/wtms_documentDownload.aspx?id=NjI5MjE=
https://law.mju.ac.th/wtms_documentDownload.aspx?id=NjI5MjE=
https://law.mju.ac.th/wtms_documentDownload.aspx?id=NjI5MjE=
https://law.mju.ac.th/wtms_documentDownload.aspx?id=NjI5MjE=


ความเสี่ยงด้านเทคโนโลยีดิจิทัล 
ผู้รับผิดชอบหลัก   : ผู้ช่วยอธิการบดีด้านเทคโนโลยีและดิจิทัล (อ.ดร.สุดเขต   สกุลทอง)/ (ผู้อ านวยการกองเทคโนโลยีดิจิทัล) 

ประเด็นความเสี่ยง 5   : ภัยคุกคามทางคอมพิวเตอร์   

ตัวช้ีวัด 7  : จ านวนครั้งที่เกิดภัยคุกคามทางคอมพิวเตอร์ของมหาวิทยาลัย 

เป้าหมาย   : ไม่เกิน 1 ครั้ง ในรอบรอบ 2-3 ปี  

ผลการด าเนินงาน  :  0  ครั้ง 

ระดับความเสี่ยงก่อนด าเนินการลดความเสี่ยง  : (4 x 4) 16 คะแนน (ระดับสูงมาก)  

ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้    : (2 x 2) 4 คะแนน (ระดับปานกลาง) 

ระดับความเสี่ยง ณ 30 มิถุนายน  2565  : (1 X 1) 1 คะแนน (ระดับต่ า)  

แนวโน้มผลการด าเนินงานรอบ 12 เดือน    [  √ ] บรรลุเป้าหมาย       [   ] ไม่บรรลุเป้าหมาย 

กิจกรรมลดความเสี่ยง ผลการด าเนินงาน รอบ 9 เดือน Output 

1. ให้ความรู้กฎหมายคุ้มครองข้อมูลส่วน
บุคคลและการป้องกันเหตุละเมิด 

-  มหาวิทยาลัยโดยกองเทคโนโลยีดิจิทัล ได้ด าเนินการจัดโครงการเตรียมความพร อม
รองรับพระราชบัญญัติคุมครองขอมูลสวนบุคคล (PDPA) เพ่ือสร้างความเข้าใจส าหรับ
บุคลากรมหาวิทยาลัยแม่โจ้ เมื่อวันที่ 26 เมษายน 2565 ผ่านระบบประชุมออนไลน์ 
MS Teams 

1. บุคลากรมีความรู้ความเข้าใจ
ในพรบ.คุ้มครองข้อมูลส่วน
บุคคล  (PDPA) 

2. ความสามารในการป้องกัน
ข้อมูลจากการโจรกรรมที่มี
ประสิทธิภาพ 

3. ไม่เกิดความสูญเสียต่อระบบ
เครือข่ายคอมพิวเตอร์ ของ
มหาวิทยาลัย 

2. ส ารวจและจัดหาอุปกรณ์/ระบบป้องกันภัย
จากการคุกคามทางด้านเทคโนโลยี รวมถึง
การบ ารุงดูแลรักษาอุปกรณ์ให้มีสภาพที่ใช้
งานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 

- มหาวิทยาลัยโดยกองเทคโนโลยีดิจิทัลมีการจัดหาอุปกรณ์/ระบบป้องกันภัยจากการ
คุกคามทางด้านเทคโนโลยี และด าเนินการจัดท างบประมาณในการต่ออายุการใช้งาน
อุปกรณ์ควบคุมและบริหารจัดการการเข้าใช้งานระบบเครือข่ายคอมพิวเตอร์เป็นประจ า
ทุก ๆ ปี 



3. มีกระบวนการตรวจสอบ และติดตาม
ผู้ใช้งานอินเทอร์เน็ต (กรณีเหตุการณ์เกิด
จากบุคคลภายในมหาวิทยาลัย) 

 

- มหาวิทยาลัยโดยกองเทคโนโลยีดิจิทัล จัดให้มีระบบการตรวจสอบ และติดตามผู้ใช้งาน
อินเทอร์เน็ตด้วยอุปกรณ์ควบคุมและบริหารจัดการการเข้าใช้งานระบบเครือข่าย
คอมพิวเตอร์ มีการจัดเก็บรักษาข้อมูลจราจรทางคอมพิวเตอร์ไว้ไม่น้อยกว่าเก้าสิบวัน
นับแต่วันที่ข้อมูลนั้นเข้าสู่ระบบคอมพิวเตอร์ ตามพรบ.ว่าด้วยการกระท าความผิดทาง
คอมพิวเตอร์ 2560  

 

4. ภาพลักษณ์ ความเชื่อมั่นใน
มหาวิทยาลัยของผู้มีส่วนได้
เสีย 

4.  มีระบบป้องกันการโจมตีจากผู้บุกรุก
ภ ายนอก  ( กรณี เ หตุ ก า รณ์ เ กิ ด จ าก
บุคคลภายนอกมหาวิทยาลัย) 

 

- มหาวิทยาลัยโดยกองเทคโนโลยีดิจิทัลจัดหาอุปกรณ์ควบคุมและบริหารจัดการการเข้า
ใช้งานระบบเครือข่ายคอมพิวเตอร์ มีมาตรการหรือการด าเนินการที่ก าหนดขึ้นเพ่ือ
ป้องกัน รับมือ และลดความเสี่ยงจากภัยคุกคามทางไซเบอร์ทั้งจากภายในและภายนอก
มหาวิทยาลัย ตามพรบ.การรักษาความมั่นคงปลอดภัยไซเบอร์ พ.ศ. 2562  

 
5. จัดท าแผนรองรับสถานการณ์ฉุกเฉินใน

กรณีที่ระบบป้องกันการโจรกรรมเกิด
ปัญหา 

- มีการประชุมเพ่ือจัดท าแผนยุทธศาสตร์ดิจิทัลมหาวิทยาลัยแม่โจ้ ระยะเวลา 5 ปี พ.ศ.
2565-2569 เมื่อวันที่ 11 พฤษภาคม 2565  

-  มหาวิทยาลัยโดยกองเทคโนโลยีดิจิทัลได้ประกาศแนวนโยบายและแนวปฏิบัติ ในการ
การรักษาความมั่นคงปลอดภัยด้านสารสนเทศมหาวิทยาลัยแม่โจ้ จัดท านโยบายและ
แนวปฏิบัติการรักษาความมั่นคงปลอดภัยด้านสารสนเทศมหาวิทยาลัยแม่โจ้ มีแผน
รองรับสถานการณ์ฉุกเฉินในกรณีที่ระบบป้องกันการโจรกรรมเกิดปัญหา 

 

 

 

 

 

 

 



ความเสี่ยงด้านความน่าเชื่อถือขององค์กร 

ผู้รับผิดชอบหลัก   : ผู้ช่วยอธิการบดีด้านสื่อสารองค์กร (อ.ดร.สุดเขต   สกุลทอง)/ผู้ช่วยอธิการบดีด้านพัฒนานักศึกษา( ผศ. ว่าที่ร้อยตรี ดร.นิโรจน์ สินณรงค์)/

หัวหน้าฝ่ายสื่อสารองค์กร ส านักงานมหาวิทยาลัย 

ประเด็นความเสี่ยง 6   : การเสียภาพลักษณ์และชื่อเสียงของมหาวิทยาลัย   

ตัวช้ีวัด 8  : จ านวนการถูกฟ้อง/ร้องเรียนที่ส่งผลต่อภาพลักษณ์และชื่อเสียงของมหาวิทยาลัย 

เป้าหมาย   : ไม่เกิน 2 ครั้ง ต่อปี   

ผลการด าเนินงาน  :   0   ครั้ง 

ระดับความเสี่ยงก่อนด าเนินการลดความเสี่ยง  : (3 x 4) 12 คะแนน (ระดับสูง)  

ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้    : (3 x 2) 6 คะแนน (ระดับปานกลาง) 

ระดับความเสี่ยง ณ 30 มิถุนายน  2565  : (1 X 4) 4 คะแนน (ระดับปานกลาง)  

แนวโน้มผลการด าเนินงานรอบ 12 เดือน    [  √ ] บรรลุเป้าหมาย       [   ] ไม่บรรลุเป้าหมาย 

กิจกรรมลดความเสี่ยง ผลการด าเนินงาน รอบ 9 เดือน Output 

1. เผยแพร่ข้อมูลตอบสนองที่ถูกต้อง
ผ่านสื่อ (แถลงข่าว) Social media 
ภายใน 8 ชั่วโมง  

 

- ในรอบ 9 เดือน (1 ตค.64 ถึง 30  มิถุนายน 65) ที่ผ่านมา มหาวิทยาลัยยังไม่เกิดความ
เสียหาย ที่ส่งผลกระทบรุนแรงต่อภาพลักษณ์ชื่อเสียงจากการถูกฟ้องร้อง/ร้องเรียน  แต่
ในขณะเดียวกันมีข่าวเชิงลบเพียงเล็กน้อย อยู่ในระดับที่ยอมรับได้และสามารถผลิตสื่อ
แถลงข่าวข้อมูลที่เป็นจริงเผยแพร่ผ่าน  Social media ในทุกช่องทาง  อาทิ เว็ปไซน์
มห า วิ ท ย าลั ย ,  MJU RADIO, Facebook Page MJU ร วมถึ ง  กิ จ ก ร รม  “ MJU 
TALK”  เพ่ือให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วนเข้าใจข้อมูลที่ถูกต้อง ครบถ้วนเป็นไปใน
ทิศทางเดียวกันกับข้อเท็จจริงที่เกิดข้ึน และสื่อสารให้ครอบคลุมถึงกลุ่มเป้าหมาย 

1. ไม่เกิดการเสียภาพลักษณ์ชื่อเสียง
ของมหาวิทยาลัยในทุกๆ ด้าน 

2 .  ภ า พ ลั ก ษ ณ์ ชื่ อ เ สี ย ง ข อ ง
มหาวิทยาลัย 

3. การตัดสินใจเข้าศึกษาของนักเรียน
เพ่ิมข้ึน 



2. สื่อสารและสร้างภาพลักษณ์องค์กร
ผ่านกิจกรรมMJU Talk ฯลฯ 

-  มหาวิทยาลัยแม่โจ้ โดยฝ่ายสื่อสารองค์กร จัดกิจกรรม “MJU TALK” เป็นรายการ     วา
ไรตี้ทอล์ค ที่มีกูรูในแต่ละศาสตร์ แต่ละเรื่องราวน่าสนใจของมหาวิทยาลัยแม่โจ้ มาเป็น
แขกรับเชิญร่วมพูดคุยในรายการ ซึ่งจะออกอากาศ  ทาง YouTube Channel MAEJO 
UNIVERSITY และ Facebook Page @MJUChiangmai ทุกวันศุกร์ของแต่ละสัปดาห์  
รวมถึงการสื่อสารกับบุคคลภายในภายนอกให้เห็นภาพลักษณ์ อัตลักษณ์ ที่ดีงามของ
มหาวิทยาลัย 

- มหาวิทยาลัยแม่โจ้ โดยฝ่ายสื่อสารองค์กร จัดกิจกรรม Meet & Greet “น้องใหม่แม่
โจ้”  ในงานปฐมนิเทศนักศึกษาใหม่ 2565 เมื่อ วันศุกร์ที่ 1 กรกฎาคม 2565 เพ่ือให้
นักศึกษาใหม่และผู้ปกครอง ได้ร่วมกิจกรรมพร้อมรับรู้ รับทราบช่องทางการสื่อสารสื่อต่าง 
ๆ ของมหาวิทยาลัย ที่สามารถใช้ในรับข้อมูล ข่าวสาร การด าเนินงานต่าง ๆ ที่นักศึกษา
สนใจและผู้ปกครองสามารถเข้าถึงได้ง่ายและสะดวกรวดเร็ว  

3. ทบทวนและก าหนดนโยบายการ
พัฒนานักศึกษาใหม่ให้ก้าวทันการ
เปลี่ยนแปลงทางสังคมยุคใหม่ 

 

-  มหาวิทยาลัย โดยกองพัฒนานักศึกษา โดย มีการก าหนดนโยบายการพัฒนานักศึกษา 
รวมถึงการปรับแผนกิจกรรมนักศึกษา และประกาศแนวทางการด าเนินกิจกรรมของ
นักศึกษา ในวันที่ 16 มิถุนายน 2565    

 
4. ปรับแผนกิจกรรมพัฒนานักศึกษา

ใหม่ทั้ ง ระบบ ที่ ไม่ กระทบกับ
ภาพลักษณ์องค์กร 

- มหาวิทยาลัย โดยผู้ช่วยอธิการบดีด้านนักศึกษาและกองพัฒนานักศึกษาได้ด าเนินการ
ปรับแผนและถ่ายถอดในโครงการรวมพลังพัฒนาศักยภาพนักศึกษา มหาวิทยาลัย โดย
ผู้ช่วยอธิการบดีด้านนักศึกษาและกองพัฒนานักศึกษาได้ด าเนินการปรับแผนและถ่าย
ถอดในโครงการรวมพลังพัฒนาศักยภาพนักศึกษา เพ่ือเสริมสร้างทักษะการเรียนรู้ใน   
คตวรรษท่ี 21 และเชื่อมโยงสู่การตอบโจทย์ PLOs 

5. อบรมจริยธรรมจรรยาบรรณใน
การใช้สื่อ Social Media ในการ
เ ผ ย แ พ ร่ ข้ อ มู ล  ข่ า ว ส า ร ต่ อ

- อยู่ระหว่างการด าเนินการตามแผนของโครงการรณรงค์ส่งเสริมด้านคุณธรรมและ
จริยธรรม พ.ศ.2565  โดยสภาพนักงาน มหาวิทยาลัยแม่โจ้  

  
 

https://maejo365-my.sharepoint.com/personal/suchittr_mju_ac_th/Documents/MAEJOUNIVERSITY
https://maejo365-my.sharepoint.com/personal/suchittr_mju_ac_th/Documents/MAEJOUNIVERSITY
https://www.facebook.com/MJUChiangmai


สาธารณะชน เ พ่ือไม่ก่อให้กิด 
Fake News 

     โดยมีการด าเนินกิจกรรมเชิญบุคลากรและนักศึกษามหาวิทยาลัยแม่โจ้  ร่วมประกวด
คลิปวิดีโอรณรงค์ส่งเสริมด้านคุณธรรมและจริยธรรม พ.ศ. 2565 ชิงเงินรางวัลรวมกว่า 
25,000 บาท  /ประเภทบุคลากร ภายใต้หัวข้อ คุณธรรมในโลกดิจิทัล ความยาวไม่เกิน 
3 นาที/ ประเภทนักศึกษา ภายใต้หัวข้อ My Idol in MJU ความประทับใจต่ออาจารย์/
บุคลากร เรื่องคุณธรรมและจริยธรรม ความยาวไม่เกิน 3 นาที  ส่งผลงานได้ตั้งแต่บัดนี้
ถึงวันที่ 31 กรกฎาคม 2565  

 



รายงานผลความก้าวหน้าการ
ด าเนินงานตามแผนบริหารจัดการ
ความเส่ียงปีงบประมาณ 2565  

รอบ 9 เดือน 
(1  ตุลาคม  2564 - 30 กนัยายน 2565)

คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
มหาวทิยาลยัแม่โจ้



รายงานเพ่ือทราบ“ ”



ปรับกระบวนการรายงานผลด าเนนิงาน บริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน
กระบวนการผ่านการพิจารณาเห็นชอบที่ผ่านมา กระบวนการพิจารณาเห็นชอบใหม่

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน 
มหาวิทยาลัยแม่โจ้

ผล 12 m. + แผนปีถัดไป)

คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย

(ผล 12 m. + แผนปีถัดไป)

สภามหาวิทยาลัย

-เฉพาะการบริหารความเสี่ยง-

(ผล 12 m. + แผนปีถัดไป

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน 
มหาวิทยาลัยแม่โจ้

ผล 6 m. + ผล 9 m. + แนวโน้ม + kpi ที่ยังต้องคงไว้

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง         คณะกรรมการตรวจสอบภายใน

(สภามหาวิทยาลัย)                    (สภามหาวิทยาลัย)

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง         คณะกรรมการตรวจสอบภายใน

(สภามหาวิทยาลัย)                    (สภามหาวิทยาลัย)

ผล 12 m. + แผนปีถัดไป
คณะกรรมการยุทธศาสตร์ฯ 

(สภามหาวิทยาลัย)

23 กันยายน 2565



รายงานผลการด าเนินงาน รอบ 9 เดือน
ตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง

มหาวิทยาลัยแม่โจ้
ปีงบประมาณ 2565

เสนอต่อ คณะกรรมการบรหิารความเสี่ยง  มหาวิทยาลัยแม่โจ้

(ผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการควบคุมภายในและบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยแม่โจ้ 
ในคราวประชุมครั้งที่ 2/2565 เมื่อวันที่ 16  กันยายน  2565)



ฝ่ายเลขานุการ

1) ท าการติดตาม การท ากิจกรรมตามแผน
บริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในที่ได้

ก าหนดไว้ในแผนฯ จากผู้รับผิดชอบ

บันทึกข้อความ
Line กลุ่ม
โทรศัพท์

2) รวบรวม

3) สรุปการท ากิจกรรมและผล
ด าเนินงานที่ได้

&
วิเคราะห์แนวโน้ม

4) เลือกตัวชี้วัดที่ต้องท าบริหารความ
เสี่ยงและควบคุมภายใน ในแผนฯ 

ปีงบประมาณ 2566
ตามตัวชี้วัดท่ีมีแนวโน้มไม่บรรลุ

เป้าหมายและยังส่งผลต่อ
การด าเนินงานของมหาวิทยาลัย

5) น าเสนอผลการด าเนินงานรอบ 
9 เดือน และตัวชี้วัดที่ยังต้องคงอยู่

ในแผนฯ ปี 2566



6 ประเภทความเสี่ยง 6 ประเด็นความเสี่ยง

1. ความเสี่ยงด้านนโยบายและกลยุทธ์ 1. มหาวิทยาลัยไม่บรรลุผลการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยกลุ่ม 2 ตามแผนที่
ก าหนด – รองอธิการบดีด้านยุทธศาสตร์ -

2. ความเสี่ยงด้านการเงิน 2. ความไม่สมดุลระหว่างรายได้และรายจ่าย – ผู้ช่วยอธิการบดีด้านการเงิน -

3. ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน 3. หลักสูตรและการจัดการเรียนการสอนไม่ตอบสนองความต้องการของผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสีย - รองอธิการบดีด้านวิชาการ -

4. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎ 
ระเบียบ

4. เกิดการทุจริต – รองอธิการบดีด้านกฎหมาย -

5. ความเสี่ยงด้านเทคโนโลยีดิจิทัล 5. ภัยคุกคามทางคอมพิวเตอร์ – ผู้ช่วยอธิการบดีด้านเทคโนโลยีดิจิทัล -

6. ความเสี่ยงด้านความน่าเชื่อถือของ
องค์กร

6. การเสียภาพลักษณ์และชื่อเสียงของมหาวิทยาลัย 
– ผู้ช่วยอธิการบดีด้านสื่อสารองค์กร -



เป้าหมาย(เดิม)  80 คน                          มีการปรับแผน(ใหม)่เป็น 320 คน
ผลการด าเนินงาน 6 เดือน 19 คน                         ผลการด าเนินงาน 9 เดือน 52 คน

แนวโน้มอาจไม่บรรลุเป้าหมาย เนื่องจากสภาฯ มีการปรับเป้าหมายของแผน U. ขึ้นมาก และส่วนงานยังบันทึกข้อมูลไม่ครบ
3 กิจกรรมตามแผน     3 กิจกรรมด าเนินการแล้ว     - กิจกรรมระหว่างท า     0 กิจกรรมยังไม่ได้ท า  

มาตรการ/กิจกรรมควบคุม/ลดความเสี่ยง ผู้รับผิดชอบ

1. ทุกหลักสูตรส่งเสริมให้นักศึกษาชั้นปีสุดท้ายเข้าสู่รายวิชา “สหกิจศึกษา” เพื่อให้นักศึกษาและอาจารย์
นิเทศงาน ได้ท าการศึกษา แก้ปัญหาตามสาขาวิชาที่เรียนร่วมกับภาคธุรกิจ/อุตสาหกรรม
- จัดรายวิชาวิชาสหกิจศึกษาไว้ใน มคอ.2 ของทุกหลักสูตร
- จัดท าคู่มือปฏิบัติงานรายวิชาสหกิจศึกษา แจกให้ นศ. ก่อนที่จะไปออกปฏิบัติงาน 
- คณะ/หลักสูตรร่วมกันชี้แจงให้ นศ.เห็นประโยชน์ของการปฏิบัติงานจริงผา่น สหกิจศึกษา และมีกร

บวนการส่งข้อมูลไปยังสถานประกอบการ การแต่งตั้ง อ.ที่ปรึกษา การคิดกรองสถานประกอบการ

- คณบดีทุกคณะและวิทยาลัยที่มี
การเรียนการสอน

- ผอ.ส านักบริหารและพัฒนา
วิชาการ.

https://planning2.mju.ac.th/goverment/20111119104835_planning/Doc_25650711121758_422377.pdf
https://kpi-monitoring.mju.ac.th/KPIUsed.aspx?Year=2565
http://www.education.mju.ac.th/coopMaejo/doc/Manual.pdf


มาตรการ/กิจกรรมควบคุม/ลดความเสี่ยง ผู้รับผิดชอบ

2. ส่งเสริมการศึกษาเชิงบูรณาการกับการท างาน (Cooperative and Work Integrated
Education –CWIE) การเรียนการสอนร่วมระหว่างสถาบันอุดมศึกษาและสถานประกอบการ 
เพื่อให้บัณฑิตพร้อมสู่การท างานจริงได้ทันที มีสมรรถนะตรงกับความต้องการของตลาดแรงงาน
U. ร่วมมือกับ สภาอุตสาหกรรมล าพูน เพื่อพัฒนาทักษะและสร้างผู้ประกอบการใหม่ และเชื่อมโยงเครือข่าย
ผู้ประกอบการด้านเทคโนโลยีนวัตกรรม มุ่งสร้างพัฒนาบุคลากรด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรมจาก นศ. และ
บัณฑิตของ U.

- คณบดีทุกคณะและวิทยาลัยที่มี
การเรียนการสอน

- ผอ.ส านักบริหารและพัฒนา
วิชาการ.

3. โครงการให้อาจารย์และนักศึกษาไปท างานในสถานประกอบการจริง เพื่อยกระดับความสามารถในการ
แข่งขันทางเทคโนโลยีและนวัตกรรมให้เป็นรูปธรรม
- ชุมพร จัดโครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ “การพัฒนาศักยภาพเกษตรกรรุ่นใหม่สู่เกษตรกรมูลค่าสูง จ.

ชุมพร” และ “การพัฒนาผู้ประกอบรุ่นใหม่สู่การเติบโตอย่างยั่งยืน”
- คณะสารสารสนเทศฯ จัดสอบเพื่อรับรองทักษะด้าน Adobe Certificate เพื่อสร้างทักษะด้านกราฟิก

ดีไซน์ (28 มิย.65)
- คณะสถาปัตย์ฯ เตรียมจัดโครงการ “Acheran 2022” ค่ายพัฒนา นศ. ให้เป็นผู้ประกอบการด้าน

อสังหาริมทรัพย์ (กค – สค.65)



การประเมินความเสี่ยง (Risks Assessments)
Kpi 1 : จ านวนบุคลากร(อาจารย&์นักศึกษา)ไปถ่ายทอด/แลกเปลี่ยนความรู้ เพื่อพัฒนาสินค้าและบริการแก่สถานประกอบการ)

5 10 15 20 25

4 8 12 16 20

3 6 9 12 15

2 4 6 8 10

1 2 3 4 5

1-721 คน (<= ร้อยละ 5 ของจ านวนอาจารย์และนักศึกษา)
722-1,422 คน (ร้อยละ 6 – 10 ของจ านวนอาจารย์และนักศึกษา)

1,423-2,884 คน (ร้อยละ 11 - 20 ของจ านวนอาจารย์และนักศึกษา)
2,886 คนขึ้นไป (>= ร้อยละ 21 ของจ านวนอาจารย์และนักศึกษา)

ผ่านประเมิน โดย U. ไม่ต้องทบทวนการด าเนินงาน

ผ่านการประเมิน แต่ U.ต้องทบทวนการด าเนินงาน
ใน KPI. น้อยกว่าร้อยละ 50

ไม่ผ่านการประเมิน ส่งผลให้ U.ต้องทบทวน
การด าเนินงานใน KPI มากกว่าร้อยละ 50

ไม่ผ่านการประเมิน ส่งผลให้ U.ต้องกลับมา
ทบทวนผลการด าเนินงานศักยภาพ และบทบาท
ของตนเองใหม่ทั้งระบบและทั้งองค์กร

0 คน การเกิดโรคระบาด การออกแลกเปลี่ยนกับสถาน
ประกอบการ มีความเป็นไปได้น้อยมาก

ผ่านการประเมิน แต่ U.ต้องทบทวนการด าเนินงาน 
ใน KPI. มากกว่าร้อยละ 50

2562 2563 2564 2565 (9 m.)

- 3.23 คน 64 คน 52 คน
เป้า 320 คน



เป้าหมาย(เดิม)  18 รางวัล                    มีการปรับแผนเป็น 128 รางวัล
ผลการด าเนินงาน 6 เดือน 5 รางวัล                    ผลการด าเนินงาน 9 เดือน 9 รางวัล

แนวโน้มไม่บรรลุเป้าหมาย เนื่องจาก สภาฯ มีการปรับเป้าหมายของแผน U. ให้สูงขึ้นมาก
1 กิจกรรมตามแผน     1 กิจกรรมด าเนินการแล้ว      0 กิจกรรมระหว่างท า     0 กิจกรรมยังไม่ได้ท า

มาตรการ/กิจกรรมควบคุม/ลดความเสี่ยง ผู้รับผิดชอบ

1. ส่งเสริมและคัดเลือกธุรกิจของผู้ประกอบการใหม่ของมหาวิทยาลัยเข้าสู่เวทีประกวดผู้ประกอบการใหม่
ทุกระดับที่จัดขึ้น พร้อมทั้งให้ความช่วยเหลือและค าแนะน าปรับปรุงผลงานที่เข้าประกวดอย่างเต็มที่
- สนับสนุนให้ นศ.และบัณฑิตเข้าร่วมประกวดไปแล้ว 4 โครงการ ดังนี้ 1)โครงการเตรียมความพร้อม

ผู้ประกอบการนักศึกษา 2)โครงการ Ideation Program เพื่อพัฒนาต้นแบบและแผนธุรกิจฉบับ
สมบูรณ์ 3) แคมป์ Startup Thailand League 2022 ครั้งที่ 5 4)Thailand Research Expo 2022 
-5 รางวัล-

- ผอ.อุทยานวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยีเกษตรและอาหาร MAP

https://map.mju.ac.th/wtms_newsDetail.aspx?nID=24363&lang=th-TH
https://www.facebook.com/100066832309749/posts/pfbid02GDr6H1fC3LJMZyiFLoS4HR563tMBBH2ptai3xsw9BjGBW4JWpASuzyuPgpfz5vw1l/


การประเมินความเสี่ยง (Risks Assessments)
Kpi 2 : จ านวนรางวัลส าหรับผู้ประกอบการใหม่ที่เป็นนักศึกษาหรือบัณฑิต ที่ได้รับการยอมรับในระดับชาติและนานาชาติ

5 10 15 20 25

4 8 12 16 20

3 6 9 12 15

2 4 6 8 10

1 2 3 4 5

1-10 รางวัล (<= ร้อยละ 5 ของจ านวนนักศึกษา หรือบัณฑิต)
11-20 รางวัล (ร้อยละ 6 - 10ของจ านวนนักศึกษาหรือบัณฑิต)

21-30 รางวัล (ร้อยละ 11 - 20 ของจ านวนนักศึกษาหรือบัณฑิต)
31 รางวัลขึ้นไป (>= ร้อยละ 21 ของจ านวนนักศึกษาหรือบัณฑิต)

0 รางวัล การเกิดโรคระบาด การจัดเวทีประกวดต่าง ๆ 
และการสร้างผลงานเพ่ือเข้าประกวด มีความ
เป็นไปได้น้อยมาก

ไม่ผ่านการประเมิน ส่งผลให้ U.ต้องกลับมา
ทบทวนผลการด าเนินงานศักยภาพ และบทบาท
ของตนเองใหม่ทั้งระบบและทั้งองค์กร

ไม่ผ่านการประเมิน ส่งผลให้ U.ต้องทบทวนการ
ด าเนินงานใน KPI มากกว่าร้อยละ 50

ผ่านการประเมิน แต่ U.ต้องทบทวนการด าเนินงาน 
ใน KPI. มากกว่าร้อยละ 50

ผ่านการประเมิน แต่ U.ต้องทบทวนการด าเนินงาน
ใน KPI. มากกว่าร้อยละ 50

ผ่านประเมิน โดย U. ไม่ต้องทบทวนการด าเนินงาน

2562 2563 2564 2565 (9 m.)

- 0.39 
รางวัล

9
รางวัล

9 รางวัล
เป้า 128 รางวัล



เป้าหมาย(เดิม) รายได้คงเหลือร้อยละ 7 ของรายได้รวม
ผลการด าเนินงาน 6 เดือน NA ผลการด าเนินงาน 9 เดือน ร้อยละ 17.05 ของรายได้รวม

บรรลุเป้าหมาย เนื่องจากรายได้จากเงินบริจาคเพิ่มข้ึน รายจ่ายลดลง(บุคลากร ค่าตอบแทน ค่าวัสดุ ค่าใช้จ่ายอื่น)
11 กิจกรรมตามแผน     8 กิจกรรมด าเนินการแล้ว     2 กิจกรรมระหว่างท า     1 กิจกรรมยังไม่ได้ท า

มาตรการ/กิจกรรมควบคุม/ลดความเสี่ยง ผู้รับผิดชอบ

1. นโยบายจัดท างบประมาณแบบเกินดุล
- เสนอและเห็นชอบต่อนโยบายการจัดท างบประมาณแบบเกินดุล ตามขั้นตอน 
และได้รับความเห็นชอบเมื่อ 17 มีนาคม 2565

2. จัดท า Action Plan ระยะยาว 
- จัดระชุมท าแผน 5 ปี เมื่อ 14 มค.65 และอยู่ในระหว่างการน าเสนอต่อ กก. ตามล าดับ ทั้งนี้ กอง

คลังอยู่ระหว่างการวิเคราะห์ SWOT เพื่อจัดวางกลยุทธ์ทางการเงิน

- รอง อธก. ด้านยุทธศาสตร์ 

- ผอ.กองแผนงาน

ส่วนงานผู้รับผิดชอบหลัก : กองแผนงาน
- ผช.อธก.ด้านการเงินการคลัง
- ผอ.กองคลัง
ส่วนงานผู้รับผิดชอบหลัก : กองคลัง

https://erp.mju.ac.th/openFile.aspx?id=NTI0NTg5&method=inline
https://meeting-general.mju.ac.th/goverment/20111119104835_2011_general_meeting/Doc_25650328104941_276512.pdf
https://erp.mju.ac.th/openFile.aspx?id=NTI0NTg4&method=inline


มาตรการ/กิจกรรมควบคุม ผู้รับผิดชอบ
3.  มีการรายงานสรุปการเงิน (รายรับ-รายจ่าย) ทุกไตรมาส

เสนอต่อคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย
- can’t รายงานได้ เพราะระบบการเงินของ U. ยังไม่สมบูรณ์ทุกรายการจึงออก

รายงานทางการเงินได้

- ผู้ช่วย อธก. ด้านการเงินการคลัง 

- ผอ.กองคลัง

ส่วนงานผู้รับผิดชอบหลัก : กองคลัง

4. ปรับการประชาสัมพันธ์หลักสูตรและการรับนักศึกษาให้ถึงกลุ่มเป้าหมายมากขึ้น
- เน้นการประชาสัมพันธ์ผ่าน Social Media หลากหลายรูปแบบ (Facebook 

Tik-Tok Dek-D การตอบข้อสงสัยแก่ผู้สนใจสมัครเรียน 24 ชั่วโมง)

- รอง อธก. และผู้ช่วย อธก. ด้านวิชาการ

- ผอ.ส านักบริหารและพัฒนาวิชาการ

ส่วนงานผู้รับผิดชอบหลัก : ส านักบริหารฯ

5. ปรับภาพลักษณ์ให้เหมาะสม ดึงดูดใจให้ผู้เรียนเข้ามาเรียน
- ปรับแผนกิจกรรมพัฒนานักศึกษาทั้งระบบ “โมเดลมิติใหม่สู่วิถีอนาคต” งดกิจกรรม

รับน้องแต่มีแนวทางการเสริมสร้างอัตลักษณ์ลูกแม่โจ้รูปแบบใหม่แทน ลดกฎการอยู่
หอพัก ขยายเวลาการเข้าออกหอพัก ผ่อนผันกฎการแต่งกาย นศ. 

- ผู้ช่วย อธก. ด้านพัฒนานักศึกษา

- ผอ.กองพัฒนานักศึกษา

ส่วนงานผู้รับผิดชอบหลัก : กองพัฒนานักศึกษา

6.ท าการศึกษาเพื่อให้ได้แนวทางจัดตั้งบริษัทนิติบุคคล หรือองค์กรรูปแบบอื่นที่สามารถ

ด าเนินการได้ตามกฎหมาย

- จัดตั้ง FIRST ORGANIC SEEDS Co.Ltd. เมื่อ 20 เมย. 65 โดย U. ถือหุ้น 49%

- ผช.อธก. ด้านการเงินการคลัง

- ผอ.กองบริหารงานทรัพย์สิน 

ส่วนงานผู้รับผิดชอบหลัก : กองทรัพย์สินฯ

สร้างเสริม เติมเต็ม ให้ลูกแม่โจ้
https://www.youtube.com/watch?v=eQaZyqI0GyQ


มาตรการ/กิจกรรมควบคุม ผู้รับผิดชอบ
7.ส่งเสริมให้ทุกส่วนงาน /หน่วยงาน และบุคลากรทุกคนตระหนักถึง สถานการณ์ด้าน

การเงินของมหาวิทยาลัย

- แจ้งสภานะทางการเงินที่ได้รับการรับรองจากผู้ตรวจสอบบญัชีต่อ กก.บริหาร และ แจ้ง

ในโครงการ อธก.พบบุคลากรตามส่วนงาน/ผ่าย/กอง/วิสาหกิจในสังกัดฯ

- ผช.อธก.ด้านการเงินการคลัง 

- ผอ.กองคลัง

ส่วนงานผู้รับผิดชอบหลัก : กองคลัง

8.ปรับปรุง ทบทวน กฎระเบียบ ข้อบังคับและประกาศของมหาวิทยาลัยที่เอื้อต่อการแสวงหา

รายได้ให้ครอบคลุม

- ประชาพิจารณ(์ร่าง)ระเบียบฯ เมื่อ 2 พค.62 แจ้งเวียนให้ทุกหน่วยตรวจสอบอีกครั้ง เมื่อ 

10 พค.65 และก าลังอยู่ในกระบวนการเสนอเพื่อพิจารณาตามขั้นตอน

- ผอ.กองบริหารงานทรัพย์สิน
ส่วนงานผู้รับผิดชอบหลัก : กองบริหารงานทรัพย์สิน

9. สนับสนุนให้บุคลากร/หน่วยงานให้บรกิารวิชาการที่ก่อให้เกิดรายได้

- ส่งเสริมและสื่อสารไปยังบุคลากร/หน่วยงานในเรื่องการให้บริการวิชาการที่มีรายได้

- จัดท าประกาศก าหนดอัตราการเข้าชมแปลงสาธิตต่างๆ ให้เป็นมาตรฐานเดียวกัน

- จัดฝึกอบรมหลักสูตรด้านการเกษตรผสมผสาน เช่น  พัฒนาธุรกิจผลิตภัณฑ์อาหารหมัก

ดอง เลี้ยงปูนา ประมง และแปลงสาธิตเกษตรผสมผสาน เป็นต้น

- รอง อธก. ด้านวิจัยและบริการวิชาการ
- ผอ.ส านักวิจัยฯ
ส่วนงานผู้รับผิดชอบหลัก : ส านักวิจัยและส่งเสริม
วิชาการเกษตร

https://finance.mju.ac.th/wtms_documentDownload.aspx?id=NjE1ODU=
https://kb.mju.ac.th/calendarDetail.aspx?ID=2204
https://rae.mju.ac.th/wtms_newsDetail.aspx?nID=25674&lang=th-TH
https://www.youtube.com/watch?v=3O4fD4i5ky8


มาตรการ/กิจกรรมควบคุม ผู้รับผิดชอบ
10.สนับสนุนการด าเนินงานศูนย์ความเป็นเลิศ เพื่อผลักดันผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์

- จัดตั้ง Research Unit ฿ Excellence Center
- ต้ังกองทุนบริการวิชาการให้กับนักวิจัย และกองทุนวิจัยและพัฒนา U.
- ผลักดันการน าผลงานวิจัยที่จดสิทธิบัตร/อนุสิทธิบัตรและไปสู่การใช้เชิงพาณิชย์

- รอง อธก. ด้านวิจัยและบริการวิชาการ
- ผอ.ส านักวิจัยฯ
ส่วนงานผู้รับผิดชอบหลัก : ส านักวิจัยและส่งเสริม
วิชาการเกษตร

11.สนับสนุนการด าเนินงานฐานเรียนรู้ เพื่อผลักดันผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์

- สนับสนุนงบประมาณการด าเนินงาน 16 ฐานเรียนรู้ จากงบอุดหนุนโครงการบริการ

วิชาการประจ าปี

- รอง อธก. ด้านวิจัยและบริการวิชาการ
- ผอ.ส านักวิจัยฯ
ส่วนงานผู้รับผิดชอบหลัก : ส านักวิจัยและส่งเสริม
วิชาการเกษตร

https://rae.mju.ac.th/wtms_webpageDetail.aspx?wID=1992
https://finance.mju.ac.th/goverment/20111119104835_finance/Doc_25630508094511_236072.pdf
https://rae.mju.ac.th/wtms_documentDownload.aspx?id=NDI4Mzc=
https://rae.mju.ac.th/wtms_newsDetail.aspx?nID=25325&lang=th-TH


ปีงบประมาณ 2562 2563 2564
รายได้ 2,319,972,027.90 2,383,511,637.68 2,465,040,308.73
รายจ่าย 2,221,640,075.37 2,201,223,402.07 2,044,781,407.13
(รายได้คงเหลือสุทธิ) 98,331,952.53 182,288,235.61 420,258.901.60
อัตราร้อยละรายได้คงเหลือ/รายได้รวม 4.24 7.65 17.05*

รายได้ 2562 2563 2564

รายได้จากงบประมาณ 1,620,886,278.63 1,714,077,111.73 1,584,758,578.34

รายได้จากการขายสินค้าและบริการ 439,498,482.26 373,304,330.19 374,836,193.68

รายได้จากการอุดหนุนและบริจาค 115,676,008.83 182,847;968.15 423,244,342.07

รายได้อื่น 143,911,258.18 113,282,227.61 82,200,694.64

รวมรายได้ 2,319,972,027.00 2,383,511,637.68 2,465,040,308.73



ค่าใช้จ่าย 2562 2563 2564

ค่าใช้จ่ายบุคลากร 957,459,481.89 1,024,363,242.99 976,351,252.30

ค่าบ าเหน็จบ านาญ 134,638,170.76 141,662,120.27 140,854,401.04

ค่าตอบแทน 27,726,500.15 31,037,236.97 25,207.303.62

ค่าใช้สอย 346,420,753.88 281,559,284.44 302,448,437.61

ค่าวัสดุ 134,326,306.34 122,729,359.26 73,512,359.55

ค่าสาธารณูปโภค 56,828,803.00 55,358,585.07 53,092,219.25

ต้นทุนขายสินค้าและบริการ - 1,840,802.38 4,876,510.89

ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจ าหน่าย 230,995,619.43 261,051,417.56 282,552,321.37

ค่าใช้จ่ายเงินอุดหนุนอื่น 208,924,482.98 215,188,579.75 147,652,295.37

ค่าใช้จ่ายอื่น 124,289,956.94 66,432,773.38 38,234,306.13

รวมค่าใช้จ่าย 2,221,640,075.37 2,201,223,402.07 2,044,781,407.13

-156,441,994.94-20,416,673.30
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12-15 %

8-11 %
4-7%

< 4%  

ไม่เกิดผลกระทบใด ๆ น าเงินดอก
ผลกองทุนมาใช้ไม่เกิน 80 %

มีรายได้ไม่เพียงพอขาดสภาพคล้อง 
ต้องน าเงินดอกผลมาใช้ 81-90%

โครงการหยุดชะงักชั่วคราว น า
เงินดอกผลออกมาใช้ 91-100 %

< 15 % ขึ้นไป

ไม่สามารถบริหารงานตามพันธกิจ 
โครงการต่าง ๆ หยุดชะงัก 

U.อาจต้องยุบหรือควบรวมเข้ากับ
สถาบันการศึกษาอื่น/น าเงินสะสมมาใช้

การประเมินความเสี่ยง (Risks Assessments)
Kpi 3 : รายได้คงเหลือที่ปรากฎในงบแสดงผลการด าเนินงานทางการเงิน

2562 2563 2564

4.24% 7.65% 17.05%
เป้า 7%



Kpi 4 : เป้าหมาย(เดิม) ร้อยละ 70 
ผลการด าเนินงาน 6 เดือน NA ผลการด าเนินงาน 9 เดือน ร้อยละ 75.35

แนวโน้มบรรลุเป้าหมาย เนื่องจากการสร้างบัณฑิตให้มีคุณสมบัติตามที่ผู้ใช้ฯ คาดหวัง และมีการประกอบอาชีพอิสระมากขึ้น
รวมทั้งบัณฑิตให้ความร่วมมือตอบแบบสอบถามมากขึ้น 

Kpi 5 : เป้าหมาย (เดิม) ค่าเฉลี่ย 4.10                 มีการปรับแผนเป็นค่าเฉลี่ย 4.30
ผลการด าเนินงาน NA ผลการด าเนินงาน 9 เดือน ค่าเฉลี่ย 4.15

แนวโน้มไม่บรรลุเป้าหมาย เนื่องจากสภาฯ มีการปรับค่าเป้าหมายขึ้นสูงมาก 
U. can’t ก ากับการตอบของผู้ใช้ฯ ได้ และบัณฑิตแต่ละคนยังมีคุณภาพที่ไม่เท่าเทียมกันแต่ละด้านที่ท าการประเมิน

6 กิจกรรมตามแผน     4 กิจกรรมด าเนินการแล้ว .    2 กิจกรรมระหว่างท า



มาตรการ/กิจกรรมควบคุม/ลดความเสี่ยง ผู้รับผิดชอบ

1. จัดอบรมการให้ความรู้ในการจัดท าหลักสูตรเพื่อตอบสนองความต้องการของผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย
โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการด้านการออกแบบหลักสูตร (แพร-่ชุมพร)

2. ส่งเสริมและสนับสนุนให้หลักสูตรจัดการเรียนการสอนแบบ active learning 
โครงการอบรมการออกแบบการจัดการเรียนการสอนเพื่อให้ผู้เรียนบรรลุ CLOs และ Life 
Long Learning

- รอง อธก. ด้านวิชาการ
- ผอ.ส านักบริหารและพัฒนาวิชาการ
ส่วนงานผู้รับผิดชอบหลัก : ส านักบริหาร และ
พัฒนาวิชาการ

3. กระบวนการวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเพื่อน ามาปรับปรุงหลักสูตร
พัฒนากระบวนการรับฟังความคิดเห็นจาก SHs. แล้วแต่ 9 m. ยังอยู่ระหว่างการวิเคราะห์
ข้อมูลที่ได้จากการส ารวจเพื่อสังเคราะห์ให้เป็นกลุ่ม SHs ส าคัญของ U. ก่อนที่จะเริ่มเก็บ
ข้อมูล (มีการรับฟังเสียงจาก SHs จ.12 กย.65)

- รองอ อธก. ด้านยุทธศาสตร์
- รอง อธก. และผู้ช่วย อธก. ด้านวิชาการ
- ผอ.ส านักบริหารและพัฒนาวิชาการ
- ผอ.กองแผนงาน และ งานวิจัยสถาบัน
- คณบดี
- อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรทุกหลักสูตร 
ผู้รับผิดชอบหลัก : กองแผนงาน

https://erp.mju.ac.th/openFile.aspx?id=NTE2MjM5&method=inline


มาตรการ/กิจกรรมควบคุม/ลดความเสี่ยง ผู้รับผิดชอบ

4. ออกแบบหลักสูตรให้ตอบสนองความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
ก าหนดนโยบายให้ทุกหล้กสูตรต้องท าการพัฒนาด้วย Backward Curriculum 
Design ที่เน้น SHs. Need เป็นหลัก

5. ปรับปรุงรูปแบบการจัดการเรียนการสอนแบบใหม่ เพื่อพัฒนาทักษะของผู้เรียน
ทุกรายวิชาเน้นการให้ผู้เรียนบรรลุ CLOs โดยพัฒนากลยุทธ์ที่ใช้ในการเรียนการ
สอนให้สอดคล้องกับเนื้อหารายวิชา จัดกิจกรรมมุ่ง Active Learning ให้
ผู้เรียนมีส่วนร่วมและฝึกปฏิบัติมากขึ้น

6. สร้างพันธมิตรทางการศึกษาที่หลากหลาย เพื่อมีส่วนสร้างเครือข่ายฝึก
ประสบการณ์วิชาชีพ สถานที่ฝึกงาน และสถานประกอบการส าหรับนักศึกษา

แต่ละหลักสูตรมีการสร้างเครือข่ายในการฝึกประสบการณ์ และสถานฝึกงานอย่าง
ต่อเนื่องทั้งสถานประกอบการเดิมในเพิ่มสถานประกอบการใหม่ เน้นการสร้าง
ความสัมพันธ์ระหว่างศิษย์เก่าของแต่ละหลักสูตร ซึ่งเครือข่ายเหล่านี้จะถูกเก็บ
ไว้ในฐานข้อมูลเพื่อสะดวกต่อการค้นหา

- รอง อธก. และผู้ช่วย อธก. ด้านวิชาการ
- ผู้อ านวยการส านักบริหารและพัฒนาวิชาการ
- คณบดี
- อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร 
ส่วนงานผู้รับผิดชอบหลัก : ส านักบริหารฯ คณะ/วิทยาลัย

http://www.education.mju.ac.th/coopMaejo/CompanySearch.aspx


5 10 15 20 25

4 8 12 16 20

3 6 9 12 15

2 4 6 8 10

1 2 3 4 5

มี 3 หลักสูตร  ปรับปรุงไม่ทันตามรอบระยะเวลา
มี 2 หลักสูตร  ปรับปรุงไม่ทันตามรอบระยะเวลา

มี 1 หลักสูตร  ปรับปรุงไม่ทันตามรอบระยะเวลา
ทุกหลักสูตร  มีการปรับปรุงทันตามรอบระยะเวลา

≤80%

≤75%

≤70%

≤65%

มีงานท า ≤ 60%

มี 4 หลักสูตร  ปรับปรุงไม่ทันตามรอบระยะเวลา

การประเมินความเสี่ยง (Risks Assessments)
Kpi 4 : ร้อยละบัณฑิต (ระดับปริญญาตรี) ที่มีงานท าหรือประกอบอาชีพอิสระ

2562 2563 2564 2565 (9 m.)

63.5% 70.2# 71.91% 75.35$
เป้า 70%



5 10 15 20 25

4 8 12 16 20

3 6 9 12 15

2 4 6 8 10

1 2 3 4 5

มี 3 หลักสูตร  ปรับปรุงไม่ทันตามรอบระยะเวลา

มี 2 หลักสูตร  ปรับปรุงไม่ทันตามรอบระยะเวลา
มี 1 หลักสูตร  ปรับปรุงไม่ทันตามรอบระยะเวลา

ทุกหลักสูตร  มีการปรับปรุงทันตามรอบระยะเวลา

≤ 4.30

≤4.20

≤ 4.10 

≤4.00 

ค่าเฉลี่ยความพึงพอใจ ≤ 3.90 

มี 4 หลักสูตร ปรับปรุงไม่ทันตามรอบระยะเวลา

การประเมินความเสี่ยง (Risks Assessments)
Kpi 5 : ความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิต (ทุกระดับการศึกษา)

2562 2563 2564 2565 (9 m.)

ค่าเฉลี่ย
3.89

- ค่าเฉลี่ย 
4.12

ค่าเฉลี่ย
4.15

ค่าเฉลี่ยนี้ยังคงผันแปร เก็บข้อมูล 30 กย.65



เป้าหมาย(เดิม) 0 ครั้ง
ผลการด าเนินงาน 6 เดือน NA ผลการด าเนินงาน 9 เดือน 0 ครั้ง

แนวโน้มบรรลุเป้าหมาย เนื่องจากผู้บริหารให้ความใส่ใจและมีการจัดวางระบบการป้องกัน/ด าเนินการอย่างจริงจัง
รวมท้ังมีการด าเนินการแก้ไขตั้งแต่ต้นเรื่องในทันที 

4 กิจกรรมตามแผน     3 กิจกรรมด าเนินการแล้ว     1 กิจกรรมระหว่างท า    0 กิจกรรมยังไม่ได้ท า
มาตรการ/กิจกรรมควบคุม/ลดความเสี่ยง ผู้รับผิดชอบ

1. จัดให้มีการรับข้อร้องเรียน เข้ากระบวนการรับข้อร้องเรียน โดยผ่านคณะกรรมการพิจารณารับข้อร้องเรียน 
เพื่อด าเนินการให้ทันต่อเวลา และทันต่อเหตุการณ์ที่เกิดขึ้นตลอดการก าหนดมาตรการคุ้มครองความปลอดภัย
ของผู้แจ้งเบาะแส
จัดให้มรีะบบรับข้อร้องเรียน ด าเนินการตามขั้นตอน จัดท าระบบรับข้อร้องเรียน online และประกาศ มจ.
เรื่อง นโยบายคุ้มคองข้อมูลส่วนบุคคล เมื่อ 31 พค. 65 เพื่อใช้เป็นมาตรฐานการคุ้มครองความปลอดภัยของผู้
แจ้งเบาะแส

- ผอ.กองกลาง
ส่วนงานผู้รับผิดชอบหลัก :
กองกลาง

https://erp.mju.ac.th/openFile.aspx?id=MzkzMTQ5&method=inline
https://erp.mju.ac.th/openFile.aspx?id=NTE2MjM5&method=inline
https://erp.mju.ac.th/complaintIndex.aspx?fbclid=IwAR2wwGHq-yCXq5R9GyEc-HFYR_C45v2FeshWgLfBc011zgAmiHB2eqbTHaE
https://law.mju.ac.th/wtms_documentDownload.aspx?id=NjI5MjE=


Kpi 6 : จ านวนการร้องเรียนการทุจริตในการใช้ทรัพย์สินของทางราชการไปใช้ส่วนตัว กลุ่มหรือพวกพ้อง 

มาตรการ/กิจกรรมควบคุม/ลดความเสี่ยง ผู้รับผิดชอบ
2. รณรงค์ และส่งเสริมให้ผู้บริหารและบุคลากรทุกหนว่ยงานมีคุณธรรมและด าเนินงานด้วยความโปร่งใส 

ตรวจสอบได้ เช่น เผยแพร่กฎ ระเบียบที่เกี่ยวข้องทุกช่องทาง เผยแพร่ผ่าน Webผ่ายกฎหมายและสื่อต่างๆ เช่น 
“ข้อบังคับ U. ว่าด้วยจรรยาบรรณ พ.ศ.2560 และ “ฉบับที่ 2 พ.ศ.2564”  “การขัดกันระหว่างประโยชน์ส่วน
บุคคลกับประโยชน์สวนรวม -> มีการประกาศยกเลิกไปเมื่อ 7 กย.64”

- หัวหน้าฝ่ายกฎหมาย
ส่วนงานผู้รับผิดชอบหลัก : 
ฝ่ายกฎหมาย

- หัวหน้าฝ่ายกฎหมาย
ส่วนงานผู้รับผิดชอบหลัก : 
ฝ่ายกฎหมาย

3. มีการจัดท าแผนปฏิบัติการป้องกันและปราบปรามการทุจริต
มีการจัดท าแผนปฏิบัติการป้องกันและปราบปรามการทุจริตของ U. ปี 2565 แล้ว

4. จัดท าคู่มือการใช้ทรัพย์สินของทางราชการ
9 m. อยู่ระหว่างการรวบรวมข้อมูลและระเบียบที่เกี่ยวข้อง

- ผอ.กองคลัง
ส่วนงานผู้รับผิดชอบหลัก : 
กองคลัง

https://law.mju.ac.th/wtms_document.aspx
https://law.mju.ac.th/wtms_documentDownload.aspx?id=NjE4MDA=
https://law.mju.ac.th/wtms_documentDownload.aspx?id=NTQ3NDQ=
https://erp.mju.ac.th/openFile.aspx?id=NDk3OTU4&method=inline


5 10 15 20 25

4 8 12 16 20

3 6 9 12 15

2 4 6 8 10

1 2 3 4 5

1 ครั้ง

2 ครั้ง
3 ครั้ง 

มีการร้องเรียนฯ 4 ครั้งขึ้นไป

ไม่เกิดผลระทบใดๆ หรือ
มีสูญเสียไม่เกิน 1 ล้าน บ.

ไม่เกิดเป็นข่าวท้ังภายในและภายนอก U. หรือ
มีการสูญเสียไม่เกิน 3 ล้าน บ.

ไม่เกิดเป็นข่าวภายนอก U. แต่มีการพูดคุยใน U. หรือ 
มีการสูญเสีย 3 – 7 ล้าน บ.

0 ครั้ง

เกิดเป็นข่าวภายนอก U. หรือ
มีการสูญเสีย 7 – 10 ล้าน บ.
.

เกิดเป็นข่าวภายนอก U. หรือ 
มีการสูญเสีย > 10,ล้าน บ.

การประเมินความเสี่ยง (Risks Assessments)
Kpi 6 : จ านวนการร้องเรียนการทุจริตในการใช้ทรัพย์สินของทางราชการไปใช้ส่วนตัว กลุ่มหรือพวกพ้อง 

2562 2563 2564 2565 (9 m.)

- 0 คร้ัง
75.12 คะแนน

0 คร้ัง
82.97 คะแนน

0 คร้ัง
78.89 คะแนน



เป้าหมาย(เดิม) 0 ครั้ง
ผลการด าเนินงาน 6 เดือน NA ผลการด าเนินงาน 9 เดือน 0 ครั้ง

แนวโน้มบรรลุเป้าหมาย เนื่องจากมีอุปกรณ์และระบบป้องกัน มีแผนปฏิบัติกรณีฉุกเฉิน
มีกระบวนการตรวจสอบที่ด าเนินการให้เป็นงานประจ าที่มีผู้รับผิดชอบอย่างชัดเจน

5 กิจกรรมตามแผน     5 กิจกรรมด าเนินการแล้ว     0 กิจกรรมระหว่างท า     0 กิจกรรมยังไม่ได้ท า
มาตรการ/กิจกรรมควบคุม/ลดความเสี่ยง ผู้รับผิดชอบ

1. ให้ความรู้กฎหมายคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลและการป้องกันเหตุละเมิด
จัดโครงการให้ความรู้ พรบ.คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล เมื่อ 26 เมย.65 ด้วย MS Teams

2. ส ารวจและจัดหาอุปกรณ์/ระบบป้องกันภัยจากการคุกคามทางด้านเทคโนโลยี รวมถึงการบ ารุง
ดูแลรักษาอุปกรณ์ให้มีสภาพที่ใช้งานได้อย่างมีประสิทธิภาพ
มีการจัดหาอุปกรณ์และระบบป้องกันภัยจากการคุกคามด้านเทคโนโลยี และท างบประมาณเพื่อต่อ
อายุการใช้อุปกรณ์ควบคุมและบริหารจัดการการเข้าใช้งานระบบเครือข่าย

- ผู้ช่วย อธก. ด้านเทคโนโลยีและดิจิทัล 
- ผอ. กองเทคโนโลยีและดิจิทัล
ส่วนงานผู้รับผิดชอบหลัก : กองเทคโนโลยี
และดิจิทัล



มาตรการ/กจิกรรมควบคุม/ลดความเสีย่ง ผู้รับผิดชอบ
3. มีกระบวนการตรวจสอบ และติดตามผู้ใช้งานอินเทอร์เน็ต (กรณีเหตุการณ์เกิดจาก

บุคคลภายในมหาวิทยาลัย)
มีระบบที่ใช้ตรวจสอบและติดตามผู้ใช้งานอินเทอร์เน็ตด้วยอุปกรณ์ควบคุมและบรหิารจัดการการ
เข้าใช้งาน รวมทั้งมีการจัดเก็บรักษาข้อมูลจารจรทางคอมฯ 90 วันนับแต่วันที่ข้อมูลนั้นเข้าสู่
ระบบ

4. มีระบบป้องกันการโจมตีจากผู้บุกรุกภายนอก (กรณีเหตุการณ์เกิดจาก
บุคคลภายนอกมหาวิทยาลัย)
มีอุปกรณ์ควบคุมและบริหารจัดการการเข้าใช้งาน และมีมาตรการด าเนินการเพื่อป้องกัน รับมือ 
และลดความเสี่ยงจากภาคคุกคามทางไซเบอร์จากภายในและภายนอก U.

5. จัดท าแผนรองรับสถานการณ์ฉุกเฉินในกรณีที่ระบบป้องกันการโจรกรรมเกิดปัญหา
ท าแผนรองรับสถานกรณ์ฉุกเฉินในกรณีที่ระบบปอ้งกันการโจรกรรมเกิดปัญหา เมื่อ 11 พค. 65

- ผู้ช่วย อธก. ด้านเทคโนโลยีและดิจิทัล 
- ผอ. กองเทคโนโลยีและดิจิทัล
ส่วนงานผู้รับผิดชอบหลัก : กองเทคโนโลยี
และดิจิทัล

- ผู้ช่วย อธก. ด้านเทคโนโลยีและดิจิทัล 
- ผอ. กองเทคโนโลยีและดิจิทัล
ส่วนงานผู้รับผิดชอบหลัก : กองเทคโนโลยี
และดิจิทัล
- ผู้ช่วย อธก. ด้านเทคโนโลยีและดิจิทัล 
- ผอ. กองเทคโนโลยีและดิจิทัล
ส่วนงานผู้รับผิดชอบหลัก : กองเทคโนโลยี
และดิจิทัล



การประเมินความเสีย่ง (Risks Assessments)
kpi 7 : จ านวนครั้งที่มีการเกิดภัยคุกคามทางคอมพิวเตอร์กับระบบสารสนเทศของ U.
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เกิดปัญหากับระบบเครือข่ายท่ีส าคัญและระบบความ
ปลอดภัย ส่งผลต่อความถูกต้องของข้อมูลบางส่วน และ

เกิดเป็นข่าวทางสื่อสังคมออนไลน์

ระบบมีปัญหาและมีความสูญเสียไม่มาก

เกิดเหตุที่ไม่กระทบกับระบบสารสนเทศ 
หรือไม่เกิดเหตุ

เกิดปัญหาต่อระบบเครือข่ายท่ีส าคัญท้ังหมด และเกิด
ความเสียหายอย่างมากต่อความปลอดภัยของข้อมูลต่าง ๆ 

และเกิดเป็นข่าวทางสถานีโทรทัศน์/สื่อสังคมออนไลน์

มากกว่า 5 ครั้งต่อปี

เกิดภัยคุกคามทางเครือข่าย
คอมพิวเตอร์

1 ครั้งต่อปี
1 ครั้ง ในรอบ 2-3 ปี

2-5 ครั้งต่อปี
1 ครั้ง ในรอบ 4 ปี ขึ้นไป

ระบบมีปัญหาและมีความสูญเสียมาก

2 - 5 ครั้งต่อปี

2562 2563 2564 2565 (9 m.)

0 คร้ัง 0 คร้ัง 0 คร้ัง 0 คร้ัง



เป้าหมาย(เดิม) 0 ครั้ง
ผลการด าเนินงาน 6 เดือน NA ผลการด าเนินงาน 9 เดือน 0 ครั้ง
แนวโน้มบรรลุเป้าหมาย เนื่องจากมีการปรับแก้ไขวิธีการท างานใหม่และเสนอข่าวที่เป็นจริงในทันที

5 กิจกรรมตามแผน     4 กิจกรรมด าเนินการแล้ว     1 กิจกรรมระหว่างท า      0 กิจกรรมยังไม่ได้ท า

มาตรการ/กิจกรรมควบคุม/ลดความเสี่ยง ผู้รับผิดชอบ

1. เผยแพร่ข้อมูลตอบสนองที่ถูกต้องผ่านสื่อ (แถลงข่าว) ภายใน 8 ชม. (ถ้าเกิดเหตุการณ์ขึ้น)
มีการแถลงข่าวทันที (เหตุการณ์ขายต้นกัญชา)

2. สื่อสารและสร้างภาพลักษณ์องค์กร ผ่านกิจกรรม MJU Talk ฯลฯ
สื่อสารผ่าน่รายการ MJU TALK ผ่านช่องทาง Youtube, Facebook, วิทยุของ U. ทุกวันศุกร์
เที่ยง ตั้งแต่วันที่ 1 มีค.65 รวมทั้งการสื่อสารผ่านสื่อพิมพ์และป้ายโฆษณาท้องถิ่นเป็นระยะตาม
เหตุการณ์

- ผู้ช่วย. อธก. ด้านส่ือสารองค์กร
- หัวหน้าฝ่ายส่ือสารองค์กร
ส่วนงานผู้รับผิดชอบหลัก - ฝ่ายสื่อสาร
องค์กร



มาตรการ/กิจกรรมควบคุม/ลดความเสี่ยง ผู้รับผิดชอบ

3. ทบทวนและก าหนดนโยบายการพัฒนานักศึกษาใหม่ เพื่อให้ทันการเปลี่ยนแปลงทางสังคมยุคใหม่
ประกาศนโยบายพัฒนานักศึกษาใหม่ เมื่อ 16 มิย.65 เพื่อลด/งดกิจกรรมการรับน้องใหม่ที่ไม่จ าเป็น 
และเลี่ยงการติดโรคระบาดใน U. โดยส ารองหอพักส าหรับ นศ. กักตัว ท าให้ นศ.และผู้ปกครองลด
ความกังวล และผ่อนคลาย 

4. ปรับแผนกิจกรรมพัฒนานักศึกษาใหม่ทั้งระบบ ที่ไม่กระทบกับภาพลักษณ์องค์กร
บแผนจัดกิจกรรม นศ.ที่นอกเหนือจากสาระวิชา เสริมสร้างให้มีคุณสมบัติที่พึงประสงค์ที่เน้นทักษะ
ชีวิต คุณธรรมจริยธรรม และการเป็นผู้ประกอบการใหม่ เพื่อเสริมทักษะการเรียนรู้ใน ศ. ที่ 21 และ
ตอบโจทย์ PLOs

- ผูข้่วย อธก. ด้านพัฒนานักศึกษา
- ผอ. กองพัฒนานักศึกษา
ส่วนงานผู้รับผิดชอบหลัก - กอง
พัฒนานักศึกษา

5. อบรมจริยธรรม จรรยาบรรณ ในการใช้สื่อ Social Media ในการเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารต่อ
สาธารณชน เพื่อไม่ก่อให้เกิด Fake News
ปรับกิจกรรมจากอบรม เป็นกิจกรรมอื่น และอยู่ระหว่างการด าเนินการโครงการรณรงค์ส่งเสรมิด้าน
คุณธรรมและจริยธรรม พ.ศ.2565 โดยสภาพนักงาน –เชิญชวนร่วมประกวดคลิป-

-ด าเนินการเสร็จแล้ว เมื่อ กันยายน 2565-

- รอง อธก. ด้านบริหาร
- หัวหน้างานสภาพนักงาน
ส่วนงานผู้รับผิดชอบหลัก – งานสภา
พนักงาน กองกลาง

Kpi 8 : จ านวนครั้งของการมีข่าวทีก่่อให้เกิดการเสยีชือ่เสียงของมหาวิทยาลยั

https://stu2.mju.ac.th/goverment/20111119104835_mju_stu/Doc_25641021110649_300941.pdf
https://www.youtube.com/watch?v=3IxTbMq3pTU
https://www.youtube.com/watch?v=NNhdg3kyqXQ
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1 ครั้งต่อปี 

>= 4  ตรั้งต่อปี

ไม่มีข่าวในทุกช่องทาง และไม่ส่งผลต่อ U.

ไม่มีข่าวในทุกช่องทาง แต่มีการวิพากษ์ภายใน U.

มีข่าวในสื่อ online (เฉพาะในบางกลุ่มปิด)

0  ครั้งต่อปี

มีการเสนอข่าวผ่านสื่อ > 2 ช่องทาง และ
มีระยะเวลา <= 2 วันติดต่อกัน

3  ครั้งต่อปี

มีการเสนอข่าวผ่านสื่อ > 2 ช่องทาง และ
มีระยะเวลา >= 3 วันติดต่อกัน

2 ครั้งต่อปี

การประเมินความเสีย่ง (Risks Assessments)
kpi 8 : จ านวนครั้งของการมีข่าวที่ก่อให้เกิดการเสยีชื่อเสยีงของ U.

2562 2563 2564 2565 (9 m.)

0 คร้ัง 0 คร้ัง 0 คร้ัง 0 หรือ



ตัวชี้วัดความส าเร็จของแผนบริหารความเสี่ยง ระดับมหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ 2565
บรรลุ 2 จาก 3 kpi ของแผน

kpi 1 บรรลุเป้าหมายท่ีก าหนดร้อยละ 70 ของประเด็นยุทธศาสตร์.....................4 จาก 6 ประเด็นยุทธศาสตร์
Kpi 2 ลดความเสี่ยงถึงระดับที่ยอมรับได้ ร้อยละ 70 ของตัวชี้วัดความเสี่ยง........6 จาก 8 ตัวชี้วัดความเสี่ยง
Kpi 3 มีการท ากิจกรรมลดความเสี่ยงร้อยละ 70 ของกิจกรรมลดความเสี่ยง......25 จาก 35 กิจกรรมลดความเสี่ยง

ที่ก าหนดไว้ในแผนบริหารความเสี่ยง

มีการติดตามผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง 3 ครั้ง
รอบ 6 เดือน 30 เมษายน 2565 รอบ 9 เดือน 31 กรกฎาคม 2565

ท าแล้ว 5 กิจกรรม                   28 กิจกรรม ท าแล้ว
อยู่ระหว่างเตรียมการ 26 กิจกรรม                    5 กิจกรรม อยู่ระหว่างด าเนินการ

ยังไม่ได้ท า 4 กิจกรรม                    2 กิจกรรม ยังไม่ได้ท า   
รอบ 12 เดือน 31 ตุลาคม 2565..........ประเมินความส าเร็จของแผนฯตาม 3 kpi & เสนอร่าง-แผนฯ ปี 2566...



พิจารณาตัวชี้วัด

ในปีงบประมาณ 2565

ที่ต้องบริหารความเสี่ยงต่อ

ในปีงบประมาณ 2566



ตัวชี้วัดที่ต้องบริหารความเส่ียงต่อในปีงบประมาณ 2566

6 ประเภทความเสีย่ง ตัวชี้วดั

1. ด้านนโยบายและกลยุทธ์ จ านวนบคุลากรไปแลกเปลีย่นความรูเ้พือ่พัฒนาสนิคา้และบรกิารแกส่ถานประกอบการในภาค

ธุรกิจ/อตุสาหกรรม

- U.มีการส่งเสริมให้ นศ. ลงปฏิบัติในสหกิจศึกษาในทุกหลักสูตร และอาจารย์ต้องท าหน้าที่

นิเทศให้กับ นศ.ทุกคน ณ สถานประการ ภายใต้หัวข้อปัญหาที่ นศ.ได้รับมอบหมายก่อน

ออกปฏิบัติหน้าที่ (output ผันแปรตามการให้ข้อมูลในระบบฯ ของผู้รับผิดชอบ)

จ านวนรางวลัส าหรบัผูป้ระกอบการใหมท่ีเ่ปน็ นศ. หรือ บัณฑิต

-ผลการด าเนินงานมีแนวโนม้ที่ยงัห่างจากเป้าหมายที่สภา U. เห็นชอบมาก ซึ่งเป็นความท้า

ทายส าคัญในการเป็น U.กลุ่มที่ 2 (กลุ่มพัฒนาเทคโนโลยีและส่งเสริมการสร้างนวัตกรรม)

-กิจกรรมที่ก าหนดไว้ในป ี2565 อาจไม่ได้ด าเนินการไปทุกส่วนงานทีม่ีการเรียนการสอน ท า

ให้ไม่ส่งผลต่อ output ในภาพรวมทั้ง U.



6 ประเภทความเสีย่ง ตัวชี้วดั

2. ด้านการเงนิ รายไดค้งเหลือทีป่รากฏในงบแสดงผลการด าเนนิงานทางการเงนิ

-ปี 63-65 เป็นช่วงที่เกิดวิกฤติ COVID 19 ท าให้ U.มีการลดค่าใช้จ่ายบางประเภทอัตโนมัติ 

(การเดินทาง การจัดโครงการ สาธารณูปโภค วัสดุ) และปี 65 มีเงินอุดหนุนจากการ

บริจาคจึงยังไม่สะท้อนกิจกรรมลดความเสี่ยงทางการเงินที่แท้จริงกรณีที่ U.กลับสู่สภาวะ

การท างานปกติ รวมทั้ง U.ยังคงต้องบริหารความเสี่ยงนี้อย่างต่อเนื่อง     

3. ด้านการด าเนนิงาน ร้อยละของบณัฑติ(ป.ตร)ี ที่มีงานท าหรอืประกอบอาชีพอสิระ

- ปี 65 ด้วยความร่วมมือของหลักสูตร&คณะในการติดตามให้บัณฑิตที่จบไปแล้ว ให้เข้ามา

ให้ข้อมูลการมีงานท าในระบบสารสนเทศของ U. ทีนทีที่ได้งานท า/ประกอบอาชีพส่วนตัว/

เปลี่ยนงานใหม่ (output ผันแปรตามการให้ข้อมูลในระบบฯของบัณฑิต)

ความพึงพอใจของผู้ใชบ้ณัฑติ(ทกุระดบัการศกึษา)

-ความพึงพอใจของผู้ใช้บณัฑติ แสดงให้เห็นอย่างชัดเจนถึงคุณภาพของบัณฑิต now ผลการ

ประเมินอยู่ในระดับดี (Ⴟ = 4.15 แต่ดีมาก Ⴟ ≥ 4.21 และเป้าหมายในแผนปี 65 =4.30) 

-เป็นตัวช้ีวัดที่ท้าทายในการผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพตอบสนอง SHs. need ของทุกหลักสูตรที่

มีการเรียนการสอนใน U.

จ านวนหลกัสตูรทีม่นีกัศึกษารบัเขา้นอ้ยกวา่รอ้ยละ 50 ของแผนการรบันกัศึกษา

-คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงฯ ระดับมหาวิทยาลัยน าเสนอต่อที่ประชุม 16 กย.65



6 ประเภทความเสีย่ง ตัวชี้วดั

4. ด้านการปฏบิตัิตามกฎ ระเบยีบ จ านวนขอ้รอ้งเรยีน “การทจุรติในการใชท้รพัยส์นิของทางราชการไปใช้สว่นตวั กลุ่มหรอื

พวกพ้อง”

-5 ปีที่ผ่านมาไม่มีข้อร้องเรียนดังกล่าวเกิดขึ้น U.มีการระมัดระวังในประเด็นนี้มากขึน้ 

แต่มีประเด็นที่น่าสนใจจากคะแนน ITA คือ “การตรวจสอบการใช้จ่ายงบฯด้วยการ

สอบถาม ทักท้วง ร้องเรียน” คะแนน 75.25

5. ด้านเทคโนโลยดีจิทิลั จ านวนครัง้ทีม่กีารเกดิภัยคกุคามทางคอมพิวเตอรก์บัระบบสารสนเทศของ U.

-U.เกิดเหตุการณ์เมื่อปี 61 และไม่เกิดขึ้นอีก แสดงให้เห็นถึงวิธีการป้องกันที่มี

ประสิทธิภาพและมีการปฏิบัติงานนี้ให้เป็นงานประจ า

6. ด้านความนา่เชื่อถอืขององคก์ร จ านวนครัง้ของการถกูฟอ้ง/รอ้งเรยีน ที่ส่งผลตอ่ภาพลกัษณแ์ละชือ่เสียงของ U.

-U.มีการด าเนินงานอยา่งระมัดระวังในสิ่งที่มีจะมีการเสื่อมเสียต่อชื่อเสียงเป็นอย่างมาก 

และจะมีการแก้ไขเหตุการณ์ทันที





THANK YOU




