
ภารกิจตามกฏหมายท่ีจัดต้ัง/
พันธกิจ/ภารกิจตามแผนการ

ด าเนินงานท่ีส าคัญของ
หน่วยงาน/วัตถุประสงค์

ความเส่ียง

การควบคุมภายในท่ีมีอยู่ 
(ข้ันตอนการปฏิบัติงาน/
กิจกรรมท่ีต้องจัดวางการ

ควบคุม)

การประเมินผลการควบคุมภายใน ความเส่ียงท่ียังมีอยู่ การปรับปรุงการควบคุมภายใน
ผู้รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7)

กระบวนงาน:การก ากับ
มาตรฐานหลักสูตรตาม
เกณฑ์ สป.อว.

1. อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรไม่
เป็นไปตามเกณฑ์ก าหนด   

จัดให้มีระบบในการติดตามและ
แจ้งเตือนหลักสูตร

การควบคุมท่ีมีอยู่ไม่เพียงพอ ไม่สามารถลดความ
เส่ียงได้ เน่ืองด้วยระบบการติดตามแจ้งเต่ือนหลัก
สูตร อยู่ระหว่างการด าเนินการจัดท าแผนในระยะ
ท่ี 1 ตาม แผนท่ีก าหนด จึงท าให้มีหลักสูตร ท่ีไม่
ผ่านเกณฑ์มาตรฐาน จ านวน 2 หลักสูตร คือ

พัฒนาระบบในการติดตามและแจ้งเตือน
หลักสูตร ระยะท่ี 2-3 ตามแผนท่ีก าหนด

1. หลักสูตรวิทยาศาสตร์มหาบัณฑิต หลักสูตร
นวัตกรรมเทคโนโลยีดิจิทัล

2. หลักสูตรวิทยาศาสตร์บัณฑิต หลักสูตรฟิสิกส์
ประยุกต์  (เหตุผลท่ีไม่ผ่านเน่ืองจากปรับปรุง
หลักสูตรไม่ทันรอบการปรับปรุง) จึงน าไปจัดวาง
การควบคุมภายใน ในปีถัดไป

1. หลักสูตรไม่ผ่านเกณฑ์
มาตรฐานหลักสูตร สป.อว.

แบบ ปค.5
หน่วยงาน  มหาวิทยาลัยแม่โจ้

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน

ส าหรับระยะเวลาการด าเนินงานส้ินสุด  ประจ าปีงบประมาณ  2565 ( ณ  30  กันยายน  2565)

พันธกิจด้านการผลิตบัณฑิต

วัตถุประสงค์ : เพ่ือผลิตบัณฑิตท่ีมีความรู้ความสามารถในวิชาการและวิชาชีพโดยเฉพาะการเป็นผู้ประกอบการ (Entrepreneurs)

งาน : พัฒนาการศึกษาและหลักสูตร

:  รองอธิการบดีท่ีรับผิดชอบ
ด้านวิชาการ (รองศาสตราจารย์
 ดร.ญาณิน โอภาสพัฒนกิจ)    
 :  ผู้อ านวยการส านักบริหาร
และพัฒนาวิชาการ         
30 กันยายน 2567



กระบวนงาน: ข้อมูลการ
รับเข้านักศึกษา

2. บุคลากรและข้อมูลท่ีเก่ียวข้องไม่มี
ความพร้อมท่ีจะพัฒนาฐานข้อมูลฯ 
(จ านวนประกาศรับ – จ านวนผู้ยืนใบ
สมัคร - วิธีการคัดเลือก - จ านวนผู้ผ่าน
การคัดเลือก – จ านวนผู้เข้ามาเป็น
นักศึกษา – คุณสมบัติโดยย่อชองผู้สมัคร
ในการรับแต่ละคร้ัง รายหลักสูตร / คณะ
 / มหาวิทยาลัย) 

โครงการพัฒนาฐานข้อมูลการ
รับนักศึกษาทุกหลักสูตร ทุก
ระดับการศึกษาให้เป็นฐานข้อมูล
เดียวกัน

การควบคุมท่ีมีอยู่เพียงพอสามารถลดความเส่ียง
ให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้

- - -

กระบวนงาน :ฐานข้อมูล
นักศึกษา

3. บุคลากรและข้อมูลท่ีเก่ียวข้องไม่มี
ความพร้อมท่ีจะพัฒนาฐานข้อมูลฯ (ผล
การเรียนเฉล่ียรายภาคการศึกษาและรวม
 ระยะเวลาส าเร็จการศึกษา การออก
กลางคันและสาเหตุ การได้งานท า รายคน
 / หลักสูตร / คณะ / มหาวิทยาลัย)

โครงการพัฒนาฐานข้อมูล
ผลสัมฤทธ์ิของ นักศึกษาทุก
หลักสูตร ทุกระดับการศึกษาให้
เป็นฐานข้อมูลเดียวกัน

การควบคุมท่ีมีอยู่เพียงพอสามารถลดความเส่ียง
ให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้

- - -

กระบวนงาน : การทดสอบ
วัดประสิทธิภาพท่ัวไป
ทางด้านภาษาอังกฤษของ
นักศึกษา

2. นักศึกษาช้ันปีสุดท้ายมีผล
สอบภาษาอังกฤษ  ต่ ากว่า
มาตรฐานผู้ส าเร็จการศึกษา
ระดับปริญญาตรี (ระดับ B1)

1. จัดท าคู่มือเตรียมสอบแบบทดสอบ เพ่ือให้
นักศึกษาเตรียมความพร้อมก่อนเข้าทดสอบ

: คณบดีวิทยาลัยนานาชาติ      :
 ศูนย์ภาษา                     30
 กันยายน 2567

กระบวนงาน:การสร้าง
บุคลากรสายวิชาการให้
ท างานวิจัย

4. ไม่มีผลงานวิจัยท่ีเป็นแนวคิดใหม่ หรือ
เป็นนวัตกรรมใหม่ ท่ีตอบสนองความ
ต้องการของประเทศ/โลก และตอบสนอง
 สอดคล้องกับผลักดันเป็น
สถาบันอุดมศึกษากลุ่ม 2 ได้

1.ส่งเสริมและสนับสนุนให้
บุคลากรสายวิชาการและสาย
สนับสนุนวิชาการย่ืนขอ
ต าแหน่งทางวิชาการ

การควบคุมท่ีมีอยู่เพียงพอสามารถลดความเส่ียง
ให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้

- - -

งานบริหารรและส่งเสริมการวิจัย

วัตถุประสงค์ : เพ่ือสร้างและพัฒนานวัตกรรมและองค์ความรู้ในสาขาวิชาต่าง ๆ โดยเฉพาะอย่างย่ิงทางการเกษตร และวิทยาศาสตร์ประยุกต์เพ่ือการเรียนรู้และถ่ายทอดเทคโนโลยีแก่สังคม

งานบริการวิชาการและวิจัย

งานทะเบียนและบริการการศึกษา

พันธกิจด้านการวิจัยและนวัตกรรม



2. จัดงบประมาณเพ่ือสนับสนุน
ให้นักวิจัยรุ่นใหม่ท างานด้านการ
วิจัยและพัฒนา

- - -

กระบวนงาน : การส่งเสริม
การจัย

3. อาจารย์และนักวิจัย
ประจ าท างานวิจัยน้อยลง

1. จัดสรรงบประมาณให้บุคลากรท้ังสาย
วิชาการและสายสนับสนุน เพ่ือสนับสนุนการ
ท างานวิจัยท่ีตอบโจทย์เทคโนโลยีและนวัตกรรม

: รองอธิการบดีท่ีรับผิดชอบด้าน
วิจัย (ผู้ช่วยศาสตราจารย์ พาวิน
 มโนชัย)                           
 : ผู้อ านวยการส านักวิจัยและ
ส่งเสริมวิชาการการเกษตร      
30   มิถุนายน  2567

2. กิจกรรมมอบเงินรางวัลส าหรับผลงาน
วิชาการท่ีได้รับการตีพิมพ์ และผลงานวิชาการท่ี
ได้รับการจดทะเบียนสิทธิบัตรหรืออนุสิทธิบัตร 
เพ่ือส่งเสริมและสร้างแรงจูงใจแก่อาจารย์และ
บุคลากร

: รองอธิการบดีท่ีรับผิดชอบด้าน
วิจัย (ผู้ช่วยศาสตราจารย์ พาวิน
 มโนชัย)                           
 : ผู้อ านวยการส านักวิจัยและ
ส่งเสริมวิชาการการเกษตร      
30   กันยายน  2567

การพัฒนาและสร้างแหล่ง
เรียนรู้ / ฐานเรียนรู้

5. แหล่งเรียนรู้เกษตรอินทรีย์ต้นแบบท่ี
มหาวิทยาลัยได้พัฒนาข้ึนยังไม่ครอบคลุม
ห่วงโซ่คุณค่า (ไม่ครบวงจร)

โครงการพัฒนาแหล่งเรียนรู้
เกษตรอินทรีย์ให้เป็นระบบท่ี
ครบวงจรตามห่วงโซ่

การควบคุมท่ีมีอยู่เพียงพอ สามารถลดความเส่ียง
ให้หมดไปได้

- - -

พันธกิจด้านบริการวิชาการ

วัตถุประสงค์ : เพ่ือขยายบริการวิชาการและความร่วมมือในระดับประเทศและนานาชาติ

งาน/การส่งเสริมและพัฒนาการบริการวิชาการ/แหล่งเรียนรู้การให้บริการวิชาการ



กระบวนงาน :จัดซ้ือจัดจ้าง 6.การทุจริตในกระบวนการจัดซ้ือจัดจ้าง จัดอบรมเร่ืองการจัดซ้ือจัดจ้าง 
อย่างโปร่งใส

การควบคุมท่ีมีอยู่เพียงพอสามารถลดความเส่ียง
ให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้  แต่เน่ืองด้วยการ
ด าเนินงานจัดซ้ือจัดจ้างต้องมีความถูกต้อง โปร่ง
ใส่และตรวจสอบได้ จึงต้องท าการควบคุมและจัด
วางในปีถัดไป

4. การทุจริตในกระบวนการ
ทางการเงินของบุคลากรทุก
กรณี

1. จัดท ามาตรการป้องกันการทุจริตคอร์รัปช่ัน
ในแผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริต

: รองอธิการบดีท่ีรับผิดชอบ
ด้านบริหาร/ด้านกฎหมาย       
 (รองศาสตราจารย์.ดร.เกรียง
ศักด์ิ    ศรีเงินยวง)
: หัวหน้าฝ่ายกฎหมาย            
 30 กันยายน 2567

2.  โครงการฝึกอบรมการพัฒนาขีด
ความสามารถของเจ้าหน้าการเงินและบัญชี 
และพัสดุ ให้เป็นมืออาชีพ เพ่ือให้เกิด
ประสิทธิภาพ และมีความโปร่งใส ตรวจสอบได้

: ผู้ช่วยอธิการบดีด้านการเงิน
การคลัง (ผู้ช่วยศาสตราจารย์ 
ดร.ชัยยศ  สัมฤทธ์ิสกุล)          
 : ผู้อ านวยการกองคลัง         
30 สิงหาคม  2567

3.  การส่งเสริมสนับสนุนให้เกิดความ
รับผิดชอบส่วนบุคคลในการปฏิบัติงานของ
เจ้าหน้าท่ีการเงินและพัสดุ

: ผู้ช่วยอธิการบดีด้านการเงิน
การคลัง (ผู้ช่วยศาสตราจารย์ 
ดร.ชัยยศ สัมฤทธ์ิสกุล)           
 : ผู้บริหารระดับสูงทุกส่วนงาน 
 : ผู้อ านวยการกองคลัง          
30 สิงหาคม  2567

กระบวนงาน: การสะสมของ
เงินรายได้คงเหลือ

7. การลดลงของจ านวนเงินในกองทุน
สะสมเพ่ือความม่ันคง

ส่งเสริมให้ทุกส่วนงาน หน่วยงาน
 และบุคลากรทุกระดับตระหนัก
ถึงสถานการณ์สถานะการเงิน
ของมหาวิทยาลัย รวมถึงการ
บริหารจัดการทรัพยากรท่ีมี
ก่อให้เกิดรายได้

กิจกรรมท่ีมีอยู่เพียงพอสามารถลดความเส่ียงให้
หมดไป แต่เพ่ือให้มหาวิทยาลัยมีความม่ันคง
ทางการเงิน ท่ีครอบคลุมค่าใช้จ่ายท่ีอาจเกิดข้ึนใน
อนาคต จึงต้องควบคุมและจัดวางในปีถัดไป

- - -

พันธกิจด้านการบริหารจัดการ

วัตถุประสงค์ : เพ่ือสร้างและพัฒนาระบบบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพ  ประสิทธิผล   และมีความโปร่งใสในการบริหารงานประเด็นยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยแม่โจ้

งานบริหารพัสดุ

งานบริหารการเงิน



กระบวนงาน : การวิเคราะห์
งบประมาณ

5. ค่าใช้จ่ายมีแนวโน้มสูงข้ึน กิจกรรมควบคุมค่าใช้จ่ายโดยเพ่ิมข้ันตอนการ
กระบวนการกล่ันกรองก่อนท่ีจะอนุมัติโครงการ
หรือกิจกรรม ค่าใช้จ่ายต่าง ๆ ท่ีขออนุมัติ

• รักษาการรองอธิการบดีด้าน
นโยบายและแผน            
(รองศาสตราจารย์จักรพงษ์     
พิมพ์พิมล) 
• ผู้อ านวยการกองแผนงาน      
 30  กันยายน  2567

กระบวนการ : จัดท าบัญชี 6. ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 
รับรองบัญชีอย่างมีเง่ือนไข

1. จัดท ารายงานการเงิน การติดตามตรวจสอบ
บัญชีทุกไตรมาส และน าเข้าแจ้งในท่ีประชุม
กรรมการบริหารมหาวิทยาลัย

: ผู้ช่วยอธิการบดีด้านการเงิน
การคลัง (ผู้ช่วยศาสตราจารย์ 
ดร.ชัยยศ  สัมฤทธ์ิสกุล)         
 : ผู้อ านวยการกองคลัง          
 30 กันยายน 2567

2.จัดท าแผนกลยุทธ์ด้านการเงิน

กระบวนงาน : พัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์ 
(สมรรถนะบุคลากร)

8. การจัดท าและขับเคล่ือนแผนพัฒนา
บุคลากรของมหาวิทยาลัย ให้ตอบสนอง
มหาวิทยาลัยกลุ่ม 2

1. ก าหนดหลักเกณฑ์ของ
บุคลากรท่ีจะขับเคล่ือน
มหาวิทยาลัย กลุ่ม 2 โดย
จัดล าดับการพัฒนากลุ่มวิชาการ
 กลุ่มสนับสนุน

การควบคุมท่ีมีอยู่ไม่เพียงพอ ไม่สามารถลดความ
เส่ียงได้ จึงต้องควบคุมและจัดวางในปีถัดไป

1.จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรเพ่ือตอบโจทย์
มหาวิทยาลัย กลุ่มพัฒนาเทคโนโลยีและ
ส่งเสริมการสร้างนวัตกรรม (กลุ่ม 2)

2. ท าการพัฒนาในรูปแบบของ
โครงการ/กิจกรรม เช่น การไปสู่
การเป็นผู้ประกอบการ

2.  ก าหนดสมรรถนะกลุ่มงาน/และหรือพัฒนา
สมรรถนะ (สายวิชาการ/สายสนับสนุน)  เพ่ือ
ตอบโจทย์มหาวิทยาลัยกลุ่มพัฒนาเทคโนโลยี
และส่งเสริมการสร้างนวัตกรรม (กลุ่ม 2)

งานพัฒนาทรัพยากรณ์มนุษย์และงานต าแหน่งอัตราก าลัง

7. มหาวิทยาลัยอยู่ระหว่าง
การก าหนดสมรรถนะกลุ่มงาน
 เพ่ือตอบโจทย์มหาวิทยาลัย
กลุ่มพัฒนาเทคโนโลยีและ
ส่งเสริมการสร้างนวัตกรรม 
(กลุ่ม 2)

: รองอธิการบดีท่ีรับผิดชอบ
ด้านการบริหารงานบุคคล        
(รองศาสตราจารย์ ดร.เกรียง
ศักด์ิ  ศรีเงินยวง)                 
 : หัวหน้าฝ่ายพัฒนาทรัพยากร
บุคคล                             
30  กันยายน  2567

งานวิเคราะห์งบประมาณและอัตราก าลัง

งานบริหารข้อมูลการบัญชี








