
























ภารกิจตามกฏหมายท่ี

จัดต้ังหน่วยงาน/

หรือภารกิจตามแผนการ

ด าเนินการหรือภารกิจอ่ืน ๆ

 ท่ีส าคัญของหน่วยงาน/

วัตถุประสงค์

ความเส่ียง
การควบคุมภายในท่ีมีอยู่ 

การประเมินผล

การควบคุม

ภายใน

ความเส่ียงท่ียังมีอยู่ การปรับปรุงการควบคุมภายใน
ผู้รับผิดชอบ/

ก าหนดเสร็จ

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7)

1.ด้านการผลิตบัณฑิต       

วัตถุประสงค์ : เพ่ือผลิต

บัณฑิตท่ีมีความรู้

ความสามารถในวิชาการและ

วิชาชีพ

เงินเดือนของ

บัณฑิตท่ีได้รับ

ไม่เป็นไปตาม

เกณฑ์

พัฒนาให้อาจารย์ผู้รับผิดชอบ

หลักสูตรรู้บทบาท และการก ากับ

ดูแลหลักสูตร พร้อมพัฒนา ระบบ

ตรวจสอบคุณสมบัติอาจารย์

ผู้รับผิดชอบหลักสูตร ให้เป็นไปตาม

มาตรฐาน ล่วงหน้าอย่างน้อย 1 ปี

กิจกรรมการ

ควบคุมท่ีก าหนด

ไว้มีการปฏิบัติซ่ึง

สามารถลดความ

เส่ียงได้ แต่ยังไม่

บรรลุ

วัตถุประสงค์ท่ี

ก าหนดไว้

หลักสูตรไม่เป็นไปตาม

เกณฑ์มาตรฐาน

หลักสูตร ร้อยละ

จัดกิจกรรมส่งเสริมคุณภาพการจัดการ

เรียนการสอนของอาจารย์สู่ความเป็น

มืออาชีพ เพ่ือให้ความรู้อาจารย์

ผู้รับผิดชอบหลักสูตรเก่ียวกับบทบาท

และหน้าท่ี เพ่ือก ากับดูแลให้เป็นไปตาม

มาตรฐาน

คณะกรรมการ

วิชาการ,รอง

คณบดีฝ่าย

วิชาการและวิจัย

,หลักสูตร

แบบ ปค.5

วิทยาลัยบริหารศาสตร์ มหาวิทยาลัยแม่โจ้

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565

ส าหรับระยะเวลาการด าเนินงานส้ินสุด  ณ วันท่ี 30  กันยายน 2565



2.ด้านการวิจัย                

วัตถุประสงค์ : เพ่ือให้สามารถ

รายงานผลงานวิจัยได้ตาม

ก าหนด

นักวิจัยส่ง

ผลงานวิจัยไม่

เสร็จทันตาม

ก าหนด

วิเคราะห์หาสาเหตุท่ีท าให้นักวิจัยไม่

สามารถส่งผลงานวิจัยได้ทันตาม

ก าหนด พร้อมน าข้อมูลท่ีได้จากการ

วิเคราะห์ จัดกิจกรรมเพ่ือแก้ไขปัญหา

กิจกรรมการ

ควบคุมท่ีก าหนด

ไว้มีการปฏิบัติซ่ึง

สามารถลดความ

เส่ียงได้ แต่ยังไม่

บรรลุ

วัตถุประสงค์ท่ี

ก าหนดไว้

นักวิจัยส่งผลงานวิจัย

ทันตามก าหนดร้อยละ

 80

1.ท าการวิเคราะห์สาเหตุท่ีท าให้นักวิจัย

ไม่สามารถส่งผลงานวิจัยได้ทันตาม

ก าหนด (ต้ังแต่การได้รับจัดสรร

งบประมาณ การจัดท าสัญญารับทุน 

การเบิกจ่ายเงิน การจัดส่งรายงาน

ความก้าวหน้า การจัดส่งรายงานการ

ใช้จ่าย และการจัดส่งรายงานวิจัยฉบับ

สมบูรณ์)

คณะกรรมการ

วิจัย,รอง

คณบดีฝ่าย

วิชาการและวิจัย

,หลักสูตร

3. ด้านการบริหารวิชาการ 

วัตถุประสงค์ : เพ่ือหารายได้

เพ่ิมจากการให้บริการวิชาการ

การบริการ

วิชาการท่ีใช้

ประโยชน์ใน

ชุมชนได้น้อย

มีการก าหนดโจทย์ปัญหาร่วมกับชุมชน (co-create) เพ่ือสามารถน าไปใช้ประโยชน์และตามความต้องการของชุมชนได้อย่างแท้จริง ต่อเน่ือง และย่ังยืน กิจกรรมการ

ควบคุมท่ีก าหนด

ไว้มีการปฏิบัติซ่ึง

สามารถลดความ

เส่ียงได้ แต่ยังไม่

บรรลุ

วัตถุประสงค์ท่ี

ก าหนดไว้

มีโครงการบริการ

วิชาการใหม่ท่ีมีการ

ก าหนดโจทย์ปัญหา

ร่วมกับชุมชน อย่าง

หน่อย 1 โครงการ

การด าเนินกิจกรรมเสาะหาโครงการ

บริการวิชาการร่วมกับชุมชนเป้าหมาย

พร้อมการด าเนินการตามกิจกรรมท่ีได้

คัดเลือก ตามความถนัดของ

มหาวิทยาลัย(ด้านการเกษตร)

คณะกรรมการ

บริการวิชาการ ,

 ศูนย์นวัตกรรม

4. ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม และส่ิงแวดล้อม

5. ด้านการบริหารจัดการ

(ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ธรรมพร  ตันตรา)

รองคณบดีฝ่ายบริหารและกิจการนักศึกษา ปฏิบัติหน้าท่ีแทน คณบดีวิทยาลัยบริหารศาสตร์

ตุลาคม 2565

ไม่มีประเด็นความเส่ียง (บรรลุตัวช้ีวัด ประเมินจากผลการด าเนินงานในรอบระยะเวลา 4 ปี 2562-2565)

.......................................................................................

ไม่มีประเด็นความเส่ียง (บรรลุตัวช้ีวัด ประเมินจากผลการด าเนินงานในรอบรอบปี 2565



องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ข้อสรุป

1.1 การยึดม่ันในคุณค่าของความช่ือตรงและจริยธรรม 1.1 วิทยาลัยให้ความส าคัญของความซ่ือตรงและจริยธรรม รวมท้ัง

ปลูกฝังและแสดงให้เห็นถึงการยึดม่ันในคุณค่า รวมถึงความ

โปร่งใสตรวจสอบได้

1.2 ผู้ก ากับดูแลมีความเป็นอสิระจากฝ่ายบริหารและมี

หน้าท่ีก ากับดูแลให้มีการพัฒนาหรือปรับปรุงการ

ควบคุมภายใน รวมถึงการด าเนินการเก่ียวกับการ

ควบคุมภายใน

1.2 วิทยาลัยได้มีการแต่งต้ังคณะกรรมการบริหารความเส่ียงและ

ควบคุมภายใน วิทยาลัยบิรหารศาสตร์ โดยมีการติดตาม 

ประเมินผลและปรับปรุงการด าเนินงานอย่างต่อเน่ือง และรายงาน

ผลการด าเนินงานในท่ีประชุมคณะกรรมการประจ าวิทยาลัย

บริหารศาสตร์

1.3 ผู้บริหารจัดมีโครงสร้างองค์กร สายการบังคับ

บัญชา  อ านาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบบังคับบัญชา 

อ านาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบท่ีเหมาะสมในการ

บรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงานภายใต้การก ากับดูแล

ของผู้ก ากับดูแล

1.3 มหาวิทยาลัยมีการก าหนดโครงสร้าง และสายการบังคับบัญชา

 รวมถึงการมอบอ านาจหน้าท่ี และความรับผิดชอบท่ีเหมาะสม

ชัดเจน รวมท้ังมอบนโยบายการปฏิบัติงาน เพ่ือบรรลุวัตถุประสงค์

ของหน่วยงาน

1.4 การแสดงให้เห็นถึงความมุ่งม่ันในการสร้างแรงจูงใจ

 พัฒนาและรักษา  บุคคลากรท่ีมีความรู้ความสามารถ

ท่ีสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน

1.4 วิทยาลัย มีแผนพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของวิทยาลัย และมีการ

ด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ ตามท่ีระบุไว้ในแผน และมีการส่งเสริมให้

บุคคลากรได้เพ่ิมความรู้ และพัฒนาทักษะ อยู่เสมอ

1.5 การก าหนดให้บุคลากรมีหน้าท่ีและความรับผิดชอบ

ต่อผลการปฏิบัติงานตามระบบการควบคุมภายใน 

เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน

 1.5 วิทยาลัยจัดท าค าส่ังมอบหมายหน้าท่ีในการปฏิบัติงานตาม

ความรับผิดชอบของบุคลากร รวมท้ังได้ให้บุคลากรมีการจัดท า

แผน และรายงานผล TOR และ IDP ของบุคลากร โดยมีการ

ติดตามและน ามาวิเคราะห์ เพ่ือพัฒนาบุคลากรของวิทยาลัยให้

เป็นไปตามพันธกิจของวิทยาลัยเป็นประจ าทุกปี

2. การประเมนิความเส่ียง (4 หลักการ)

ปค.4

ช่ือหน่วยงาน วิทยาลัยบริหารศาสตร์ มหาวิทยาลัยแม่โจ้

รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน

ส าหรับระยะเวลาด าเนินงานส้ินสุด ประจ าปีงบประมาณ 2565 ( ณ 30  กันยายน  2565)

1. สภาพแวดล้อมการควบคุม (5 หลักการ)

http://www.erp.mju.ac.th/openFile.aspx?id=MzU4MDIw&method=inline


2.1 การระบุวัตถุประสงค์การควบคุมภายในของการ

ปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน

ไว้อย่างชัดเจนและเพียงพอท่ีจะสามารถระบุและ

ประเมินความเส่ียงท่ีเก่ียวข้องกับวัตถุประสงค์

วิทยาลัย ได้ก าหนดวัตถุประสงค์การปฏิบัติงานตามพันธกิจ ของ

หน่วยงาน รวมท้ังก าหนดเป้าหมายในการปฏิบัติงาน และให้มี

ความสอดคล้องกับพันธกิจของมหาวิทยาลัย โดยเน้นการมีส่วน

ร่วมของบุคลากร ในการจัดท าแผนปฏิบัติงานราชการประจ าปี 

รวมท้ังการทบทวนนโยบาย แผน ของวิทยาลัยทุกปี

2.2 การระบุความเส่ียงท่ีมีผลต่อการบรรลุวัตถุประสงค์

การควบคุมภายในอย่างครอบคลุมท้ังหน่วยงาน และ

วิเคราะห์ความเส่ียงเพ่ือก าหนดวิธีการจัดการความ

เส่ียงน้ัน

2.2 มหาวิทยาลัยได้แต่งต้ังคณะกรรมการ รวมกันวิเคราะห์ ระบุ 

ประเมินความเส่ียง โดยจัดล าดับความเส่ียง ผลกระทบของความ

เส่ียงความถ่ีท่ีจะเกิดหรือโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง  รวมถึงการ

ก าหนดวิธีและกิจกรรมลดความเส่ียง 

2.3 การพิจารณาโอกาสท่ีอาจเกิดการทุจริตเพ่ือ

ประกอบการประเมินความเส่ียงท่ีส่งผลการบรรลุ

วัตถุประสงค์

2.3 วิทยาลัยได้ด าเนินการควบคุมภายในด้านการเงิน การคลัง

และพัสดุให้เป็นไปตามระเบียบ ประกาศ และข้อบังคับของ

มหาวิทยาลัย

2.4 การระบุและการประเมินการเปล่ียนแปลงท่ีอาจมี

ผลกระทบอย่างมีนัยส าคัญต่อระบบการควบคุมภายใน

วิทยาลัยได้มีการรายงาน การประเมินความเส่ียงของหน่วยงาน

ตามแบบฟอร์มต่าง ๆ ของมหาวิทยาลัยในรายไตรมาศ ตามท่ี

มหาวิทยาลัยก าหนด

3.1 การระบุและพัฒนากิจกรรมการควบคุมภายใน เพ่ือ

ลดความเส่ียงใน การบรรลุวัตถุประสงค์ให้อยู่ในระดับท่ี

ยอมรับได้

3.1 วิทยาลัยได้มีการประชุมคณะกรรมการบริหารความเส่ียงและ

ควบคุมภายใน เพ่ือพิจารณากิจกรรมควบคุมภายในเพ่ือลดความ

เส่ียงในการปฏิบัติงาน

3.2 การระบุและพัฒนากิจกรรมการควบคุมท่ัวไปด้าน

เทคโลยี เพ่ือสนับสนุนการบรรลุวัตถุประสงค์

3.2 วิทยาลัย มีการระบุ/ประเด็นความเส่ียงด้านเทคโนโลยีและ

ก าหนดกิจกรรมการควบคุม เพ่ือสนับสนุนการบรรลุวัตถุประสงค์

และสรุปรายงานในคณะกรรมการประจ าวิทยาลัย

3.3 การจัดให้มีกิจกรรมการควบคุม โดยก าหนดไว้ใน

นโยบาย ประกอบด้วยผลส าเร็จท่ีคาดหวังและข้ันตอน

การปฏิบัติงาน เพ่ือน านโยบายไปสู่การปฏิบัติจริง

3.3 วิทยาลัยได้จัดท ากิจกรรมเพ่ือควบคุมความเส่ียงและติดตาม

ประเมินผลและรายงานให้มหาวิทยาลัยรับทราบ

3. กิจกรรมการควบคุม (3 หลักการ)

4. สารสนเทศและการส่ือสาร (3 หลักการ)



4.1 การจัดท าหรือการจัดหา และการใช้สารสนเทศท่ี

เก่ียวข้องและมีคุณภาพ เพ่ือสนับสนุนให้มีการปฏิบัติ

ตามการควบคุมภายในท่ีก าหนด

4.1 วิทยาลัยได้ให้ผู้รับผิดชอบของหน่วยงานบันทึกข้อมูลในระบบ 

e-fin (ระบบการเงินการคลัง) ระบบประกันคุณภาพการศึกษา 

ระบบพัฒนาบุคลากร ระบบ e-project ระบบ e-meeting  ระบบ 

erp  โดยมีฐานข้อมูลด้านการเรียนการสอน การวิจัย บริการ

วิชาการแก่สังคม ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม และการบริหารจัดการ

 ตามภารกิจของมหาวิทยาลัย ทุกปีงบประมาณ

4.2 การส่ือสารภายในเด่ียวกับสารสนเทศ รวมถึง

วัตถุประสงค์และความรับผิดชอบท่ีมีต่อการควบคุม

ภายในซ่ึงมีความจ าเป็นในการสนับสนุนให้มีการปฏิบัติ

ตามการควบคุมภายในท่ีก าหนด

4.2  วิทยาลัยใช้ระบบการส่ือสารทางระบบ erp  ระบบ Line 

พร้อมท้ังติดประกาศให้รับทราบ

4.3 การส่ือสารกับบุคคลภายนอกเก่ียวกับเร่ืองท่ีมี

ผลกระทบต่อการปฏิบัติตามการควบคุมภายในท่ีก าหนด

4.3  วิทยาลัยยังมีการส่ือสารกับบุคลากรภายในและภายนอก

หลายช่องทาง  ผ่าน เว็บไซต์/ Facebook / line/ Wechat/ รวมท้ังมี

กล่องรับความเห็นท้ังการร้องเรียน และการข้อเสนอแนะด้วย

5.1 การระบุการพัฒนาและการด าเนินการประเมินผล

ระหว่างการปฏิบัติงาน และหรือการประเมินผลเป็นราย

คร้ังตามท่ีก าหนด เพ่ือให้เกิดความม่ันในว่าได้มีการ

ปฏิบัติตามองค์ประกอบของการควบคุมภายใน

5.1 วิทยาลัยได้มีการติดตาม รายงาน และการประเมินผลท่ี

เหมาะสม ผ่านทางคณะกรรมการบริหารความเส่ียงและควบคุม

ภายใน โดยมีการติดตามและรายงานผลการด าเนินงานรอบ 6 

เดือน 10 เดือน และ 12 เดือน โดยรายงานผลต่อท่ีประชุม

คณะกรรมการประจ าในการร่วมกันพิจารณา ให้ข้อเสนอแนะ แล้ว

ให้เป็นไปตามนโยบายท่ีมหาวิทยาลัยก าหนด

5.2 การประเมินผลและส่ือสารข้อบกพร่อง หรือ

จุดออ่นของการควบคุมภายในอย่างทันเวลาต่อฝ่าย

บริหารและผู้กับดูแล เพ่ือให้ผู้รับผิดชอบสามารถส่ังการ

แก้ไขได้อย่างเหมาะสม

5.2 วิทยาลัย ได้มีการจัดส่งข้อมูลให้กับ หน่วยงานตรวจสอบ

ภายใน เพ่ือมีการติดตาม และสอบทานระบบการควบคุมภายใน

ของวิทยาลัย และมีการรายงานให้กับผู้บริหารของวิทยาลัย

5. กิจกรรมการติดตามผล (2 หลักการ)



(ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ธรรมพร  ตันตรา)

รองคณบดีฝ่ายบริหารและกิจการนักศึกษา ปฏิบัติงานแทน คณบดีวิทยาลัยบริหารศาสตร์

............./..................../.................

ผลการประเมนิโดยรวม 

                      วิทยัลยได้มีการควบคุมภายในตามมนโยบาย และเง่ือนไขของมหาวิทยาลัย ท้ังน้ีระบบการควบคุมภายใน

ของวิทยาลัยมีการควบคุมภายในท่ีเพียงพอ ส าหรับความเส่ียงบางหัวข้อยังคงมีอยู่และไม่หมดไป แต่ท้ังน้ีวิทยาลัยจะได้มีการ

ติดตาม  ประเมินผล และขอความร่วมมมือจากบุคลากร ในการมีส่วนร่วมในการพัฒนา, ปรับปรุง, เปล่ียนแปลง กิจกรรม

การควบคุมให้มีความเหมาะสมและสอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบัน เพ่ือการบริหารงานท่ีมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล 

ต่อไป




