
รายงานผลโครงการ Risk Management – Internal Control 
and Quality Assurance AUN-QA and CUPT QMS 

วันที่ 2 - 3 มีนาคม 2566 เวลา 08.30 – 16.30 น. 
ณ มหาวิทยาลัยแม่โจ้-แพร่ เฉลิมพระเกียรติ 

 

 
 
 

จัดทำโดย 
 

งานประกันคุณภาพการศึกษา  
กองพัฒนาคุณภาพ สำนักงานมหาวิทยาลัย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



1. หลักการและเหตุผล 
 ตามที่มหาวิทยาลัยแม่โจ้ ได้กำหนดให้การประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับหลักสูตร  
ดำเนินการประกนัคุณภาพการศึกษา ด้วยเกณฑ์ AUN-QA ระดับคณะและสถาบัน ดำเนินการด้วยแนวทาง CUPT 
QMS Guidelines และให้ทุกส่วนงานมีการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน นั้น เพื่อให้การดำเนินงาน 
ในเรื่องดังกล่าวเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และสอดคล้องไปในทิศทางเดียวกันทั่วทั้งมหาวิทยาลัย  
 ในการนี ้ กองพัฒนาคุณภาพจึงได้จ ัดโครงการ Risk Management – Internal Control and 
Quality Assurance AUN-QA and CUPT QMS ณ มหาวิทยาลัยแม่โจ้-แพร่ เฉลิมพระเกียรติ เพ่ือให้สร้างความรู้
และความเข้าใจให้แก่บุคลากรภายในส่วนงาน 
 
2. วัตถุประสงค์ เพ่ือให้ผู้เข้าร่วมโครงการ : 

2.1) เพ่ือให้ผู้เข้าร่วมโครงการมีความเข้าใจ ในด้านการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 
2.2) เพื่อให้ผู้เข้าร่วมโครงการมีความเข้าใจในวัตถุประสงค์และสาระของเกณฑ์ AUN-QA Version 4.0 ระดับ

หลักสูตร และเกณฑ์ CUPT QMS 
2.3) เพื่อให้ผู ้เข้าร่วมโครงการสามารถนำกรอบแนวคิดและสาระของเกณฑ์ AUN-QA Version 4.0 ระดับ

หลักสูตร ไปพัฒนาการบริหารจัดการหลักสูตรหรือจัดทำรายงานการประเมินตนเองได้ ตลอดจนนำสาระของ
เกณฑ์ CUPT QMS ไปพัฒนาการดำเนินงานและการจัดทำรายงานการประเมินตนเองได้ 
 
3. กลุ่มเป้าหมายและจำนวนผู้เข้าร่วมโครงการ 

3.1) กลุ่มเป้าหมาย 
1. ผู้บริหาร/ อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร/ อาจารย์ผู้สอน/ บุคลากรผู้ปฏิบัติงานด้านหลักสูตร/  

ด้านความเสี่ยงและการควบคุมภายใน และด้านการประกันคุณภาพการศึกษา จำนวน 70 คน  
2. บุคลากรกองพัฒนาคุณภาพ       จำนวน 6 คน 

3.2) จำนวนผู้เข้าร่วมโครงการ 
มีจำนวนผู้เข้าท้ังหมด 96 คน จากกลุ่มเป้าหมาย จำนวน 76 คน คิดเป็นร้อยละ 126.32 

4. กำหนดการ 
วันที่ 2 - 3  2565  เวลา 9.00 – 16.30 น. ณ ห้องประชุมกวางบุษราคัม อาคารนำชัย ทนุผล 

 
5. รูปแบบกิจกรรม 

บรรยายและร่วมอภิปรายแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
 



6. เนื้อหาภายในโครงการ 
Topic 1 : หลักการและแนวคิดการตรวจสอบและรับรองมาตรฐานการอุดมศึกษาในหลักสูตร

การศึกษา 
1) ความสัมพันธ์ระหว่างหลักการและแนวคิดการตรวจสอบและรับรองมาตรฐานการอุดมศึกษาใน

หลักสูตรการศึกษาและ AUN-QA Version 4.0 
2) ความสัมพันธ์ของเกณฑ์การตัดสินในการตรวจสอบและรับรองมาตรฐานการอุดมศึกษาของ

หลักสูตรการศึกษา และข้อกำหนดของ AUN-QA Version 4.0 
3) ความสัมพันธ์ของการแปลความหมายของเกณฑ์การพิจารณารายประเด็นในการตรวจสอบและ

รับรองมาตรฐานการอุดมศึกษาของหลักสูตรการศึกษา และข้อกำหนดของ AUN-QA Version 4.0  
และ 4) การพิจารณาผลการรับรองมาตรฐานการอุดมศึกษาในหลักสูตรการศึกษา 

Topic 2 : AUN-QA Implementation and Gap Analysis 
มีการเปรียบเทียบ Criteria และ Sub-Criteria ของเกณฑ์ AUN-QA Version 3.0 และ Version 4.0 

วิธีการอ่านและใช้งาน Guide to AUN-QA Assessment at programme level version 4.0 การให้คะแนนตาม 
7-Scale-Point และการใช้ Addendum ประกอบการประเมินหลักสูตรในระดับบัณฑิตศึกษา 

ทั้งนี้ มีการบรรยายและแลกเปลี่ยนเรียนรู้ แนวทางการวิเคราะห์ Gap Analysis ของ Criteria และ
ทุก Requirement 

Topic 3 : ความเชื่อมโยง Organization Profile (OP) กับ CUPT QMS Guidelines 8 Criteria 
มีการอธิบายความเชื่อมโยงของโครงร่างองค์กรที่ส่วนงาน/หน่วยงานกำหนด ไปสู่การประเมิ นใน 

แต่ละ Criteria ตามแนวทาง CUPT QMS Guidelines ทั ้งนี ้ การประเมินในแต่ละ Criteria ควรตรวจสอบ
ความสัมพันธ์และเชื่อมโยงกับโครงร่างองค์กรในแต่ละหัวข้อ ทั้งนี้ การประเมินผลการดำเนินการตาม CUPT QMS 
Guideline ทุก Criteria จะมี Sub-Criteria ซึ ่งจำแนกได้เป็นการรายงานผล 2 ประเภท คือ 1) ผลของการ
ดำเนินงาน 2) กระบวนการดำเนินงาน ตามเกณฑ์ของแต่ละ Criteria 

Topic 4 : ดำเนินงานการบริหารจัดการความเสี่ยงและการจัดวางควบคุมภายใน ระดับคณะ 
ความแตกต่างของการบริหารจัดการความเสี ่ยงและการควบคุมภายใน  คือ การบริหารจัดการ 

ความเสี่ยง ทั้งที่เกิดจากปัจจัยภายในและภายนอก มีความไม่แน่นอน อาจเกิดขึ้นหรือไม่เกิดขึ้นก็ได้ในอนาคต 

ยังไม่เกิดเหตุการณ์ในปัจจุบัน หรืออาจเคยเกิดขึ้นมาแล้วในอดีต (แต่ปัจจุบันยังไม่มีเหตุการณ์เกิดขึ้น) ต้องจัดทำ

แผนเชิงรุกเพ่ือป้องกันแลเตรียมพร้อมรับมือ ส่วนการจัดวางควบคุมภายใน คือ การบริหารจัดการเกิดเหตุการณ์ใน

ปัจจุบัน ทีเ่กิดข้ึนบ่อย ๆ ซ้ำ ๆ ในกระบวนการทำงาน เพ่ือจัดทำแผนเชิงรับเพ่ือแก้ไขปัญหา 

คู่มือบริหารจัดการความเสี่ยง มหาวิทยาลัย ได้กำหนดขั้นตอนกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง 

เพื่อให้ทุกส่วนงานภายในมหาวิทยาลัยสามารถนำไปใช้เป็นแนวทางในการดำเนินงานด้านการบริหารจัดการความ



เสี่ยง ประกอบด้วย 8 ขั้นตอนดังนี้ 1) สภาพแวดล้อมภายในองค์กร (Internal Environment) 2) การกำหนด

วัตถุประสงค์ (Objective Setting) 3) การระบุเหตุการณ์เสี่ยง (Risk Event Identification) 4) การประเมิน 

ความเสี่ยง (Risk Assessment) 5) การตอบสนองความเสี่ยง (Risk Response) 6) กิจกรรมการควบคุม (Control 

Activities) 7) ข้อมูลสารสนเทศและการสื ่อสาร ( Information & Communication) 8) การติดตามและ 

การประเมินผล (Monitoring) 

แนวปฏิบัติการการบริหารจัดการความเสี่ยง  

1. ให้นำประเด็นความเสี่ยงในปีงบประมาณที่ผ่านมา มาวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยง เพ่ือ

พิจารณานำมาดำเนินการต่อเนื่องในปีงบประมาณถัดไป 

2. ให้วิเคราะห์และประเมินความเสี่ยงที่คาดว่าจะเกิดขึ้นใหม่และถ้าเกิดจะส่งผลกระทบต่อการ

บรรลุยุทธศาสตร์ วิสัยทัศน์ ของมหาวิทยาลัย   โดยคำนึงถึงการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมภายนอก และ

สภาพแวดล้อมภายในร่วมด้วย โดยต้องวิเคราะห์และประเมินความเสี ่ยงให้ครบทั้ง 4 ประเภทความเสี ่ยง 

ประกอบด้วย 1) ด ้านนโยบายและกลย ุทธ ์ (Strategic Risk) 2) ด ้านการดำเน ินงาน (Operation Risk)  

3) ด้านการเงิน (Financial Risk) และ 4) ด้านการปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ (Compliance Risk) ต้องทำการ

วิเคราะห์และประเมินความเสี่ยงของการดำเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต 

แนวปฏิบัติการควบคุมภายใน  

➢ แบบฟอร์มการควบคุมภายในตามมาตรฐานที่กระทรวงการคลังกำหนด (แบบ ปค.5) 

➢ แบบฟอร์มการควบคุมภายใน แบบบูรณาการที่มหาวิทยาลัยกำหนดให้ส่วนงาน/หน่วยงานใช้

ปฏิบัติให้เป็นมาตรฐานและทิศทางเดียวกันทั่วทั้งมหาวิทยาลัย (แบบ ปค.5 บูรณาการ)  เพื่อใช้ในการรายงาน

ความก้าวหน้า ทบทวนประเมินผลระหว่างปี และจัดวางในปีงบประมาณถัดไปให้ครอบคลุมเป็นไปตามมาตรฐาน

และหลักเกณฑ์ฯ รวมถึงมีตัวอย่างการวิเคราะห์และได้มาซึ่งปัญหาในกระบวนการปฏิบัติงานปกติของหน่วยงาน 

โดยทุกส่วนงานต้องดำเนินตามแนวปฏิบัติ ดังนี้ 

1. ให้นำความเสี่ยงในปีงบประมาณที่ผ่านมาที่อยู่ในระดับค่าคะแนนสูงมาก-สูง นำมาจัดวางการ

ควบคุมภายใน ปีงบประมาณถัดไป 

2. ให้วิเคราะห์และประเมินความเสี่ยงจากงาน/กระบวนงาน/ขั้นตอนการปฏิบัติงาน ที่มีเหตุการณ์

ความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นหรือเคยเกิดขึ้น หรือปัญหาในการดำเนินงานที่เกิดขึ้นซ้ำ ๆ ส่งผลกระทบต่อการดำเนินงาน

และเป็นอุปสรรคต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของส่วนงาน ตามพันธกิจหลัก และพันธกิจสนับสนุนให้ครอบคลุม ดังนี้ 

1) ด้านการเรียนการสอน/การศึกษา 2) ด้านการวิจัย 3) ด้านการบริการวิชาการ 4) ด้านการบริหารจัดการ และ  

5) ด้านธรรมาภิบาล (การทุจริต/การป้องกันการทุจริตในกระบวนการปฏิบัติงาน) 



7. เอกสารประกอบการบรรยาย 
 7.1) เอกสารประกอบการบรรยาย
https://oqes.mju.ac.th/wtms_document.aspx?bID=17062&lang=th-TH 
 
8. ตัวช้ีวัดความสำเร็จของโครงการ 

ประเด็นพิจารณา เป้าหมาย ผลลัพธ์ แปลผล 
1. ผู้เข้าร่วมโครงการมีความเข้าใจในการบริหารจัดการความเสี่ยง ตั้งแต่การ
จัดทำแผน การวิเคราะห์และจัดทำรายงานผลตามขั้นตอน และกระบวนการ
ของการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในได้ในระดับดี 

3.51 3.77 บรรลุผล 

2. ผู้เข้าร่วมโครงการมีความเข้าใจในวัตถุประสงค์และสาระของเกณฑ์ AUN-
QA Version 4.0 และเกณฑ์ CUPT-QMS ได้ในระดับดี 

3.51 4.00 บรรลุผล 

3. ผู้เข้าร่วมโครงการสามารถนำความเข้าใจที่ได้รับไปใช้ในการดำเนินงาน
ประกันคุณภาพของหลักสูตร/ การจัดทำรายงานการประเมินตนเอง/ ส่วนที่
เก่ียวข้องได้ในระดับดี 

3.51 4.03 บรรลุผล 

4. เข ้าใจความเช ื ่อมโยงของเกณฑ์ AUN-QA Version 4.0 และเกณฑ์  
CUPT-QMS 

 3.87  

5. ความพึงพอใจในภาพรวมของกิจกรรม  3.89  

 
9. รายช่ือผู้เข้าร่วมโครงการ 

 

https://oqes.mju.ac.th/wtms_document.aspx?bID=17062&lang=th-TH


 

 



 

 

 



 

 

 
 



 



 

 



 

 
 
 



 
 
 
 
 
 
 



11. รูปภาพกิจกรรม 

 

 



 
 
 


