
การบริหารจดัการความเส่ียงและการควบคุมภายใน
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566

มหาวทิยาลยัแม่โจ้-ชุมพร 
28 มีนาคม  2566



• คู่มือการบริหารจดัการความเส่ียง 
และการควบคุมภายใน

• นโยบาย กรอบการด าเนินงาน 
ขั้นตอน การบริหารความเส่ียง

• การจัดท าแผน-รายงาน การวเิคราะห์
การประเมินความเส่ียง

Agenda ..





คู่มือการบริหารจัดการความเส่ียง
และการควบคุมภายใน



ระเบียบกฎหมายที่เกีย่วข้อง
➢ พระราชบัญญตัิวนัิยการเงินการคลงัของรัฐ พ.ศ. 2561 มาตรา 79  

โดยให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน
และการบริหารจัดการความเส่ียง 

➢ หลกัเกณฑ์กระทรวงการคลงัว่าด้วยมาตรฐานและหลกัเกณฑ์ปฏิบัติ
การบริหารจัดการความเส่ียงส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 

➢ แนวทางการบริหารจัดการความเส่ียงส าหรับหน่วยงานของรัฐ 
เร่ือง หลกัการบริหารจัดการความเส่ียงระดับองค์กร กระทรวงการคลงั 
กรมบัญชีกลาง (กมุภาพนัธ์ 2564)

➢ มาตรฐานและหลกัเกณฑ์กระทรวงการคลงัว่าด้วยมาตรฐานและ
หลกัเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561





นโยบาย กรอบการด าเนินงาน ขั้นตอน
การบริหารความเส่ียง
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ให้มีการบริหารจัดการความเส่ียงทัว่ทั้งองค์กร โดยมกีารจัดการอย่างเป็นระบบและต่อเน่ือง 
โดยเป็นไปตามแนวปฏิบัตทิีด่แีละเป็นสากล ครอบคลุมพนัธกจิทุกด้าน  เพ่ือสร้างมูลค่าเพิม่แก่องค์กร  

ให้ทุกหน่วยงานในมหาวทิยาลยั รวมทั้งผู้บริหารทุกระดบัและบุคคลากรทุกคน ตระหนักและ
ให้ความส าคญักบัการบริหารจัดการเหตุการณ์ ทีอ่าจจะส่งผลกระทบต่อการบรรลุวตัถุประสงค์ของ
มหาวทิยาลยัและส่วนงาน ทั้งทีเ่ป็นความเส่ียงและโอกาส โดยบริหารจัดการให้อยู่ในระดบัทีย่อมรับได้ 

ให้มีการก าหนดกระบวนการบริหารจัดการความเส่ียง ทีเ่ป็นมาตรฐานเดยีวกนัทั่วทั้งองค์กร

ให้มกีารตดิตาม ประเมนิผล การทบทวนเหตุการณ์ความเส่ียง ให้สอดคล้องกบัสภาพแวดล้อม ทั้งภายใน
และภายนอกทีม่กีารเปลีย่นแปลง และปรับปรุงการบริหารความเส่ียงอย่างสม ่าเสมอ ต่อเน่ือง ให้สอดคล้อง
กบัเป้าหมายและบริบททีเ่ปลีย่นแปลงไป

ให้มีการน าเทคโนโลยสีารสนเทศมาใช้เพ่ือการจัดการที่ดี มีประสิทธิภาพ

ให้การบริหารจัดการความเส่ียงเป็นส่วนหน่ึงของการท างาน จนเกดิเป็นวฒันธรรมองค์กร และเป็น
ส่วนหน่ึงของการท างานปกติของมหาวทิยาลยั 

นโยบายการบริหารจดัการความเส่ียง  มหาวทิยาลยัแม่โจ้   



กรอบการบริหารจัดการความเส่ียง  มหาวทิยาลยัแม่โจ้   

ส่วนงานจัดท า
จ านวน 4 ประเภท



แผนภาพขั้นตอนกระบวนการการบริหารจัดการความเส่ียง มหาวิทยาลยัแม่โจ้



การจัดท าแผน-รายงาน 
การวเิคราะห์ 
การประเมินความเส่ียง



วเิคราะห์เหตุการณ์ความเส่ียงส าคญัตาม
ยุทธศาสตร์ วสัิยทศัน์ พนัธกจิของส่วนงาน/
มหาวทิยาลยั ครอบคลุมเหตุการณ์ความเส่ียง 4 

ประเภท (S-O-F-C)
โดยให้ค านึงถึงปัจจัยภายในภายนอกประกอบด้วย

วเิคราะห์และประเมินความเส่ียงจากการทุจริตและ
ขัดกนัระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกบั

ผลประโยชน์ส่วนรวม (ITA)



ประเภทความเส่ียงทีส่่วนงานต้องท าการวเิคราะห์

ความเส่ียงทางด้านการเงนิ (Financial Risk)
ให้มองในมติิทีเ่ป็น Strategic โดยพจิารณาจากยุทธศาสตร์

ขององค์กรทีเ่กีย่วข้องกบั 
❖ สภาพคล่องทางการเงิน 
❖ ความมั่นคงทางการเงนิ 
❖ ความอยู่รอดขององค์กร

ความเส่ียงด้านนโยบายและกลยุทธ์ (Strategic Risk)
วสัิยทศัน์/ ยุทธศาสตร์/ พนัธกจิหลกัขององค์กร 

(Core Activity) ได้แก่
❖ เป็นเลศิทางด้านการเกษตรในระดบันานาชาติ
❖นวตักรรมเทคโนโลยด้ีานการเกษตร (ม.กลุ่ม 2)
❖ การศึกษา/ การวจิัย/ การบริการวชิาการ

ควรพจิารณาที่เป็นทั้งความเส่ียงและโอกาส

ความเส่ียงด้านการด าเนินงาน 
(Operational Risk) Work Flow / Process 

❖ ระบบปฏิบัติการหลกัขององค์กร
❖ ระบบงานสนับสนุน เช่น งานทรัพยากรบุคคล 

งานการเงนิ/บัญชี/พสัดุ เป็นต้น

ความเส่ียงด้านการปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ
(Compliance Risk)

กฎหมาย/ กฎระเบียบ/ ข้อบังคบั ที่เกีย่วข้องกับการด าเนินงาน
ในพนัธกจิต่าง ๆ ของส่วนงาน หากไม่ ปฏิบัตติามอาจส่งผล
กระทบในระดบัรุนแรง และ อาจเกดิการทุจริตขึน้ และ 

กระทบต่อช่ือเสียงภาพลกัษณ์ในส่วนงานและมหาวทิยาลยั

S F

O C



แหล่งข้อมูลทีส่ามารถน ามาใช้ในการจัดท าแผนบริหารความเส่ียง 

ตัวอย่างขั้นตอนกระบวนการจัดท าแผนบริหารความเส่ียง

ผลการบริหารความเส่ียง และเหตุการณ์
ความเส่ียงระหว่างปี 65 ส่วนงาน

แผนพฒันาการศึกษา/แผนพฒันาความเป็นเลศิ/
แผนปฏิบัติการมหาวิทยาลยัที่สอดคล้องเช่ือมโยง
กบัแผนปฏิบัติการส่วนงานประจ าปี งปม.2566

แผนปฏิบัติการส่วนงานประจ าปี งปม.2566

ข้อเสนอแนะจากที่ประชุม/ผู้ทรงคุณวุฒิ/
ข้อเสนอแนะจากผลการประกนัคุณภาพการศึกษา
/ผลตรวจสอบระบบงานจากกองตรวจสอบภายใน
เป็นต้น

ปัจจัยภายใน

ปัจจัยภายนอก

RISK
MANAGEMENT

แผนบริหารจดัการความเส่ียง 

มหาวทิยาลยัแม่โจ้ - ชุมพร 
ประจ าปี พ.ศ. 2566



ขั้นตอนที่ 1 : วเิคราะห์สภาพแวดล้อมภายในองค์กร (Internal Environment)

การพจิารณาวเิคราะห์สภาพแวดล้อมภายในส่วนงาน 
ผู้บ ริหารรวมถึง บุคลากรทุกคนจะต้องมีความเ ข้า ใจที่ ถูก ต้องตรงกัน  ทั้ ง นี ้

สภาพแวดล้อมภายใน มีองค์ประกอบมาจากหลายปัจจัย อาทิ วัฒนธรรมองค์กร ค่านิยม นโยบาย
ของผู้บริหาร แนวทางการปฏิบัติงานของบุคลากร กระบวนการท างาน ระบบสารสนเทศ 
กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ เป็นต้น นอกจากนี้ยังรวมไปถึงการท าความเข้าใจในบริบทการเปลี่ยนแปลง
ส าคัญขององค์กรและส่วนงาน ทั้งจากปัจจัยภายในและภายนอกที่ส่งผลกระทบต่อส่วนงาน ซ่ึงจะ
ท าให้สามารถเข้าใจบริบทสถานการณ์ขององค์กรและส่วนงาน 

โดยอาจใช้วิธีการ/เทคนิค ได้แก่ การวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค 
(SWOT Analysis), การวเิคราะห์บริบทขององค์กร (Context Analysis)



ขั้นตอนที ่2 : การก าหนดวตัถุประสงค์ (Objective Setting) 

มหาวิทยาลัยได้ก าหนดวัตถุประสงค์การบริหารจัดการความเส่ียง เพ่ือให้ทุกส่วนงาน
มีการด าเนินงานบริหารจัดการความเส่ียงที่เป็นเป้าหมายเดียวกันทั่วทั้งองค์กร โดยก าหนด
วตัถุประสงค์ 3 ข้อได้แก่

เพ่ือให้มหาวิทยาลยัเป็นองค์กรทีม่ีความมั่นคงและยั่งยืน

เพ่ือให้มีการเฝ้าระวงั ป้องกนั และบริหารจัดการ เพ่ือลดโอกาสทีจ่ะเกิดและ
ลดความรุนแรง ของผลกระทบ ปัญหาอุปสรรคต่าง ๆ อนัน าไปสู่ความสูญเสีย 
ความล้มเหลว และเป็นอุปสรรคต่อการบรรลุวสัิยทศัน์ และพนัธกจิขอมหาวทิยาลยั

เพ่ือให้มีการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผล อย่างเป็นระบบ

1

2

3



ขั้นตอนที่ 3 : การระบุเหตุการณ์เส่ียง (Risk Event Identification)
ความเส่ียงด้านนโยบายและกลยุทธ์ การคดัเลือกปัจจัยเส่ียงในประเดน็ : จ านวนนักศึกษาไม่เป็นไปตามเป้าหมายทีก่ าหนด

ปัจจัยเส่ียงภายใน ปัจจัยเส่ียงภายนอก ผลกระทบความเส่ียงต่อมหาวทิยาลยัาลยัและส่วนงาน

1. หลกัสูตรไม่ตรงความต้องการของตลาด
ผู้เรียน/และตลาดแรงงาน

2. หลกัสูตรไม่ผ่านเกณฑ์มาตรฐานหลกัสูตร
3. ข้อมูลข่าวสารและการประชาสัมพนัธ์หลกัสูตร

ในการรับศึกษาไม่ถึงกลุ่มเป้าหมาย
4. ก าหนดเป้าหมายจ านวนนักศึกษารับเข้าของ

หลกัสูตรต่าง ๆ ไม่สอดคล้องกบัความต้องการ
ของผู้เรียน

1. การแข่งขั้นสูงในตลาดการศึกษา
2. ผู้เข้าศึกษามทีางเลือกในการเข้า ศึกษาต่อที่

หลากหลาย เน่ืองจากสถาบนัอุดมศึกษา
เปิด สอนหลกัสูตรทีค่ล้ายคลงึกนัจ านวน
มากขึน้ รวมทั้งบางสถาบนัมหีลกัสูตรที่
น่าดงึดูดใจ

3. สภาพแวดล้อมของสถานศึกษาไม่ดงึดูด
ผู้เรียน

➢ ภาพลกัษณ์และช่ือเสียงมหาวทิยาลัยที่
ลดลง

➢ งบประมาณทีไ่ด้รับจัดสรรและแหล่งทุน
ภายนอกลดลง

➢ ไม่คุ้มทุน/ขาดสภาพคล่องในการ
ด าเนินงาน 

➢ ปิดหลกัสูตร ควบรวมหรือต้องปิด 
กจิการ

การก าหนดตัวช้ีวดัความเส่ียง/ตัวบ่งช้ีความเส่ียง/สัญญาณเตือนภัย (KRI):
(KRI) 1 : จ านวนนักศึกษาใหม่ปีงบประมาณ 2566 



ขั้นตอนที่ 4 : การประเมนิความเส่ียง (Risk Assessment) 



นอ้ยกวา่ 124 คน

124 – 130  คน

131 – 137  คน
138 – 145  คน

< 145 คน ขั้นไป

Risk Limit (เพดานความเสี่ยง)
Risk Appetite (เป้าหมายความเสี่ยงที่ยอมรับได้) Risk Tolerance (ช่วงเบี่ยงเบนจากเป้าหมายท่ียอมรับได้)

จ านวนนักศึกษาใหม่ ปีงบประมาณ 2566 เป็นไปตามเป้าหมาย จ านวน 145 คน จ านวนนักศึกษาใหม่ปีงบประมาณ 2566 จ านวนไม่น้อยกว่า 124 คน

ผล 2563 ผล 2564 ผล 2565 เป้า 2566

76 คน 107 คน 126 คน 145 คน



ขั้นตอนที่ 5 : การตอบสนองความเส่ียง (Risk Response)



ขั้นตอนที่ 6 : กจิกรรมการควบคุม (Control Activities) 



ตัวอย่างกจิกรรม/มาตรการควบคุมความเส่ียง
มาตรการ/กจิกรรมควบคุม

ทีม่อียู่
มาตรการ/กจิกรรมควบคุมปรับปรุง/เพิม่เติม ผู้รับผดิชอบ

จัดกจิกรรม Road Show และ
ประชาสัมพนัธ์

1. จัดประชุมสัมมนาร่วมระหว่างคณะ ผู้บริหาร เพ่ือให้ทราบถึง
สถานภาพของหลกัสูตรและจ านวนนักศึกษาระดบับณัฑติศึกษา
เพ่ือแก้ไขปัญหา

2. เน้นการเปิดสอนหลกัสูตรสาขาวชิาใหม่เฉพาะทีส่อดคล้องกบั
ความต้องการของตลาดและผู้เรียนอย่างแท้จริง

3. จัดกจิกรรม Road Show เพ่ือประชาสัมพนัธ์หลกัสูตรอ่ืน ๆ เพิม่เติม
จากการด าเนินงานในปีงบประมาณ 2565 ที่ผ่านมา โดยตระเวนไป
ตามภูมภิาคต่าง ๆ เพ่ือประชาสัมพนัธ์เชิงรุก และดงึดูดผู้ทีจ่ะเข้าศึกษา
ต่อในมหาวทิยาลยัแม่โจ้-ชุมพร

4. วางกรอบนโยบายและแนวทางในการยุบรวม ยกเลกิ หรือ ปิดหลกัสูตร
สาขาทีไ่ม่สอดคล้องกบัความต้องการของตลาด และผู้เรียนอย่างเป็น
รูปธรรม

• คณบดี
• รองคณบดี
• ประธานหลกัสูตร

ส่วนงานผู้รับผดิชอบหลกั :  คณะ/
หลกัสูตร



ขั้นตอนที่ 7 : ข้อมูลสารสนเทศและการส่ือสาร (Information & Communication)
และขั้นตอนที่ 8 : การติดตามและการประเมินผล (Monitoring)

ส่ือสาร : โดยวธีิการถ่ายทอดแผนฯ ลงส่วนงาน หรือเจ้าของความเส่ียง เพ่ือน ากจิกรรมไปปฏิบัติจริง  
โดยอาจมีการแจ้งเวยีนหนังสืออย่างเป็นทางการ หรือ การจัดกจิกรรมแลกเปลีย่นเรียนรู้ (KM) เพิม่เติม



แบบฟอร์มที่เกีย่วข้องกบั
การบริหารจัดการความเส่ียง
• แบบฟอร์มแผนบริหารจัดการความเส่ียง (มจ-ส-01)
• แบบฟอร์มรายงานผลบริหารจัดการความเส่ียง (มจ-ส-02)



แบบฟอร์มแผนบริหารจดัการความเส่ียง





แบบฟอร์มรายงานผลบริหารจดัการความเส่ียง



การควบคุมภายใน
Internal Control



วเิคราะห์เหตุการณ์ความเส่ียงจากกระบวนการปฏิบัติงานปกติ พนัธกจิ
หลกั/พนัธกจิสนับสนุน ที่เกดิปัญหา บ่อย ๆ ถี่ ๆ

ส่งผลกระทบต่อการบรรลุวตัถุประสงค์ อาทิ กระบวนการผลติบัณฑติ/ 
วจิัย/ การเงินและบัญชี/ พสัดุจัดซ้ือจัดจ้าง เป็นต้น 

วเิคราะห์และประเมนิความเส่ียงจากการทุจริตและขดักนัระหว่าง
ผลประโยชน์ส่วนตนกบัผลประโยชน์ส่วนรวม 

ในกระบวนการปฏิบัติงานปกติที่เกดิขึน้ อาทิ การยืมเงินทดรอง
ราชการ/ การเบิกจ่ายไม่ตรงกบัความจริง / จัดซ้ือจัดจ้างผูกขาด/

การใช้อ านาจแทรกแซง เป็นต้น

➢พจิารณาน าผลการตรวจสอบระบบของคณะฯ จากกองตรวจสอบ
ภายใน มาด าเนินการจัดวางการควบคุมภายใน

➢ รวมถึงรายงานตรวจสอบการบริหารความเส่ียงและการควบคุม
ภายในมาปรับปรุงการด าเนินงาน



วเิคราะห์จากกระบวนการ/ขั้นตอนการด าเนินงาน Work Flow / SPOC
กระบวนการ/ขั้นตอน : การก ากบัมาตรฐานหลกัสูตร

คณะจัดท าแผนประกนัคุณภาพและ
ประชุมช้ีแจงให้หลกัสูตรตรวจสอบ
ข้อมูลตามรายเกณฑ์มาตรฐาน
หลกัสูตรในระบบ ERP

1 หลกัสูตรและคณะตรวจสอบข้อมูล
ตามรายละเอยีดเกณฑ์มาตรฐาน
หลกัสูตรในระบบ ERP ระดบั
ปริญญาตรีและระดบับัณฑิตศึกษา

2 คณะแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ
ตดิตามข้อมูล และคณะกรรมการตรวจ
ประเมินคุณภาพหลกัสูตร เพ่ือประเมิน
หลกัสูตรตามเกณฑ์มาตรฐานหลกัสูตร

3

หลกัสูตร/คณะ บันทึกข้อมูลเกีย่วกบั
หลกัสูตรในระบบ CHE-QA 
Online ตามเกณฑ์มาตรฐาน
หลกัสูตร

4 คณะตรวจสอบข้อมูลตามเกณฑ์
มาตรฐานหลกัสูตรในระบบ CHE-
QA Online จ านวน 109 หลกัสูตร

5 คณะสรุปรายงานผลการประเมินต่อ
คณะกรรมการประจ าคณะ และคณบดี
ยืนยนัผลการตรวจประเมินเพ่ือแจ้งต่อ
มหาวทิยาลยั

6

จากขั้นตอนการด าเนินงาน 6 ขั้นตอนใหญ่นี ้จะพบปัญหาในขั้นตอนที่ 2 มากที่สุด เน่ืองจากต้องมีการตรวจสอบข้อมูลตามรายเกณฑ์มาตรฐานหลกัสูตรระดบั
ปริญญาตรีและระดบับัณฑติศึกษา (รายการเกณฑ์ที่ตรวจรายละเอยีดดงัหน้าถดัไป) รวมแล้วจ านวน 109 หลกัสูตร เม่ือตรวจแล้วพบปัญหาของหลกัสูตรตาม
รายละเอยีดดงัเอกสารแนบถดัจากรายการเกณฑ์





ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงาน/

หรือภารกิจตามแผนการ
ด าเนินการหรือภารกิจอื่น ๆ ที่

ส าคัญของหน่วยงาน/
วัตถุประสงค์

ความเสี่ยง  
(ปีงปม.XX1)

การควบคุมภายใน
ที่มีอยู่

(ผลการ
ด าเนินงาน

รอบ 6 เดือน)

ร้อยละ
ความส าเร็จ

การ
ประเมินผล
การควบคุม

ภายใน
ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่
(ทบทวนระหว่างปี 

XXX1)

การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน

(ทบทวนระหว่าง ปี 
XXX1)

ผู้รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9)

ส่วนงาน............................. มหาวิทยาลัยแม่โจ้
รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน (รอบ 6 เดือน)

ส าหรับระยะเวลาด าเนินงานสิ้นสุด ( 1  ตุลาคม 26XX – 3 มีนาคม  25XX)

แบบ ปค. 5

.........................ลายเซ็น.....................
(ชื่อ........................................................)

ต ำแหน่ง.........คณบดี/ผู้อ านวยการ.....
วันท่ี         เดือน        พ.ศ.  25XX

ร้อยละของความส าเร็จ (5) ประเมินผลการควบคุมภายใน (6)
0-25 การควบคุมที่มีอยู่ไม่เพียพอ 
26-50 การควบคุมที่มีอยู่ไม่เพียพอ 
51-75 การควบคุมที่มีอยู่เพียงพอสามารถลดความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้
76-100 การควบคุมที่มีอยู่เพียงพอ สามารถลดความเสี่ยงให้หมดไป

(5) ฝ่ายบริหาร
ควรเป็นผู้ประเมิน
ร้อยละความส าเร็จ
ของการควบคุม

(6) เมินผลความ
เพียงพอของ

กิจกรรมควบคุม

(4) ระบุผลการ
ด าเนินกิจกรรม

ควบคุม

(1,2,3) น าข้อมูล
ที่ได้จากการ

วิเคราะห์มาระบุ

(7) ทบทวน
ความเสี่ยง
ระหว่างปี

(8) ทบทวน/
เพ่ิมเติมกิจกรรม

ระหว่างปี

(9) ก าหนด
ผู้รับผิดชอบ
กิจกรรม และ
ระบุวันด าเนิน
กิจกรรมแล้ว

เสร็จ

แบบฟอร์มรายงาน รอบ 6 เดือน



ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงาน/

หรือภารกิจตามแผนการด าเนินการ
หรือภารกิจอื่น ๆ ท่ีส าคัญของ

หน่วยงาน/วัตถุประสงค์

ความเสี่ยง 
(ปีงปม.2566)

การควบคุมภายใน
ที่มีอยู่

(ผลการด าเนินงาน
รอบ 12 เดือน)

ร้อยละ
ความ
ส าเร็จ

การ
ประเมินผล
การควบคุม

ภายใน

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ต้อง
จัดวางใน     

(ปีงปม.2567)

การปรับปรุงการควบคุม
ภายใน

(กิจกรรม/มาตรการ)

ผู้รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9)

ส่วนงาน............................. มหาวิทยาลัยแม่โจ้
รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน

ส าหรับระยะเวลาด าเนินงานสิ้นสุด ประจ าปีงบประมาณ  25XX ( ณ  30  กันยายน  25XX) 

ร้อยละของความส าเร็จ (5) ประเมินผลการควบคุมภายใน (6)
0-25 การควบคุมที่มีอยู่ไม่เพียพอ 
26-50 การควบคุมที่มีอยู่ไม่เพียพอ 
51-75 การควบคุมที่มีอยู่เพียงพอสามารถลดความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้
76-100 การควบคุมที่มีอยู่เพียงพอ สามารถลดความเสี่ยงให้หมดไป

.........................ลายเซ็น.....................
(ชื่อ........................................................)

ต ำแหน่ง.........คณบดี/ผู้อ านวยการ.....
วันท่ี         เดือน        พ.ศ.  25XX

(5) ฝ่ายบริหารควร
เป็นผู้ประเมิน

ร้อยละความส าเร็จ
ของการควบคุม

(6) เมินผลความ
เพียงพอของ

กิจกรรมควบคุม

(4) ระบุผลการ
ด าเนินกิจกรรม
ควบคุม ในรอบ 

1 ปี

(1,2,3) น าข้อมูล
จากแบบ ปค.5 รอบ 

6 เดือน (ช่อง 
1,2,3, และ7,8 ที่

เพ่ิมเติม)

(7) ความเสี่ยง
ที่ยังมีอยู่

ต้องจัดวางใน   
(ปีถัดไป ) 

(8) กิจกรรมลด
ความเสี่ยง

ปีถัดไป

(9) ก าหนด
ผู้รับผิดชอบ

กิจกรรม และระบุ
วันด าเนินกิจกรรม

แล้วเสร็จ

แบบฟอร์มรายงาน รอบ 12 เดือนรายงานรอบ 12 เดือน                     การจัดวางการควบคุมภายในปีถัดไป



ภารกิจตามกฏหมาย
ที่จัดตั้ง/พันธกิจ/

ภารกิจตามแผนการ
ด าเนินงานที่ส าคัญ

ของหน่วยงาน/
วัตถุประสงค์

ความเสี่ยง (ปีงปม.66)

การควบคุมภายในที่มีอยู่ 
(ขั้นตอนการปฏิบัติงาน/
กิจกรรมที่ต้องจัดวางการ

ควบคุม)

ผลการด าเนินงาน                    
(รอบ 6 เดือน)

ร้อยละ
ความส าเ

ร็จ การประเมินผล
การควบคุม

ภายใน    

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 
(ทบทวนระหว่างปี

งปม.66)

การปรับปรุงการควบคุม
ภายใน

ผู้รับผิดชอบ/
กิจกรรมแล้วเสร็จ

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9)

พันธกิจด้านการเรียนการสอน 

วัตถุประสงค์ : เพื่อผลิตบัณฑิตที่มีความรู้ความสามารถในวิชาการและวิชาชีพโดยเฉพาะการเป็นผู้ประกอบการ (Entrepreneurs)

งาน/ประกันคุณภาพการศึกษา
กระบวนงาน:การ
ก ากับมาตรฐาน
หลักสูตรตามเกณฑ์ 
สป.อว.

1. หลักสูตรไม่ผ่าน
เกณฑ์มาตรฐาน
หลักสูตร สป.อว.

จัดให้มีระบบในการติดตาม
และแจ้งเตือนหลักสูตรตาม
แผนที่ก าหนดในระยะที่ 3-4
ตามแผนที่ก าหนด

การด าเนินงานอยู่ระหว่างการพัฒนา
ระบบ โดยขอความร่วมมือจากคณะ
จ านวน 3 คณะ ในการน าร่องลงข้อมูล
ทดสอบระบบในระยะ ที่ ซ่ีงน าร่องใน
การกรอกข้อมูลทดสอบระบบในระยท่ี  
ได้แก่ 1. คณะ A 2.คณะ B 3.คณะ C 

ร้อยละ 
70

การควบคุมท่ีมี
อยู่เพียงพอ 

สามารถอยู่ใน
ระดับที่ยอมรับได้

- - :  รองอธิการบดีที่
รับผิดชอบด้านวิชาการ
(รศ.ดร.ญาณนิ โอภาส
พัฒนกิจ)                       
:  ผู้อ านวยการส านัก
บริหารและพัฒนา
วิชาการ   

ส่วนงาน  มหาวิทยาลัยแม่โจ้
รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน (รอบ 6 เดือน)

ส าหรับระยะเวลาด าเนินงานสิ้นสุด (1 ตุลาคม 2665 – 31 มีนาคม  2566)



ภารกิจตามกฏหมาย
ที่จัดตั้ง/พันธกิจ/

ภารกิจตามแผนการ
ด าเนินงานที่ส าคัญ

ของหน่วยงาน/
วัตถุประสงค์

ความเสี่ยง 
(ปีงปม.66/ และ
ระหว่างปี 66)

การควบคุมภายในที่มีอยู่ 
(ขั้นตอนการปฏิบัติงาน/
กิจกรรมที่ต้องจัดวางการ

ควบคุม)

ผลการด าเนินงาน                   
(รอบ 12 เดือน)

ร้อยละ
ความส าเร็จ

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน

ความเสี่ยงที่ยังมี
อยู่ท่ีต้องจัดวางใน

(ปีงปม.67)

การปรับปรุงการควบคุม
ภายใน

ผู้รับผิดชอบ/
ก าหนดแล้วเสร็จ

(1) (2) (3) (5) (6) (4) (7) (8) (9)
พันธกิจด้านการเรียนการสอน 
วัตถุประสงค์ : เพื่อผลิตบัณฑิตท่ีมีความรู้ความสามารถในวิชาการและวิชาชีพโดยเฉพาะการเป็นผู้ประกอบการ (Entrepreneurs)
งาน/ประกันคุณภาพการศึกษา
กระบวนงาน:การ
ก ากับมาตรฐาน
หลักสูตรตามเกณฑ์ 
สป.อว.

1. หลักสูตรไม่ผ่าน
เกณฑ์มาตรฐาน
หลักสูตร สป.อว.

จัดให้มีระบบในการติดตามและ
แจ้งเตือนหลักสูตรตามแผนที่
ก าหนดในระยะที่ 3-4 ตามแผน
ที่ก าหนด

ระบบการติดตามแจ้งเตือนหลักสูตร อยู่
ระหว่างการด าเนินการจัดท าแผนในระยะที่ 2 
ตาม แผนที่ก าหนด รวมถึงได้มีส่วนงาน
จ านวน 5 ส่วนงาน ร่วมน าร่องใช้งานระบบ     
'ในปีการศึกษา 2566 มีหลักสูตรเข้ารับการ
ประเมินตามมาตรฐาน ทั้งสิ้น 120 หลักสูตร 
ผ่านตามเกณฑ์ 119 หลักสูตร และไม่ผ่าน
เกณฑ์ จ านวน 1 หลักสูตร คือ 1. หลักสูตร
วิทยาศาสตร์ XXXA   (เหตุผลที่ไม่ผ่าน
เนื่องจากอาจารย์ประจ าหลักสูตรไม่ครบตาม
เกณฑ์)   จึงน าไปจัดวางการควบคุมภายใน 
ในปีถัดไป

ร้อยละ 70 การควบคุมที่มีอยู่
เพียงพอ สามารถอยู่
ในระดับที่ยอมรับได้

1. หลักสูตรไม่ผ่าน
เกณฑ์มาตรฐาน
หลักสูตร สป.อว.

1.จัดให้มีระบบในการ
ติดตามและแจ้งเตือน
หลักสูตรตามแผนที่
ก าหนดในระยะที่ 5 ตาม
แผนที่ก าหนด

:  รองอธิการบดีที่
รับผิดชอบด้าน
วิชาการ(รศ.ดร.
ญาณนิ โอภาสพัฒน
กิจ)                      
:  ผู้อ านวยการส านัก
บริหารและพัฒนา
วิชาการ   30 
กันยายน 2567

ส่วนงาน มหาวิทยาลัยแม่โจ้
รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน

ส าหรับระยะเวลาด าเนินงานสิ้นสุด ประจ าปีงบประมาณ  2566  ( ณ  30  กันยายน  2566) 

ช่องที ่(7) คือการระบุความเส่ียง
เพ่ือจัดวางการควบคุมภายใน 

ปีถัดไป
ช่องที ่(8) ระบุกจิกรรมควบคุม

ในประเด็นความเส่ียง จากช่องที ่7
ทีต้่องด าเนินการปีถัดไป 

และระบุการรับรองการจัดวางปีถัดไป 
(แบบ ปค.1)



วเิคราะห์จากกระบวนการ/ขั้นตอนการด าเนินงาน Work Flow / SPOC
กระบวนการ/ขั้นตอน : การจดัซ้ือจดัจ้าง

จากขั้นตอนการด าเนินงานทั้งหมด 9 ขั้นตอนใหญ่นี ้จะพบปัญหาในขั้นตอนที่ 1,3,5 และ 8 จากการวเิคราะห์สถติทิี่ผ่านมา จะพบปัญหาที่พบบ่อยและควรแก้ไขให้
เร่งด่วนก่อน ได้แก่ ขั้นตอนที่ 1 เน่ืองจากการจดัเตรียมเอกสารประกอบการจดัซ้ือจดัจ้างต้องสมบูรณ์ ถูกต้อง ครบถ้วน เป็นไปตาม พรบ.จดัซ้ือจดัจ้างก าหนด และ
เป็นกระบวนการแรกของการด าเนินงานทั้งหมด ถ้าขั้นตอนที่ 1 ผดิพลาดท าให้ขั้นตอนอ่ืนด าเนินงานผดิพลาดและต้องยกเลกิการจดัซ้ือจัดจ้าง

(1) จัดเตรียมเอกสารประกอบ
การจัดซ้ือจัดจ้าง

(2) คณะฯ ตรวจสอบ 
และเสนอผู้บริหาร

(3) บันทึกข้อมูลในระบบ E-GP 
และเปิดเผยราคากลาง

(6) สรุปผล และประกาศผู้ชนะ
การเสนอราคา

(5) เปิดซอง และสรุปผู้ชนะ
การเสนอราคา

(4) เชิญชวนเสนอราคา

(7) แจ้งบริษัทจัดเตรียมการนัด
ท าสัญญา / จัดท าสัญญา

(8) ติดตามการส่งของ / กรรมการ
ตรวจรับ / รายงานผลการตรวจรับ

(9) ด าเนินการเบิกจ่าย / บันทึกข้อมูล
เข้าระบบทรัพย์สิน





ภารกิจตามกฏหมาย
ที่จัดตั้ง/พันธกิจ/

ภารกิจตามแผนการ
ด าเนินงานที่ส าคัญ

ของหน่วยงาน/
วัตถุประสงค์

ความเสี่ยง 
(ปีงปม.66)

การควบคุมภายในที่มีอยู่ 
(ขั้นตอนการปฏิบัติงาน/
กิจกรรมที่ต้องจัดวางการ

ควบคุม)

ผลการด าเนินงาน                    
(รอบ 6 เดือน)

ร้อยละ
ความส าเ

ร็จ การประเมินผล
การควบคุม

ภายใน    

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 
(ทบทวนระหว่างปี 

งปม.66)

การปรับปรุง
การควบคุมภายใน

ผู้รับผิดชอบ/
กิจกรรมแล้วเสร็จ

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9)
พันธกิจด้านการบริหารจัดการ 

วัตถุประสงค์ : เพื่อสร้างและพัฒนาระบบบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพ  ประสิทธิผล   และมีความโปร่งใสในการบริหารงานประเด็นยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยแม่โจ้

งาน/คลังและบัญชี
กระบวนงาน :จัดซื้อ
จัดจ้าง

บันทึกข้อมูลจัดซื้อจัด
จ้างในในระบบ e-GP 
ผิดพลาด  (e-
bidding)

1. ปรึกษาผู้เช่ียวชาญ ก่อน
ด าเนินการลงระบบ(e-bidding)

มหาวิทยาลัยมีค าสั่งแต่งตั้งนักวิชาการพัสดุ
ช านาญการพิเศษ และนักวิชาการพัสดุช านาญ
การ เพื่อให้ค าปรึกษานักวิชาการพัสดุทุกคณะ
ส านัก ตามค าสั่งมหาวิทยาละยที่ 1/2566 ลง 
1 มกราคม 2566

ร้อยละ 
50

การควบคุมท่ีมี
อยู่ไม่เพียงพอ

- สร้างความรู้ความเข้าใจ
ให้กับผู้บริหารเกี่ยวกับ
กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างใน
ระบบ E-GP 

(ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ชัยยศ  
สัมฤทธิ์สกุล)   /: ผู้อ านวยการ
กองคลัง          1 มกราคม 
2566

2. ให้ความรู้กับคณะกรรมการ
ผู้เกี่ยวข้องก่อนการด าเนินงานทุก
ครั้ง อาทิ กรรมก าหนด
คุณลักษณะ/TOR, กรรมการเปิด
ซองประกวดราคา, กรรมการตรวจ
รับพัสดุ เป็นต้น

ก่อนด าเนินการโครงการการจดัซื้อจัดจ้างวิธี 
(e-bidding) จะมีการเชิญคณะกรรมการเข้า
ร่วมประชุมในการว่างแผนในการด าเนินงาน
ทุกครั้ง ซึ่ง ปัจจุบันมีการด าเนินโครงการไป
แล้ว 3 โครงการ ได้แก่ 1.สิ่งก่อสร้าง 2. 
ครุภัณฑ์วิทยาศาสตร์ 3. ครุภัณฑ์การเรียนการ
สอน

: ผู้ช่วยอธิการบดีด้านการเงิน
การคลัง (ผู้ช่วยศาสตราจารย์ 
ดร.ชัยยศ  สัมฤทธิ์สกุล)                  
: ผู้อ านวยการกองคลัง  

3. ให้เจ้าหน้าที่พัสดุเข้ารับการ
อบรมเพื่อพัฒนาตนเองปีละ 1 ครั้ง 

นักวิชาการพัสดุ อยู่ระหว่างสมัครเข้าร่วม
โครงการสัมมนา ซึ่งโครงการมีก าหนดการ
สัมมนาในวันที่ 20 สิงหาคม 2566

: ผู้ช่วยอธิการบดีด้านการเงิน
การคลัง (ผู้ช่วยศาสตราจารย์ 
ดร.ชัยยศ  สัมฤทธิ์สกุล)                  
: ผู้อ านวยการกองคลัง  

แบบฟอร์มรายงาน รอบ 6 เดือน



กจิกรรมทบทวน
เพิม่เตมิ ช่องที่ (8) 

ในรายงานผล 6 เดือน

แบบฟอร์มรายงาน รอบ 12เดือน

ช่องที ่(7) คือการระบุความเส่ียง
เพ่ือจัดวางการควบคุมภายใน 

ปีถัดไป
ช่องที ่(8) ระบุกจิกรรมควบคุม

ในประเดน็ความเส่ียง จากช่องที ่7
ทีต้่องด าเนินการปีถัดไป 

และระบุการรับรองการจัดวางปีถัดไป 
(แบบ ปค.1)



เอกสารทีต้่องจัดส่งมหาวทิยาลยั

เอกสารการบริหารจัดการความเสี่ยงและการควบคุมภายในทั้งหมด 
จะถูกส่งต่อให้กองตรวจสอบภายใน เพื่อตรวจสอบความถูกต้อง

ครบถ้วน เป็นไปตามนโยบาย และมาตรฐานและหลักเกณฑ์
กระทรวงการคลังฯ ก าหนด



ส่วนงานด าเนินการ; 
• การบริหารจัดการความเส่ียง
• การควบคุมภายใน

• คู่มือทีม่หาวทิยาลยัก าหนด
• ข้อมูลทีไ่ด้มคีวามถูกต้อง ครบถ้วน สมบูรณ์
• เป็นไปตาม พรบ.วนัิยการงนิการคลงั พ.ศ. 2561
• มาตรฐาน หลกัเกณฑ์ และประกาศฯ 

ของกระทรวงการคลงัฯ

การประกนัคุณภาพการศึกษาระดบัคณะ
ด้วยเกณฑ์ CUPT-QMS ใน Criteria 8.7 

การบริหารความเส่ียง

เร่ิมด าเนินการในปีการศึกษา 2566 เป็นต้นไป
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