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1. หลักการและเหตุผล 

ตามพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 มาตรา 79 ให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มี

การตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน และการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยใหถ้ือปฏิบัติตามมาตรฐาน

และหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังฯ นั้น  มหาวิทยาลัยจึงได้ตระหนักถึงความสำคัญของการบริหารจัดการ

ความเสี ่ยง โดยได้นำกรอบบริหารความเสี ่ยงตามแนวทางของ COSO หรือ COSO-ERM Framework  

มาพัฒนาปรับปรุงใช้ในการบริหารจัดการที่เหมาะสมกับบริบทของมหาวิทยาลัย พร้อมกับส่งเสริมและ

สนับสนุนให้มีดำเนินงานทั่วทั้งองค์กร ซึ่งการบริหารความเสี่ยงจะเกิดประโยชน์สูงสุด เมื่อทุกส่วนงาน

ภายในมหาวิทยาลัยมีความเข้าใจตรงกัน สามารถปฏิบัติตามแนวทางและขั ้นตอนที่เป็นไปในทิศทาง

เดียวกันได้อย่างมีประสิทธิภาพ ประกอบกับการที ่มหาวิทยาลัยกำหนดให้หน่วยงานภายในของ

มหาวิทยาลัย ต้องดำเนินการจัดวางการควบคุมภายในและถือปฏิบัติอย่างเคร่งครัด โดยให้ถือเป็นหน้าที่ 

ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้ปฏิบัติ เพื่อป้องกันข้อผิดพลาดที่จะเกิดขึ้นจากการดำเนินงานตาม

ภารกิจ ซึ่งการควบคุมภายในถือเป็นปัจจัยสำคัญที่จะช่วยให้การดำเนินงานตามภารกิจมีประสิทธิผล 

ประสิทธิภาพ และช่วยป้องกันหรือลดความเสี่ยงจากการผิดพลาด ความเสียหาย ความสูญเปล่าของการ

ใช้ทรัพย์สินหรือการกระทำอันเป็นการทุจริต โดยจะส่งผลให้การบริหารงานของหน่วยงานบรรลุผลสำเร็จ

ตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายได้ 

ในส่วนของการประกันคุณภาพการศึกษา มหาวิทยาลัยได้นำระบบการประกันคุณภาพการศึกษา

ภายใน ASEAN University Network Quality Assurance (AUN-QA)  มาใช้ในการดำเนินงานด้านการประกัน

คุณภาพการศึกษาในระดับหลักสูตร ทั้งนี้จากการดำเนินงานที่ผ่านมายังคงพบว่า อาจารย์ผู้รับผิดชอบ

หลักสูตรมีความเข้าใจที่คลาดเคลื่อน ไม่เป็นไปในทิศทางเดียวกันตามเนื้อหาสาระสำคัญและเจตนารมณ์

ของเกณฑ์ AUN-QA อย่างถ่องแท้ ประกอบกับที่ทาง AUN-QA ASEAN ได้มีการปรับปรุงเกณฑ์ AUN-QA 

เป็น Version 4.0 ร่วมด้วย ซึ่งอาจทำให้การดำเนนิการบริหารคุณภาพการศกึษา (QA Practice) ไม่เป็นไปใน

ทิศทางเดียวกัน  และในส่วนของการประเมินคุณภาพการศกึษาภายในระดับคณะและสถาบัน มหาวิทยาลัย

ได้นำแนวทางการประกันคุณภาพการศึกษา CUPT QMS Guideline ที่ทางที่ประชุมอธิการบดีแห่งประเทศ

ไทย (ทปอ.) ได้พัฒนาขึ้นมาใช้ดำเนินการ เพื่อสนับสนุนการดำเนินงานตามพันธกิจที่มีกระบวนการ

ดำเนินงานตามระบบ โดยผู้รับผิดชอบหรือผู้ที่เกี่ยวข้องจะต้องเข้าใจถึงสาระสำคัญและเจตนารมณ์ของ

เกณฑ์ ทำการวิเคราะห์ภาพรวมของกระบวนการดำเนินงานตามพันธกิจ วิเคราะห์สิ่งที่ทำให้เป้าหมายไม่

บรรล ุ  โดยนำส ิ ่ งท ี ่ ว ิ เคราะห ์ได ้ ไปพ ัฒนาปร ับปร ุงอย ่างต ่อเน ื ่อง  ท ั ้ งน ี ้  การดำเน ินงานตาม 

แนวทางการประกันคุณภาพการศึกษาภายในของมหาวิทยาลัยจะบรรลุผลสัมฤทธิ์ได้นั้น  ต้องได้รับการ

ขับเคลื่อนภายใต้ความมุ่งมั่น และการปฏิบัติของผู้บริหารและบุคลากรในระดับต่าง ๆ โดยมุ่งให้เกิดการ

บรรลุผลลัพธ์ของการจัดการศกึษาที่สอดคล้องกับเป้าหมายและทิศทางการพัฒนาของมหาวิทยาลัย 
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จากหลักการและเหตุผลข้างต้น มหาวิทยาลัยโดยกองพัฒนาคุณภาพ ได้ตระหนักถึงความสำคัญ

ของการดำเนินงานดังกล่าว ทั้งด้านการบริหารจัดการความเสี่ยง การจัดวางการควบคุมภายใน และการ

ประกันคุณภาพการศึกษาทุกระดับ จึงได้จัดทำโครงการภายใต้แผนงาน  : การบริหารความเสี ่ยง  

การควบคุมภายในและการประกันคุณภาพการศึกษา สำหรับมหาวิทยาลัยแม่โจ้-แพร่ เฉลิมพระเกียรติ 

และมหาวิทยาลัยแม่โจ้-ชุมพร ขึ้น เพื่อให้สามารถเข้าถึงบุคลากรกลุ่มเป้าหมายได้อย่างทั่วถึง และทำให้

ผู้เข้าร่วมโครงการมีความเข้าใจ สามารถร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ตลอดจนซักถามในประเด็นที่ยังไม่ชัดเจน

ได้อย่างถ่องแท้ โดยนำความรู้ ความเข้าใจที่ชัดเจนไปดำเนินการในส่วนที่เกี่ยวข้องให้เกิดความครบถ้วน 

ถูกต้อง และมีประสิทธิภาพ 
 

2. วัตถุประสงค ์เพื่อให้ผู้เข้าร่วมโครงการ : 

1. เพื่อให้ผู้เข้าร่วมโครงการมีความเข้าใจ ในด้านการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 

2. เพื่อให้ผู้เข้าร่วมโครงการมีความเข้าใจในวัตถุประสงค์และสาระของเกณฑ์ AUN-QA Version 

4.0 ระดับหลักสูตร และเกณฑ์ CUPT QMS 

3. เพื่อให้ผู้เข้าร่วมโครงการสามารถนำกรอบแนวคิดและสาระของเกณฑ์ AUN-QA Version 4.0 

ระดับหลักสูตร ไปพัฒนาการบริหารจัดการหลักสูตรหรือจัดทำรายงานการประเมินตนเองได้ 

ตลอดจนนำสาระของเกณฑ์ CUPT QMS ไปพัฒนาการดำเนินงานและการจัดทำรายงาน 

การประเมนิตนเองได้ 
 

3. กลุ่มเป้าหมายและจำนวนผู้เข้าร่วมโครงการ 

1. กลุ่มเป้าหมาย จำนวน 40 คน 

1. ผูบ้ริหาร/ อาจารย์ผูร้ับผดิชอบหลักสูตร/ อาจารย์ผูส้อน/ บุคลากรผูป้ฏิบัติงานการศกึษา

ในส่วนของหลักสูตร/ บุคลากรผู้ปฏิบัติงานด้านความเสี่ยงและการควบคุมภายใน และ

บุคลากรผูป้ฏิบัติงานด้านการประกันคุณภาพการศกึษา  

2. บุคลากรกองพัฒนาคุณภาพ        

2. จำนวนผู้เข้าร่วมโครงการ 

 มจีำนวนผูเ้ข้าทั้งหมด 48 คน จากกลุ่มเป้าหมาย จำนวน 40 คน คิดเป็นรอ้ยละ 120 

 

4. กำหนดการ 

วันที่ 28 – 29 มนีาคม 2566 เวลา 09.00 – 16.30 น.  

ณ หอ้งประชุมใหญ่ อาคารบุญรอด ศุภอุดมฤกษ์ มหาวิทยาลัยแม่โจ้-ชุมพร 
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5. รูปแบบกิจกรรม 

บรรยาย ร่วมอภปิรายแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และตอบข้อซักถาม 

 

6. เน้ือหาภายในโครงการ 

Topic 1 : หลักการและแนวคดิการตรวจสอบและรับรองมาตรฐานการอุดมศึกษาในหลักสูตร

การศึกษา 

1) ความสัมพันธ์ระหว่างหลักการและแนวคิดการตรวจสอบและรับรองมาตรฐานการอุดมศึกษาใน

หลักสูตรการศกึษาและ AUN-QA Version 4.0 

2) ความสัมพันธ์ของเกณฑ์การตัดสินในการตรวจสอบและรับรองมาตรฐานการอุดมศึกษาของ

หลักสูตรการศกึษา และข้อกำหนดของ AUN-QA Version 4.0 

3) ความสัมพันธ์ของการแปลความหมายของเกณฑ์การพิจารณารายประเด็นในการตรวจสอบ

และรับรองมาตรฐานการอุดมศกึษาของหลักสูตรการศกึษา และข้อกำหนดของ AUN-QA Version 4.0  

4) การพิจารณาผลการรับรองมาตรฐานการอุดมศกึษาในหลักสูตรการศกึษา 

ทั้งนี้ หลักสูตรที่จะผ่านการรับรองมาตรฐานการอุดมศึกษาในหลักสูตรการศึกษา ต้องผ่านประเด็น

การพิจารณาทั้ง 5 ขอ้ หากไม่ผ่านข้อใดข้อหน่ึง จะถือว่าไม่ผ่านการรับรอง  

 

Topic 2 : AUN-QA Implementation and Gap Analysis 

การปรับปรุงเกณฑ์ AUN-QA จาก Version 3.0 เป ็น Version 4.0 เป ็นการจัดหมวดหมู ่ใหม่  

ให้มีความกระชับมากขึ้น โดยมีจุดมุ ่งเน้นในการจัดการศึกษาแบบ Outcome-Based Education (OBE)  

การทำความเข้าใจในเกณฑ์ AUN-QA version 4.0 การประเมินตนเองตามระดับค่าคะแนน 7-Scale-Point 

ตลอดจนการบรรยายและแลกเปลี่ยนเรียนรู ้ แนวทางการวิเคราะห์ Gap Analysis ของ Requirement  

ในแต่ละ Criteria อย่างชัดเจน 

 

Topic 3 : ความเชื่อมโยง Organization Profile (OP) กับ CUPT QMS Guidelines 8 Criteria 

แนวทางในการเขียนโครงร่างองค์กร รวมถึงความสัมพันธ์เชื่อมโยงระหว่างโครงร่างองค์กรที่ส่วน

งาน/หน่วยงานกำหนดกับผลการดำเนินงานในแต่ละ Criteria ทั้ง 8 Criteria ตามแนวทาง CUPT QMS 

Guidelines ทั ้งนี ้ การรายงานผลการดำเนินการตาม CUPT QMS Guideline จะมุ ่งเน้นเป้าหมายของ

สาระสำคัญของเกณฑ์อยู่ 2 ประเภท คือ 1) ผลลัพธ์ของการดำเนินงาน และ 2) กระบวนการดำเนินงาน 

ตามแต่ละ Sub-Criteria ของแต่ละ Criteria ตลอดจนการประเมินผลของกระบวนการดำเน ินงาน  
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การวิเคราะห์หา Gap Analysis เพื่อนำสิ่งที่วิเคราะห์ได้ไปพัฒนาปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง โดยมุ่งให้เกิดการ

บรรลุผลลัพธ์ของการดำเนินงานตามพันธกิจที ่สอดคล้องกับเป้าหมายและทิศทางการพัฒนาของ

มหาวิทยาลัย 

 

Topic 4 : ดำเนินงานการบริหารจัดการความเสี่ยงและการจัดวางควบคุมภายใน ระดับคณะ 

การบริหารจัดการความเสี่ยง : มหาวิทยาลัยได้กำหนดขั้นตอนกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง 

เพื่อให้ทุกส่วนงานภายในมหาวิทยาลัยสามารถนำไปใช้เป็นแนวทางในการดำเนินงานด้านการบริหาร

จัดการความเสี่ยง ประกอบด้วย 8 ขั้นตอนดังนี้ 1) สภาพแวดล้อมภายในองค์กร (Internal Environment)  

2) การกำหนดวัตถุประสงค์ (Objective Setting) 3) การระบุเหตุการณ์เสี ่ยง (Risk Event Identification) 

4) การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 5) การตอบสนองความเสี่ยง (Risk Response) 6) กิจกรรม

การควบคุม (Control Activities) 7) ข้อมูลสารสนเทศและการสื่อสาร (Information & Communication) และ   

8) การตดิตามและการประเมนิผล (Monitoring) 

แนวปฏิบัติการการบริหารจัดการความเสี่ยง  

1. ให้นำประเด็นความเสี่ยงในปีงบประมาณที่ผ่านมา มาวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยง เพื่อ

พิจารณานำมาดำเนนิการต่อเนื่องในปีงบประมาณถัดไป 

2. ให้วิเคราะห์และประเมินความเสี่ยงที่คาดว่าจะเกิดขึ้นใหม่และถ้าเกิดจะส่งผลกระทบต่อการ

บรรลุยุทธศาสตร์ วิสัยทัศน์ ของมหาวิทยาลัย  โดยคำนึงถึงการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมภายนอก 

และสภาพแวดล้อมภายในร่วมด้วย โดยส่วนงานต้องวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยงให้ครบทั้ง 4 ประเภท

ความเสี่ยง ประกอบด้วย 1) ด้านนโยบายและกลยุทธ์ (Strategic Risk) 2) ด้านการดำเนินงาน (Operation 

Risk) 3) ด้านการเงนิ (Financial Risk) และ 4) ด้านการปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ (Compliance Risk) ซึ่งรวมถึง

การวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยงของการดำเนินงานที่อาจก่อใหเ้กิดการทุจริตในความเสี่ยงด้านนีด้้วย 

 

การควบคุมภายใน : มหาวิทยาลัยกำหนดให้หน่วยงานภายในของมหาวิทยาลัย ต้องดำเนินการจัด

วางการควบคุมภายในและถือปฏิบัติอย่างเคร่งครัด เพื่อป้องกันข้อผิดพลาดที่จะเกิดขึ้นจากการดำเนินงาน

ตามภารกิจ ซึ่งการควบคุมภายในถือเป็นปัจจัยสำคัญที่จะช่วยให้การดำเนินงานตามภารกิจมีประสิทธิผล 

ประสิทธิภาพ และช่วยป้องกันหรือลดความเสี่ยงจากการผิดพลาด ความเสียหาย ความสูญเปล่าของการ

ใช้ทรัพย์สินหรอืการกระทำอันเป็นการทุจริต  
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แนวปฏิบัติของการจัดวางควบคุมภายใน  

ทุกส่วนงานต้องดำเนนิตามแนวปฏิบัติการควบคุมภายใน ดังนี้ 

1. ให้นำความเสี่ยงในปีงบประมาณที่ผ่านมาที่อยู่ในระดับค่าคะแนนสูงมาก-สูง นำมาจัดวางการ

ควบคุมภายใน ปีงบประมาณถัดไป 

2. ให้วิเคราะห์และประเมินความเสี่ยงจากงาน/กระบวนงาน/ขั ้นตอนการปฏิบัติงาน ที ่มี

เหตุการณ์ความเสี่ยงที่อาจเกิดขึน้หรอืเคยเกิดขึน้ หรอืปัญหาในการดำเนินงานที่เกิดขึ้นซ้ำ ๆ ส่งผลกระทบ

ต่อการดำเนินงานและเป็นอุปสรรคต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของส่วนงาน ตามพันธกิจหลัก และพันธกิจ

สนับสนุนให้ครอบคลุม ดังนี้ 1) ด้านการเรียนการสอน/การศึกษา 2) ด้ านการวิจัย 3) ด้านการบริการ

วิชาการ 4) ด้านการบริหารจัดการ และ 5) ด้านธรรมาภิบาล (การทุจริต/การป้องกันการทุจริตใน

กระบวนการปฏิบัติงาน) 

แบบฟอร์มที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ 

➢ แบบฟอร์มการควบคุมภายในตามมาตรฐานที่กระทรวงการคลังกำหนด (แบบ ปค.5) 

➢ แบบฟอร์มการควบคุมภายใน แบบบูรณาการที่มหาวิทยาลัยกำหนดให้ส่วนงาน/หน่วยงานใช้

ปฏิบัติให้เป็นมาตรฐานและทิศทางเดียวกันทั่วทั้งมหาวิทยาลัย (แบบ ปค.5 บูรณาการ) เพื่อใช้ในการ

รายงานความก้าวหน้า ทบทวนประเมินผลระหว่างปี และจัดวางในปีงบประมาณถัดไปให้ครอบคลุมเป็นไป

ตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ฯ รวมถึงมีตัวอย่างการวิเคราะห์และได้มาซึ ่งปัญหาในกระบวนการ

ปฏิบัติงานปกติของหน่วยงาน  
 

ความแตกต่างของการบริหารจัดการความเสี่ยงและการควบคุมภายใน คือ การบริหารจัดการ  

ความเสี่ยง สามารถเกิดจากปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอก มีความไม่แน่นอน อาจเกิดขึ้นหรือไม่เกิดขึ้น 

ก็ได้ในอนาคต ยังไม่เกิดเหตุการณ์ในปัจจุบัน หรืออาจเคยเกิดขึ ้นมาแล้วในอดีต (แต่ปัจจุบันยังไม่มี

เหตุการณ์เกิดขึ้น) ต้องจัดทำแผนเชิงรุกเพื่อป้องกันและเตรียมพร้อมรับมือ ส่วนการจัดวางควบคุมภายใน 

คือ การบริหารจัดการเกิดเหตุการณ์ในปัจจุบัน ที่เกิดขึ้นบ่อย ๆ ซ้ำ ๆ ในกระบวนการทำงาน เพื่อจัดทำ

แผนเชงิรับเพื่อแก้ไขปัญหา 

 

7. เอกสารประกอบการบรรยาย 

ดาวน์โหลดได้ที่ เว็บไซต์กองพัฒนาคุณภาพ << คลิก 

  

https://oqes.mju.ac.th/wtms_documentAdminPage.aspx?bID=17073


หน้า 7 
 

8. ตัวชี้วัดความสำเร็จของโครงการ  

ประเด็นพิจารณา เป้าหมาย ผลลัพธ ์ แปลผล 

1. ผู้เข้าร่วมโครงการมีความเข้าใจในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

ตั ้งแต่การจัดทำแผน การวิเคราะห์และจัดทำรายงานผลตาม

ขั ้นตอน และกระบวนการของการบริหารความเสี ่ยงและการ

ควบคุมภายในได้ในระดับดี 

3.51 3.80 บรรลุผล 

2. ผู้เข้าร่วมโครงการมีความเข้าใจในวัตถุประสงค์และสาระของ

เกณฑ์ AUN-QA Version 4.0 และเกณฑ์ CUPT-QMS ได้ในระดับดี 

3.51 3.85 บรรลุผล 

3. ผู้เข้าร่วมโครงการสามารถนำความเข้าใจที่ได้รับไปใช้ในการ

ดำเนินงานประกันคุณภาพของหลักสูตร/ การจัดทำรายงานการ

ประเมินตนเอง/ ส่วนที่เกี่ยวข้องได้ในระดับดี 

3.51 3.76 บรรลุผล 

4. เข ้าใจความเชื ่อมโยงของเกณฑ์ AUN-QA Version 4.0 และ

เกณฑ์ CUPT-QMS 

 3.74  

5. ความพึงพอใจในภาพรวมของกิจกรรม  3.74  
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10. รายชื่อผู้เข้าร่วมโครงการ 
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11. รูปภาพกิจกรรม 
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