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ค ำน ำ 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยง ส านักงานมหาวิทยาลัยแม่โจ้ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

จัดท าขึ้นเพื่อเป็นกรอบแนวทางการปฏิบัติงานในการด าเนินงานการบริหารจัดการความเสี่ยงของส านักงาน

มหาวิทยาลัย ที่เป็นเป็นไปตามนโยบาย คู่มือ และแนวทางปฏิบัติเดียวกันกับมหาวิทยาลัยที่ได้ก าหนด และยัง

สามารถสนับสนุนพันธกิจหลักและพันธกิจสนับสนุนของมหาวิทยาลัยให้บรรลุวัตุประสงค์และเป้าหมายที่

ก าหนด รวมถึงเพื่อให้มีระบบบริหารจัดการความเสี่ยงที่สามารถควบคุมปัจจัย กิจกรรม และกระบวนการ

ด าเนินงานที่อาจเป็นมูลเหตุของความเสียหายให้อยู่ในระดับที่ยอมรับและควบคุมได้ ตลอดจนเพื่อป้องกัน

บรรเทาความรุนแรงของปัญหา เพื่อให้มั่นใจว่าการด าเนินงานต่าง ๆ ตามพันธกิจของส านักงานมหาวิทยาลัย

บรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล รวมทั้งสนับสนุนการด าเนินงานของ

มหาวิทยาลัยใหม้ีความมั่นคงยั่งยืน  

คณะกรรมการส านักงานมหาวิทยาลัย หวังเป็นอย่างยิ่งว่าแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 

ส านักงานมหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  ฉบับนี้จะเป็นประโยชน์ต่อผู้บริหารและบุคลากรใน

การปฏิบัติงานใช้ถอืปฏิบัติตอ่ไป  

 

 

คณะกรรมการส านักงานมหาวิทยาลัย  

มหาวิทยาลัยแมโ่จ้ 

3  มีนาคม  2566 
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ส่วนที่ 1 บทน ำ 5-11 

➢ หลักการและเหตุผล 

➢ ข้อมูลพื้นฐาน 

➢ วัตถุประสงค์การบริหารจัดการความเสี่ยง 

➢ เป้าหมายของแผนบริหารจัดการความเสี่ยง ส านักงานมหาวิทยาลัย 

➢ กรอบ/ขอบเขตการบริหารจัดการความเสี่ยง 

➢ ขั้นตอนและกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยแม่โจ้ 

➢ ค านยิามศัพท์ 
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➢ การระบุเหตุการณ์เสี่ยง/การประเมินความเสี่ยง/ 
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นโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยง มหาวิทยาลัยแม่โจ้ 
 

การบริหารจัดการความเสี่ยงถือเป็นส่วนหนึ่งของการบริหารองค์กรอย่างมีธรรมมาภิบาล โดยปัจจัย
หลักของการบริหารจัดการความเสี่ยงที่ประสบความส าเร็จเกิดจากความมุ่งมั่นของหัวหน้าหน่วยงานและผู้ก ากับดูแล 

มหาวิทยาลัยได้ตระหนักถึงความส าคัญของการบริหารจัดการความเสี่ยง จึงได้ก าหนดนโยบายให้
หน่วยงานทั้งระดับมหาวิทยาลัย ระดับส่วนงาน/หน่วยงาน  ได้แก่ คณะ/วิทยาลัย/ส านัก/หน่วยงานวิสาหกิจ หรือเรียก
อย่างอ่ืนอย่างใดที่เทียบเท่ามีการบริหารจัดการความเสี่ยง  รวมถึงให้ทุกหน่วยงานตระหนัก มีความรู้ ความเข้าใจ 
รับทราบเกี่ยวกับแนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยง ตลอดการใช้เป็นแนวทางในการด าเนินงานให้เป็นไปในทิศทาง
เดียวกันทัว่ทั้งองค์กร โดยค านึงถึงการบรรลุวัตถุประสงค์เป้าหมายขององค์กร ตามแนวทางที่ผ่านความเห็นชอบจากสภา
มหาวิทยาลัย เพ่ือเพ่ิมโอกาสให้มหาวิทยาลัยประสบผลสัมฤทธิ์ตามตัวชี้วัดและเป้าหมายที่ก าหนดไว้ ตลอดการเพ่ิม
ศักยภาพและขีดความสามารถอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล มีการก ากับดูแลที่ดี สร้างความคุ้มค่า รวมถึงเพ่ิม
คุณค่าให้แก่มหาวิทยาลัย และเป็นการส่งเสริมให้องค์กรมีระบบบริหารจัดการที่ดี (Good Governance) โดยใช้กรอบ
บริหารจัดการความเสี่ยงแบบบูรณาการตามแนวทางของ COSO หรือ COSO-ERM Framework จึงก าหนดนโยบาย
บริหารจัดการความเสี่ยง  ดังนี้  

1. ให้มีการบริหารจัดการความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร โดยมีการจัดการอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง โดยเป็นไป
ตามแนวปฏิบัติที่ดีและเป็นสากล ครอบคลุมพันธกิจทุกด้าน  เพื่อสร้างมูลค่าเพ่ิมแก่องค์กร   

2. ให้ทุกส่วนงาน รวมทั้งผู้บริหารทุกระดับและบุคลากรทุกคนตระหนักและให้ความส าคัญกับการบริหาร
จัดการเหตุการณ์ที่อาจจะส่งผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของมหาวิทยาลัยและส่วนงานทั้งที่เป็นความเสี่ยงและ
โอกาส โดยบริหารจัดการให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้  

3. ให้มีการก าหนดกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงที่เป็นมาตรฐานเดียวกันทั่วทั้งองค์กร 
4. ให้มีการติดตาม ประเมินผล  ทบทวนเหตุการณ์ความเสี่ยงให้สอดคล้องกับสภาพแวดล้อมทั้งภายใน และ

ภายนอกที่มีการเปลี่ยนแปลง และปรับปรุงการบริหารจัดการความเสี่ยงอย่างสม่ าเสมอต่อเนื่อง ให้สอดคล้องกับ
เป้าหมายและบริบทที่เปลี่ยนแปลงไป 

5. ให้มีการน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้เพ่ือการจัดการที่ดี มีประสิทธิภาพ 
6. ให้การบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นส่วนหนึ่งของการท างาน จนเกิดเป็นวัฒนธรรมองค์กรและเป็นส่วนหนึ่ง

ของการท างานปกติของมหาวิทยาลัย  
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ส่วนที่ 1  บทน า 
หลักการและเหตุผล 
  การบริหารจัดการความเสี่ยงถือเป็นเครื่องมือทางกลยุทธ์ที่ส าคัญอย่างหนึ่ง ตามหลักการก ากับดูแล
กิจการที่ดี โดยจะช่วยให้การบริหารงานและการตัดสินใจด้านต่าง ๆ เช่นในการวางแผน การติดตามควบคุม และวัดผล
การปฏิบัติงาน ตลอดจนการใช้ทรัพยากรต่าง ๆ อย่างเหมาะสม และมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น ลดการสูญเสียและโอกาส
ที่ท าให้เกิดความเสียหายแก่องค์กรภายใต้สภาวะการด าเนินงานปัจจุบันของทุก ๆ องค์กรล้วนแต่มีความเสี่ยงซึ่งก็คือ
ความไม่แน่นอน ที่จะส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานหรือเป้าหมายขององค์กร จึงจ าเป็นต้องมีการจัดการความเสี่ยง
เหล่านั้นอย่างเป็นระบบ โดยต้องค านึงถึงความคุ้มค่าในการจัดการความเสี่ยงอย่างเหมาะสม ส านักงานมหาวิทยาลัยแม่
โจ้จึงตระหนักและให้ความส าคัญต่อความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น จึงมีการด าเนินงานบริหารจัดการความเสี่ยง ตามคู่มือ
บริหารจัดการความเสี่ยง มหาวิทยาลัยแม่โจ้  นั้น 
  ส านักงานมหาวิทยาลัยได้จัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยง และจัดระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ 
(Risk Appetite) รวมถึงการบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นส่วนหนึ่งของการจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปีของส านักงาน
มหาวิทยาลัย  โดยมีการประเมินผลกระทบและโอกาสที่เกิดขึ้นของปัจจัยความเสี่ยงต่าง ๆ เพ่ือจะลดหรือปิดปัจจัยเสี่ยง
ต่าง ๆ รวมถึงลดระดับความรุนแรงของผลกระทบหากเกิดเหตุจากปัจจัยเสี่ยงนั้น ๆ  รวมถึงสามารถสนับสนุนให้การ
ด าเนินงานของมหาวิทยาลัยและส่วนงานภายในบรรลุพันธกิจโดยให้เกิดการสูญเสียน้อยที่สุด รวมถึงเพ่ือให้มีการ
ด าเนินงานเป็นไปตามหลักเกณฑ ์ระเบียบ และขอบังขับท่ีเกี่ยวข้อง ดังนี้  

1. หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยง
ส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2562  

2. แนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐ เรื่อง หลักการบริหารจัดการความ
เสี่ยงระดับองค์กร กระทรวงการคลัง กรมบัญชีกลาง (กุมภาพันธ์ 2564) 

3. นโยบายบริหารจัดการความเสี่ยง มหาวิทยาลัยแม่โจ้  
 

ข้อมูลพื้นฐาน 

ปรัชญา “มีพันธกิจเกี่ยวกับการอ านวยการ การบริหารจัดการ และการบริการ เพ่ือสนับสนุนภารกิจ
ของมหาวิทยาลัยทั้งสี่ด้าน” 

 
วิสัยทัศน์ (Vision)    “เป็นส่วนงานที่มีสมรรถนะสูงในการบริหารจัดการและการให้บริการ” 
ค าอธิบายวิสัยทัศน์  "ส านักงานมหาวิทยาลัยมุ่งสู่การเป็นส่วนงานที่มีความสามารถท่ีจะเปลี่ยนแปลง 

มีการสร้างองค์ความรู้ใหม่เพ่ือพัฒนาสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ ส่งเสริมวัฒนธรรมแห่งคุณภาพให้เกิดขึ้นในองค์กร 
สนับสนุนการสร้างวัฒนธรรมที่มุ่งเน้นผลงาน เน้นคุณค่าหรือให้ความส าคัญกับบุคลากร โดยการพัฒนาบุคลากร ควบคู่
ไปกับการสร้างการมีส่วนร่วมให้เกิดความรู้สึกเป็นเจ้าของ มีการประเมินสมรรถนะรวมถึงสร้างแรงจูงใจ ปรับปรุง
สภาพแวดล้อมให้เอ้ือต่อการปฏิบัติงาน ซึ่งจะส่งผล ให้บุคลากรทุ่มเทให้กับงานอย่างเต็มที่ เพ่ือสร้างมาตรฐานการ
ปฏิบัติงาน การให้บริการ และศักยภาพขององค์กรให้สูงขึ้น " 
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พันธกิจ 

1. พัฒนาระบบการบริหารจัดการให้มีสมรรถนะสูง และรองรับความเป็นสากล 
2. พัฒนาระบบการให้บริการที่มีสมรรถนะสูง 
3. สนับสนุนมหาวิทยาลัยในก ารขับเคลื่อนก ารด ำเนินง านต ามยุทธศาสตร์ 
4. อยู่ระหว่างเพ่ิมเติมพันธกิจให้ครอบคลุมพันธกิจทุกหน่วยงานภายในส านักงาน 

 
องค์ประกอบของวิสัยทัศน์  

• Core Purpose  เป็นส่วนงาน  
• Core Value   การบริหารจัดการ และการให้บริการ  
• Visionary Goal  ที่มีสมรรถนะสูง 

 
 
วัตถุประสงค์การบริหารจัดการความเสี่ยง (Objective Setting) มหาวิทยาลัยแม่โจ ้

มหาวิทยาลัยแม่โจ้ได้ก าหนดวัตถุประสงค์ของการบริหารจัดการความเสี่ยงให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์  
พันธกิจ และยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย ไว้ดังนี้ 

1. เพ่ือให้มหาวิทยาลัยเป็นองค์กรที่มีความม่ันคงและยั่งยืน 

2. เพ่ือให้มีการเฝ้าระวัง ป้องกัน และบริหารจัดการ เพ่ือลดโอกาสที่จะเกิด และลดความรุนแรง ของ
ผลกระทบ จากปัญหาอุปสรรคต่าง ๆ อันน าไปสู่ความสูญเสีย ความล้มเหลว และเป็นอุปสรรคต่อการบรรลุวิสัยทัศน์ 
และพันธกิจของมหาวิทยาลัย  

3. เพ่ือให้มีการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผล อย่างเป็นระบบ 
 
เป้าหมายของแผนส านักงานมหาวิทยาลัย (ในปี พ.ศ.2566) 

1. สนับสนุนมหาวิทยาลัยสู่การเปลี่ยนผ่านมหาวิทยาลัยแม่โจ้ สู่ปีที่100 “1934-2034 MJU 
Centennial Change Transformation”  

2. สนับสนุนการพลิกโฉมมหาวิทยาลัยแม่โจ้สู่สถาบันอุดมศึกษากลุ่มพัฒนาเทคโนโลยีและส่งเสริม
การสร้างนวัตกรรม (กลุ่มที่ 2) 

3. ส่งเสริมสนับสนุนให้มหาวิทยาลัยมีความมั่งคงและยั่งยืนในทุก ๆ  ด้าน/ทุกพันธกิจ 
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กรอบ/ขอบเขตการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 ส านักงานมมหาวิทยาลัย ได้ด าเนินงานบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นไปตามนโยบาย และแนวทาง
กระบวนการขั้นตอนตามคู่มือการบริหารจัดการความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยแม่โจ้ เพ่ือให้การบริหารจัดการความเสี่ยง
ของส านักงานมหาวิทยาลัยเป็นไปในทิศทางเดียวกันกับมหาวิทยาลัย ดังนี้  
 •  วิเคราะห์และประเมินความเสี่ยงจากพันธกิจหลักและพันธกิจสนับสนุนของส านักงาน
มหาวิทยาลัย ที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย โดยค านึงถึงการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมทั้งจาก
ภายนอกและภายในร่วมด้วย  
 •  ประเมินแนวโน้มผลการบริหารจัดการความเสี่ยงของเหตุการณ์ความเสี่ยงที่อยู่ระหว่างการ
บริหารจัดการในปีงบประมาณปัจจุบัน (ปี 2565) โดยพิจารณาจากข้อมูลผลการบริหารจัดการความเสี่ยง และข้อมูล
ตัวชี้วัดความเสี่ยง ในช่วง 9 เดือนที่ผ่านมา ส าหรับเหตุการณ์ที่ควรต้องน าไปด าเนินการต่อเนื่องในปีงบประมาณถัดไป 
เพ่ือปรับปรุงแผนบริหารจัดการให้เหมาะสมมากขึ้น  

• ส านักงานมหาวิทยาลัย จัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยงแยกตามประเภทความเสี่ยง 4  
ด้านได้แก ่

1. ความเสี่ยงด้านนโยบายและกลยุทธ์ (Strategic Risk)  
2. ความเสี่ยงทางด้านการเงิน (Financial Risk)  
3. ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน (Operational Risk)  
4. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ (Compliance Risk)  ต้องท าการวิเคราะห์และ

ประเมินความเสี่ยงของการด าเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต (Fraud) หรือก่อให้เกิดการขัดกันระหว่างผลประโยชน์
ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม (Conflict of Interest) ตามแนวทางการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการ
ด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (ITA) ในตัวชี้วัดที่ 10 เรื่อง การป้องกันการทุจริต ตัวชี้วัดย่อยที่ 10.1 การด าเนินการ
เพ่ือป้องกันการทุจริต 

 

ขั้นตอนและกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง  
ส านักงานมหาวิทยาลัยด าเนินงานตามขั้นตอนและกรบอการบริหารจัดการตามคู่มือบริหารจัดการ

ความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยแม่โจ้ โดยตอบสนองต่อความคาดหวังของกิจการในการปองกันเฝ้าระวัง ลดโอกาส ลดการ
สูญเสียที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต รวมถึงช่วยให้องค์กรสามารถบรรลุเป้าหมายในขณะที่ลดอุปสรรค หรือสิ่งที่ไม่คาดหวังที่
อาจเกิดข้ึน โดยอ้างอิงหลักการตามแนวปฏิบัติมาตรฐานสากล COSO-ERM 2017 แบบบูรณาการในการประเมินความ
เสี่ยง โดยมีการด าเนินการ 8 ขั้นตอน ประกอบไปด้วย  

1. สภาพแวดล้อมภายในองค์กร (Internal Environment) 
2. การก าหนดวัตถุประสงค์ (Objective Setting)  
3. การระบุเหตุการณ์เสี่ยง (Risk Event Identification) 
4. การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 
5. การตอบสนองความเสี่ยง (Risk Response) 
6. กิจกรรมการควบคุม (Control Activities) 
7. ข้อมูลสารสนเทศและการสื่อสาร (Information & Communication) 
8. การติดตามและการประเมินผล (Monitoring) 
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ส านักงานมหาวิทยาลัยประเมินความเสี่ยงโดยใช้หลักการตามแนวปฏิบัติมาตรฐานสากล COSO-ERM 
2017 แบบบูรณาการในขั้นตอนที่ 3  และ 4  ในการประเมินความเสี่ยงเป็นหลัก และการพยากรณ์ประมาณการสิ่งที่
อาจจะเกิดขึ้นและป้องกันไว้ล่วงหน้าในเรื่องประเด็นที่ไม่คุ้นเคย ในปัจจัยความเสี่ยงที่มาจากการพยากรณ์การคาดการณ์
หรือประมาณการล่วงหน้าในอนาคต (Unknown Factor)  และป้องกัน หลีกเลี่ยง สิ่งที่เคยเกิดขึ้นในอดีตที่เคยรับรู้ว่า
เคยเกิดมาก่อน คาดหมายได้ว่ามีโอกาสสูงที่จะเกิดซ้ าอีก (Known Factor) 

 

 
ค านิยามศัพท์ 
 การบริหารจัดการความเสี่ยง หมายถึง กระบวนการบริหารจัดการเหตุการณ์ ที่อาจเกิดขึ้นและ
ส่งผลกระทบต่อหน่วยงาน ซี่งกระบวนการดังกล่าวได้รับการออกแบบให้สามารถบ่งชี้เหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้น ประเมินผล
กระทบ และก าหนดวิธีการจัดการความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ เพ่ือให้เกิดความเชื่อมั่นในระดับหนึ่งว่าการ
ด าเนินงานในองค์กรจะบรรลุวัตถุประสงค์ตามที่ตั้งเป้าหมายไว้  รวมถึงเพ่ือเพ่ิมศักยภาพและขีดความสามารถและเพ่ิม
มูลค่าให้หน่วยงาน 
 ความเสี่ยง (Risk) หมายถึง เหตุการณ์ที่มีความไม่แน่นอน อาจเกิดขึ้น หรือไม่เกิดขึ้นก็ได้ใน
อนาคต ซึ่งหากเกิดขึ้นแล้วจะส่งผลกระทบเชิงลบ เกิดความสูญเสีย ความเสียหายต่อความส าเร็จในการบรรลุ
วัตถุประสงค์และเป้าหมายของมหาวิทยาลัย  หรือท าให้เป้าประสงค์ของมหาวิทยาลัยเบี่ยงเบนไป ซึ่งปัจจัยที่ท าให้
เกิดขึ้นอาจมาจากทั้งปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอกมหาวิทยาลัย เช่น การเปลี่ยนแปลงนโยบายภาครัฐ นโยบาย
ผู้บริหารหรือเกิดความไม่แน่นอนในการบริหารงาน การขยายตัวหรือการหดตัวทางเศรษฐกิจ ความผันผวนทางการเงิน 
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ความต้องการของผู้รับบริการ กลุ่มประชากร Disruptive Technology สภาพภูมิอากาศ และการเกิดโรค ระบาด (ท้ังที่
เป็นตัวเงินและ ไม่ใช่ตัวเงิน) เป็นต้น  
 
 
 ปัจจัยความเสี่ยง (Risk Factor) หมายถึง ต้นเหตุ หรือสาเหตุที่มาของความเสี่ยง ที่จะท าให้ไม่
บรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ โดยต้องระบุได้ด้วยว่าเหตุการณ์นั้นจะเกิดที่ไหน เมื่อใดและจะเกิดขึ้นได้อย่างไรและท าไม 
ทั้งนี้สาเหตุของความเสี่ยงที่ระบุควรเป็นสาเหตุที่แท้จริง เพ่ือจะได้วิเคราะห์และก าหนดมาตรการความเสี่ยง ในภายหลัง
ได้อย่างถูกต้อง ปัจจัยความเสี่ยงพิจารณาได้จาก 

• ปัจจัยภายนอก เช่น เศรษฐกิจ สังคม การเมือง กฎหมาย ฯลฯ 

• ปัจจัยภายใน เช่น กฎระเบียบ ข้อบังคับภายในองค์กร ประสบการณ์ของเจ้าหน้าที่ ระบบการ
ท างาน ฯลฯ 

 การบริหารความเสี่ยง (Risk Management) คือ กระบวนการที่ใช้ในการบริหารจัดการปัจจัย
เสี่ยงต่าง ๆ เพื่อให้โอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงลดลง หรือผลกระทบของความเสียหายจากเหตุการณ์ความ เสี่ยง
ลดลงอยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้ (Risk Appetite) การจัดการความเสี่ยงต้องมองปัญหาความเสี่ยง แบบองค์รวม
ดังนั้น การจัดการความเสี่ยงที่เหมาะสมจะต้องอาศัยการมีส่วนร่วมจากผู้บริหารและผู้ปฏิบัติการ จากทุกระดับร่วมกัน 
พิจารณาทั้งความเสี่ยงที่ยอมรับได้ และระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ เพ่ือให้เกิดความ เข้าใจและเห็นพ้องร่วมกันทั่วทั้ง
องค์กร จึงจะสามารถควบคุมความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้ 
 โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) หมายถึง ความเป็นไปได้ที่จะเกิดเหตุการณ์นั้น ๆ ในช่วงเวลาหนึ่ง 
(ความถี่หรือโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง)  

 ผลกระทบ (Impact) คือ ความเสียหายที่เกิดขึ้นซึ่งส่งผลกระทบต่อองค์กร ทั้งด้านการเงินและที่
ไม่ใช่ด้านการเงิน (ขนาดความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดขึ้น ซึ่งส่งผลกระทบต่อองค์กรหากเกิดเหตุการณ์ความ
เสี่ยง) 
 ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) คือ สถานะของความเสี่ยงที่ได้จากประเมินโอกาสและ 
ผลกระทบของแต่ละปัจจัยเสี่ยง แบ่งเป็น 4 ระดับ คือ สูงมาก สูง ปานกลาง และต่ า 
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 ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ (Risk Appetite) หมายถึง จ านวน (Amount) หรือ ข้อความ 
(Statement) ของความเสี่ยงในภาพกว้าง (Broad Level) ที่มหาวิทยาลัยสามารถยอมรับได้ ก าหนดขึ้นโดยฝ่ายบริหาร 
เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการก าหนดกลยุทธ์มหาวิทยาลัย เพ่ือการจัดสรรทรัพยากรอย่างเหมาะสมการก าหนด Risk 
Appetite ขึ้นอยู่กับ 
 

• ปัจจัยภายใน  ระดับของการหลีกเลี่ยงความเสี่ยง (Risk Aversion)  
• ปัจจัยภายนอก ระดับของความไม่แน่นอนของสภาพแวดล้อมทางธุรกิจของสถาบันการศึกษา 

 
ระดับความเบี่ยงเบนจากระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ (Risk Tolerance) คือ ระดับความ

เบี่ยงเบนจากระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ที่ก าหนดไว้ (ตัววัดผลการด าเนินงานที่เกี่ยวข้องกับการบรรลุวัตถุประสงค์) 
เพ่ือช่วยให้มหาวิทยาลัยมั่นใจได้ว่าได้มีการด าเนินการบริหารความเสี่ยงอยู่ภายในระดับที่ยอมรับได้ (Risk Appetite : 
RA) ซึ่งท าให้มหาวิทยาลัยสามารถบรรลุวัตถุประสงค์ได้ 

 
ตัวชี้วัดความเสี่ยง (Key Risk Indicator : KRI) คือ ตัวบ่งชี้ความเสี่ยงเป็นเครื่องมือที่จะช่วย

ติดตามความเสี่ยง รวมถึงเป็นสัญญานเตือนภัย  เพ่ือให้สามารถคาดการณ์เหตุการณ์ความเสี่ยงในอนาคต และมี
มาตรการป้องกันก่อนเกิดเหตุการณ์ความเสียหาย โดยใช้สถิติและ/หรือการวัดความเสี่ยงจากการ ด าเนินงานของ
มหาวิทยาลัย  ดัชนีตัวชี้วัดความเสี่ยงอาจมีหลายตัวก็ได้ ขึ้นอยู่กับการระบุสาเหตุความเสี่ยง หรือปัจจัยข้อมูลที่สะท้อน
ให้เห็นถึงแนวโน้มของระดับความเสี่ยง สามารถใช้เป็นตัวเตือนภัยล่วงหน้าได้ (Warning Sign) เป็นเครื่องมือส าคัญใน
การบริหารจัดการความเสี่ยงใช้เพ่ือการติดตามและเฝ้าระวังเหตุการณ์ความเสี่ยงในแต่ละช่วงเวลา 
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ส่วนที่ 2 
แผนบริหารจัดการความเสี่ยงส านักงานมหาวิทยาลัยแม่โจ้  

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 
 

การจัดท าแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง ส านักงานมหาวิทยาลัยแม่โจ้ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
2566  ซึ่งได้ด าเนินการเป็นไปตามคู่มือการบริหารจัดการความเสี่ยงมหาวิทยาลัยแม่โจ้  และแผนการบริหารจัดการ
ความเสี่ยง ส านักงานมหาวิทยาลัยแม่โจ้ ฉบับนี้ ได้ผ่านความเห็นชอบจากการประชุม สนม.ฟอรั่ม (forum) ในคราว
ประชุมครั้งที่ 4/2566   เมื่อวันที่ 24  กุมภาพันธ์ 2566  และคณะกรรมการบริหารส านักงาน มหาวิทยาลัยแม่โจ้ ในการ
ประชุมครั้งที่ 3/2566 เมื่อวันที่ 3  มีนาคม  2566  

แผนบริหารจัดการความเสี่ยง ส านักงานมหาวิทยาลัยแม่โจ้ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 ในการ
ด าเนินการจัดท าแผนนั้น ได้มีการก าหนดกรอบการบริหารความเสี่ยงที่ตอบสนองต่อวัตถุประสงค์การบริหารจัดการ

ความเสี่ยง โดยมีความเชื่อมโยงกับ
ยุ ท ธ ศ า ส ต ร์ แ ล ะ เ ป้ า ห ม า ย ต า ม
แ ผ น พั ฒ น า ก า ร ศึ ก ษ า ส า นั ก ง า น
มหาวิทยาลัยแม่โจ้ ฉบับที่  13 (พ.ศ.
2565- 2569)  แ ล ะ แ ผ น ป ฏิ บั ติ ก า ร
ส านั ก ง านมหาวิ ทยาลั ย  ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2566 โดยด าเนินการ
วิ เ ค ร า ะ ห์ ส ภ า พ แ ว ด ล้ อ ม ภ า ย ใ น
ส านักงานมหาวิทยาลัย เ พ่ือใช้ เป็น
พ้ืนฐานในการบริหารจัดการ และการ
บริหารจัดการความเสี่ยงของส านักงาน
มหาวิทยาลัย  ทั้ งนี้  สภาพแวดล้อม
ภายในที่น ามาใช้เป็นองค์ประกอบได้แก่ 

วัฒนธรรมองค์กร ค่านิยม นโยบายของผู้บริหาร แนวทางการปฏิบัติงานของบุคลากร กระบวนการท างาน ระบบ
สารสนเทศ กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ เป็นต้น นอกจากนี้ ยังรวมไปถึงการท าความเข้าใจในบริบทการเปลี่ยนแปลงส าคัญ
ขององค์กรและส่วนงาน ทั้งจากปัจจัยภายในและภายนอกที่ส่งผลกระทบต่อมหาวิทยาลัยและส านักงานมหาวิทยาลัย 
ซึ่งจะท าให้สามารถเข้าใจบริบทสถานการณ์ของส่วนงาน โดยใช้การวิเคราะห์ SWOT เป็นเครื่องมือในการประเมิน
สถานการณ์ ซึ่งช่วยให้ผู้บริหารรู้ถึงจุดแข็งและจุดอ่อนจากสภาพแวดล้อมภายใน มองเห็นโอกาสและอุปสรรคจาก
สภาพแวดล้อมภายนอกตลอดจนผลกระทบต่อการด าเนินงานของส่วนงาน และผ่านขั้นตอนการพิจารณาเห็นชอบโดย
คณะกรรมการภายในส านักงานมหาวิทยาลัย  
   การระบุเหตุการณ์เสี่ยง (Risk Event Identification) /การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment)/ 
การตอบสนองความเสี่ยง (Risk Response) /ก าหนดกิจกรรมการควบคุม (Control Activities) ซึ่งมีการวิเคราะห์และ
ประเมินเหตุการณ์ที่ส าคัญได้ 4 ประเด็นความเสี่ยง ดังนี้ 
 

 

 



แหล่งที่มาของการพฒันาแผนบริหารความเสีย่ง ของ สนม.

แผนปฏิบัตริาชการประจ าป ี2566 ระดบัส านักงานมหาวิทยาลยั1

แผนปฏิบัตริาชการประจ าปี 2566 ระดบัมหาวทิยาลยั2

แผนบรหิารความเสีย่งประจ าป ี2566 ระดบัมหาวทิยาลัย3



“ความเสี่ยง” : คาดว่าจะเกดิขึน้และถา้เกดิจะสง่ผลกระทบต่อ

การบรรลุยุทธศาสตร์ วิสัยทัศน ์ของ สนม.

สนม.ท าการบรหิารความเสีย่ง 4 ด้าน (ตามทีก่ าหนดไวใ้นคู่มือฯ)

3.ด้านการเงนิ

Financial Risk

4.ด้านการปฏิบัติตาม

กฎ ระเบียบ 

Compliance Risk

1.ด้านนโยบายและ

กลยุทธ์

Strategic Risk

2.ด้านการ

ด าเนินงาน

Operation 

Risk



แผนปฏบิัตกิารส านกังานมหาวิทยาลยั 

ประจ าป ี2566

ประเด็นยทุธศาสตรท์ี ่1 : ขับเคลือ่นการด าเนนิงานตามแผนปฏิบตักิาร U.

Kpi 1.7 จ านวนรางวลัด้าน

ศิลปวฒันธรรม

-กองสง่เสรมิฯ-

Kpi 1.3 ร้อยละความส าเรจ็ของการ

ด าเนินงานกาดเกษตรแมโ่จ้

-กองทรพัย์สนิฯ-

วัตถุประสงคข์อง สนม. : สนับสนนุการด าเนนิงานของ U.

–เลอืก kpi ที่อยู่ในความรบัผดิชอบของ สนม.โดยตรง-



ร้อยละความส าเรจ็ของการ

ด าเนินงานกาดเกษตรแมโ่จ้

-กองทรพัย์สนิฯ-

วิธีคิด “การวเิคราะหส์ภาพแวดลอ้มทีเ่กีย่วข้องกบักาดเกษตรแมโ่จ้”

สถานทีต่ัง้ กระบวนการบรหิารจัดการ

ความรว่มมอืของผูค้า้ใน

การน าสนิคา้มาขาย     

–ความสม่ าเสมอ 

คุณภาพสนิคา้ ราคา

เหมาะสม ฯลฯ-

ที่จอดรถ

การประชาสมัพันธ์

ปัจจัยสนบัสนนุในกาด

-น้ า ไฟ ความสะอาด 

ความเปน็ระเบยีบ-

ความสามารถในการ

แข่งขนัของกาดทีอ่ยู่

ใกล้เคยีง

ท ากิจกรรม

ลดความเสี่ยง 

หรือ ยอมรับ

ความเสี่ยง



1. ความเสี่ยงด้านนโยบายและกลยทุธ์

ประเด็นการขับเคลื่อนการด าเนนิงานตามแผนปฏิบตักิารของ U.

Kpi 1 ร้อยละความส าเรจ็ของการด าเนินงานกาดเกษตรแมโ่จ ้    

2563 2564 2565 เป้าหมาย 2566

ร้อยละ 65 ร้อยละ 100 ร้อยละ 95 ร้อยละ 80

5 10 15 20 25

4 8 12 16 20

3 6 9 12 15

2 4 6 8 10

1 2 3 4 5

ร้อยละ 75 - 84

ร้อยละ 85 - 94

ร้อยละ 95 - 100

ร้อยละ 65 - 74

ร้อยละ 0 - 64

ล้มเลิกกาดเกษตรแมโ่จ้

3 + เสียความนา่เชือ่ถอืดา้นกาดเกษตรขอ U. .ในทอ้งถิน่

4 + ยยายไปสูร่ะดบัประเทศ

ทบทวนนโยบายการด าเนนิงานของกาดฯ

ทบทวนการด าเนนิงานกาดฯ ในบางเรือ่ง



1. ความเสี่ยงด้านนโยบายและกลยทุธ์

ประเด็นการขบัเคลื่อนการด าเนินงานตามแผนปฏิบตักิารของ U.

Kpi 1 ร้อยละความส าเรจ็ของการด าเนินงานกาดเกษตรแมโ่จ ้    

มาตรการ/กจิกรรมควบคมุ/ลดความเสีย่ง ผู้รับผดิชอบ

-สนับสนนุการด าเนนิงานเพือ่พฒันาช่องทางจ าหนา่ยผลติภณัฑ์อนิทรยี์ของ U. และ 

เครอืขา่ยเกษตรกร 

-ผอ.กองบรหิารงานทรพัย์สนิ

และกจิการพิเศษ



จ านวนรางวลัด้านศลิปวฒันธรรม

-กองสง่เสรมิศลิปวฒันธรรม-

วิธีคิด “การวเิคราะหส์ภาพแวดลอ้มทีเ่กีย่วข้องกบัจ านวนรางวลัดา้นศิลปวฒันธรรม”

กระบวนการสง่เสรมิการเข้า

ประกวดกบัองคก์รภายนอก

โอกาสที่องคก์รภายนอก

จะจัดกิจกรรมประกวดฯความพรอ้มของ

ผู้เข้ารว่มประกวด

เงินสนบัสนนุการเขา้รว่ม

ประกวด และจดักจิกรรมฯ

การสรา้งและใหแ้รงจูงใจ 

และตอบโจทยก์ารคดิ

กิจกรรมทีจ่ดัประกวด

ความสามารถในการ

แข่งขนัของผูเ้ขา้รว่ม

ประกวดจากภายนอก

ท ากิจกรรม

ลดความเสี่ยง 

หรือ ยอมรับ

ความเสี่ยง

กระบวนการสง่เสรมิการเข้า

ประกวดที่ U. จัดขึ้น

การรบัรูข้า่วสารการจัด

กิจกรรมประกวดฯ



1. ความเสี่ยงด้านนโยบายและกลยทุธ์

ประเด็นการขบัเคลื่อนการด าเนินงานตามแผนปฏิบตักิารของ U.

Kpi 2 จ านวนรางวัลด้านศลิปวฒัธรรม     

2563 2564 2565 เป้าหมาย 2566

- 8 รางวลั 30 รางวลั 10 รางวลั

5 10 15 20 25

4 8 12 16 20

3 6 9 12 15

2 4 6 8 10

1 2 3 4 5

10 – 19 รางวลั

20 – 29 รางวลั

30 รางวลัจึน้ไป

1 – 9 รางวลั

0 รางวลั

ทบทวนบนบาทและแผนงานดา้นศลิปวฒันธรรม

3 + U. can’t บูรณาการเข้ากบัพนัธกจิอืน่ได้

4 +ยกเลกิพนัธกจิดา้นศลิปวฒันรรม

ทบทวนเปา้หมายผลการด าเนนิงานดา้นศลิปวฒันธรรม

ไม่มีผลกระทบใดๆ ต่อการด าเนนิงานของ U.



1. ความเสี่ยงด้านนโยบายและกลยทุธ์

1.1 ประเด็นการขบัเคลื่อนการด าเนินงานตามแผนปฏิบตักิารของ U.

Kpi 2 จ านวนรางวัลด้านศลิปวฒันธรรม     

มาตรการ/กจิกรรมควบคมุ/ลดความเสีย่ง ผู้รับผดิชอบ

-พัฒนาแผนและกจิกรรมท านบุ ารงุศลิปวฒันธรรมทีส่อดคลอ้งกบัอัตลกัษณข์อง U. และ

การมสีว่นรว่มของทกุภาคสว่น

-ผอ.กองสง่เสรมิ

ศิลปวฒันธรรม



แผนปฏบิัตกิารส านกังานมหาวิทยาลยั 

ประจ าป ี2566

ประเด็นยทุธศาสตรท์ี ่3 : พัฒนาระบบการใหบ้รกิารที่สรา้งความประทับใจ

Kpi 3.1 ผลการประเมนิคณุภาพ

การใหบ้รกิาร

-ทุกกอง/ฝา่ย-

วิสัยทัศน ์“เป็นสว่นงานการบรหิารจัดการและการใหบ้รกิารทีม่สีมรรถนะสงู”

–เลอืก kpi การใหบ้รกิารทีม่สีมรรถนะสงู เพื่อสรา้งความประทบัใจใหผู้ร้บับรกิาร-



ผลการประเมนิ

คุณภาพการใหบ้รกิาร

-ทุกกอง/ฝา่ย-

วิธีคิด “การวเิคราะหส์ภาพแวดลอ้มทีเ่กีย่วข้องกบัผลการประเมนิคณุภาพการให้บรกิาร”

ระบบการใหบ้รกิารที่มี

ประสทิธิภาพ
วัฒนธรรมการท างานใน

กอง/ฝา่ย/สนม.

ความพรอ้มในการ

ให้บรกิารของ

บุคลากร

ความรู ้ความสามารถใน

งานและหนา้ทีข่องบุคลากร

ความรู ้ความสามารถใน

งานนอกเหนอืหนา้ที่ของ

บุคลากร

กระบวนการจัดเกบ็

ข้อมูลคณุภาพการ

ให้บรกิาร

ท ากิจกรรม

ลดความเสี่ยง 

หรือ ยอมรับ

ความเสี่ยง

ความพรอ้มทางกายภาพ

อารมณใ์นขณะประเมนิ

คุณภาพการใหบ้รกิาร

ความเทีย่งตรงและความ

เชื่อได้ของเครือ่งมอืที่ใช้

เก็บขอ้มลู



2. ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน

ประเด็นการพฒันาระบบการใหบ้รกิารทีส่รา้งความประทบัใจ

Kpi 3 ผลการประเมนิคุณภาพการให้บรกิาร     

2563 2564 2565 เป้าหมาย 2566

4.10 4.34 4.24 ค่าเฉลีย่ 4.00

5 10 15 20 25

4 8 12 16 20

3 6 9 12 15

2 4 6 8 10

1 2 3 4 5

ค่าเฉลี่ย  4.00 – 4.19

ค่าเฉลี่ย 4.20 – 4.39

ค่าเฉลี่ย 4.40 นไป

ค่าเฉลี่ย 3.80 – 3.99

ค่าเฉลี่ยนอ้ยกวา่ 3.80

สนม.ถอืเปน็เรือ่งทีส่ าคญัทีต่อ้งพฒันาปรบัปรงุในระดบั สนม.

3 + มกีารวเิคราะห ์GAP การใหบ้รกิารของตนเอง

4 + น ามาสูก่ารทบทวนระบบ/วธิีการใหบ้รกิารทัว่ทัง้ สนม.

บางหนว่ยงานมีความตระหนกัถงึการใหบ้รกิารของตน

ไม่มีผลกระทบใดๆ ต่อการด าเนนิงานปกตชิอง สนม.



มาตรการ/กจิกรรมควบคมุ/ลดความเสีย่ง ผู้รับผดิชอบ

-พัฒนาระบบการใหบ้รกิารทีม่ปีระสทิธภิาพ

-ส่งเสรมิบคุลากรใหท้ างานด้วยจิตบรกิาร ให้บรกิารเชงิรกุด้วยความรวดเรว็ ให้

ความส าคญักบัผูร้บับรกิาร

-พัฒนาระบบการใหบ้รกิารของทกุหนว่ยงานใหม้ปีระสทิธภิาพ

-พัฒนากระบวนการจัดเกบ็ขอ้มลูคณุภาพการให้บรกิาร แล้วน าขอ้มลูทีไ่ดม้าปรบัปรงุการ

ให้บรกิารทีด่ี

-ผอ.ทุกกอง / หัวหนา้ทกุฝา่ย



แผนปฏบิัตกิารมหาวทิยาลยั ประจ าปี 2566 และ

ถ่ายทอดมาจากแผนบรหิารความเสีย่งระดับมหาวทิยาลยั

ประเด็นยทุธศาสตรท์ี ่5 : ความมัน่คงทางการเงนิและเตบิโตอย่างยั่งยืน

Kpi 5.2 จ านวนเงนิงบประมาณเงินรายได้ (รวม U.)

-กองแผนงาน+กองคลงั-

สนม. ต้องใชเ้งินรายได้จากงบประมาณเงนิรายได้ของมหาวิทยาลยั

จึงต้องบรหิารจัดการเงนิรายได้ของมหาวิทยาลยัใหเ้พยีงพอตอ่การด าเนนิงาน



จ านวนเงนิงบประมาณเงินรายได้

(รวม U.)

-กองแผนงาน + กองคลงั-

วิธีคิด “การวเิคราะหส์ภาพแวดลอ้มทีเ่กีย่วข้องกบัจ านวนเงินรายได้”

ทบทวนกฎ ระเบียบ หลักเกณฑ์ 

วิธีการ เพื่อสนบัสนนุใหเ้กดิรายได้

ครามสามารถในการ

บริหารจดัการทรพัย์สนิที่

มีอยู่ให้เกดิรายได้

ผลการด าเนนิงานของ

มูลนิธิพฒันามหาวิทยาลยั

เพิ่มศกัยภาพหนว่ยงาน

วิสาหกจิในการหารายได้

การขาย/เชา่ทรพัย์สนิที ่U.มี

อยู่ทั้งทรพัยส์นิที่มตีวัตนและ

ไม่มีตวัตน

ท ากิจกรรม

ลดความเสี่ยง 

หรือ ยอมรับ

ความเสี่ยง

ส่งเสรมิใหบ้คุลากรใช้

องค์ความรูเ้พือ่กอ่ใหเ้กดิ

รายได้

จ านวนนกัศกึษาทัง้หมด

-ค่าธรรมเนยีมการศกึษา

ฯลฯ ที่ U.เรยีกเกบ็เป็นรายเทอม

การเพิม่รายได้จาก

แหล่งทนุภายนอก และ

แหล่งทนุอื่น



3. ความเสี่ยงด้านการเงนิ

ประเด็นความมัน่คงทางการเงินและการเตบิโตอยา่งยั่งยืน

Kpi 4 จ านวนเงนิงบประมาณเงินรายได้ (รวม U..)

2563 2564 2565 เป้าหมาย 2566

554.15 495.4 573.49 800 ล.บ.

5 10 15 20 25

4 8 12 16 20

3 6 9 12 15

2 4 6 8 10

1 2 3 4 5

600 – 699 ล.บ.

7.00 – 799 ล.บ.

800 ล.บ.ขึน้ไป

500 – 599 ล.บ.

น้อยกวา่ 500 ล.บ.

ต้องมกีลยทุธเ์พิม่รายไดจ้ากการด าเนนิพนัธกิจตา่งๆ

บางสว่นงานขาดสภาพคลอ่งทางการเงนิ

U.ขาดสภาพคลอ่งทางการเงนิทัว่ทัง้องค์กร

มีความตระหนกัในสถานะทางการเงนิ

ไม่มีผลกระทบใดๆ ทุกหนว่ยงานใน U.



3. ความเสี่ยงด้านการเงนิ

ประเด็นความมัน่คงทางการเงินและการเตบิโตอยา่งยั่งยืน

Kpi 4 จ านวนเงนิงบประมาณเงินรายได้ (รวม U..)

มาตรการ/กจิกรรมควบคมุ/ลดความเสีย่ง ผู้รับผดิชอบ

1. การเพิ่มยอดจ านวนนกัศึกษาทกุระดบัการศกึษา –เงินคา่ธรรมเนยีมการศกึษาซึง่เปน็แหลง่รายได้

หลักของ U. -> จ านวน นศ.เพิม่ ท าให้รายไดเ้พิม่ <-

- ผช.อธก.ดา้นการเงนิการคลงั

- ผอ.กองแผนงาน และ ผอ.กองคลงั 

2. การเพิ่มรายไดจ้ากการด าเนนิการ เช่น ทรัพย์สนิทีม่ตีัวตนและไมม่ตีัวตน

3. การเพิ่มรายไดจ้ากแหลง่ทนุภายนอกและแหลง่ทนุอืน่ เช่น การท าวจิัย การใหบ้รกิารวชิาการ 

Reinventing U. ภาคธรุกจิ ศิษย์เกา่ ชุมชน 



ถ่ายทอดมาจากผลบรหิารความเสีย่ง

ระดับมหาวิทยาลยั

Kpi 5 จ านวนครัง้ทีเ่กดิการทจุรติของบคุลากร สนม. ทุกกรณี

(นับจากคดีที่มกีารตดัสนิสิน้สดุแลว้)

-หัวหนา้ฝา่ยกฎหมาย และ

ผอ.ทุกกอง หัวหน้าทกุฝา่ย-

U. ไม่ต้องการใหเ้กดิทจุรติของบุคลากรในทกุกรณี



จ านวนครัง้ของการเกดิทจุรติ

ของบุคลากร สนม. ทุกกรณ๊

-ฝ่ายกฎหมาย และ

ทุกกอง ทุกฝ่าย-

วิธีคิด “การปฏิบัติตามกฎ ระเบีนบ ข้อบังคับ”

กฎ ระเบยีบ ข้อบังคบั 

วิธีปฏิบตัทิีเ่กีย่วขอ้งมี

ความหละหลวม ท าให้

เห็นโอกาสในการทุจรติ

ความลา่ชา้ในขัน้ตอน

ลงโทษทางวินยั

การเหน็แกพ่วกพ้องต่อ

การลงโทษทางวินยั

ท ากิจกรรม

ลดความเสี่ยง 

หรือ ยอมรับ

ความเสี่ยง

การชกัจงู ให้สินบนแกบ่คุลากร 

จากบคุคลภายนอกที่ตอ้งการ

ประโยชน์

สภาวะทางเศรษฐกจิ 

สังคม และความจ าเป็น 

หรืออุปนสิยัสว่นตัวของ

บุคลากร



4 ความเสี่ยงดา้นการปฏบิัติตามกฎ ระเบยีบ ข้อบังคับ

ประเดน็การทจุรติของบุคลากร

Kpi 5 จ านวนครัง้ทีเ่กดิการทจุรติของบุคลากรใน สนม. ทุกกรณ ี(นับจากคดทีีม่กีารตดัสินสิ้นสดุแล้ว

2563 2564 2565 เป้าหมาย 2566

0 0 1 ครั้ง

(จัดซือ้ฯ)

0 ครั้ง

5 10 15 20 25

4 8 12 16 20

3 6 9 12 15

2 4 6 8 10

1 2 3 4 5

0 ครั้ง หรือไมเ่กดิขึ้นเลยตลอดปงีบประมาณ 2566

0 ครั้ง ในรอบ 2 ปีติดตอ่กัน

0 ครั้ง ในรอบ 3 ปีติดตอ่กนั

1 ครั้ง

มากกว่า 1 ครั้ง.

มีความเสยีหายไม่เกิน 5 ล.บ.

มีความเสยีหายไม่เกิน 10 ล.บ.

มีความเสยีหายตัง้แต ่10 ล.บ.ขึน้ไป

มีความเสยีหายไม่เกิน 1 ล.บ.

U. รู้/ท านายเหตกุารณไ์ดก้่อนทีจ่ะมีการทจุรติเกดิขึน้ 

สามารถท าการปอ้งกันไดก้่อน จึงไม่มผีลกระทบใดๆ



มาตรการ/กจิกรรมควบคมุ/ลดความเสีย่ง ผู้รับผดิชอบ

1. เผยแพรแ่ละด าเนนิการตาม “แผนปฏบิตักิารปอ้งกนัและปราบการทจุรติ” ที่มีอยู่อยา่งจรงิจงั และ 

จัดโครงการปลกูจติส านกึและส่งเสรมิคา่นยิมต่อตา้นการทจุรติ

- หัวหนา้ฝา่ยกฎหมาย  ผอ.ทกุกอง 

และ หัวหนา้ทกุฝา่ย

2. ด าเนนิการตาม “มาตรการคุม้ครองความปลอดภัยของผู้แจ้งเบาะแส” อย่างเขม้แขง็และตอ่เนือ่ง

3. ทบทวนกฎ ระเบยีบ ข้อบงัคบั วิธีปฏบิตัิทีเ่กีย่วขอ้งอยา่งสม่ าเสมอ เพื่อไมใ่ห้เกดิช่องวา่ง

4. เมื่อพบความผดิปกติทอ่าจมกีารทจุรติเกดิขึน้ ให้ด าเนนิการปอ้งกนัทนัที

4 ความเสี่ยงดา้นการปฏบิัติตามกฎ ระเบยีบ ข้อบังคับ

ประเดน็การทจุรติของบุคลากร

Kpi 5 จ านวนครัง้ทีเ่กดิการทจุรติของบุคลากรใน สนม. ทุกกรณ ี(นับจากคดทีีม่กีารตดัสินสิ้นสดุแล้ว)



ข้อมูลและการสือ่สาร การตดิตาม

1. ข้อมูลตาม kpi 1 - 5 1. ให้ผู้รบัผดิชอบท าการสง่รายงานผลการท ากจิกรรมควบคมุ/ลด

ความเสีย่งรอบ 6, 9 และ 12 เดือน

2. ท าการตดิตามจาก kpi monitoring



(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (13) (15) (16) (17) (18) (19) (20)
ร้อยละ 80 ความสามารถในการแข่งขัน คู่แข่งขันมากรายในระ

แวกมหาวิทยาลัย
4 3 12 สูง 3 ลด 30  มิย. 66

ความร่วมมือในการด าเนินงานระหว่างผู้ค้าและผู้ให้เช่า
พ้ืนท่ี

สินค้าในตลาดไม่หลากหลาย ไม่มีคุณภาพ ไม่เหมาะสม
กับราคา

ย้ายพ้ืนท่ีในหารให้บริหาร ท าให้ผู้บริโภคสับสน

2. จ านวนรางวัลด้าน
ศิลปวัฒนธรรม

รางวัล 20 งบประมาณท่ีได้รับจัดสรรไม่เพียงพอต่อการเข้าร่วมการ
ประกวดในเวท่ีใหญ่

3 5 15 สูง
มาก

9 ลด 30  มีค 66

การระบาดของโรคระบาดท่ีไม่สามารถจัดงานหรือเข้า
ร่วมประกวดเวทีต่าง ๆ ได้

คู่แข่งขันมีจ านวนมาก

นักศึกษาท่ีสนใจในด้านศิลปวัฒนธรรมมีน้อยลง

ค่า 
เฉล่ีย

4.00 1. ขาดการให้ความร่วมมือ ความเช่ือถือได้ การตัดสินใจ
และความพร้อมในการให้บริการ

4 5 20 สูง
มาก

12 ลด 1. ส่งเสริมบุคลากรให้ท างานด้วยจิตบริการ  
ให้บริการเชิงรุกด้วยความรวมเร็ว และให้
ความส าคัญกับผู้รับบริการ

30 สค.66 ผลการประเมินคุณภาพ
การให้บริการลดลง

2. ประสิทธิภาพในการท างานลดลง ขาดความรู้
ความสามารถ หรือขาดการพัฒนาตนเองในสายงาน

30 กย.66

3. ไม่สามารถท างานทดแทนกันได้

ผลลัพธ์ท่ีคาดว่าจะได้
   (Out come)

ผู้รับผิดชอบกิจกรรมและ
ตัวช้ีวัด

ความเส่ียง
ด้าน

นโยบาย
และกลยุทธ์

1. การด าเนินงานกาด
เกษตรแม่โจ้ไม่เป็นไปตาม
เป้าหมาย

สนับสุนการด าเนินงานเพ่ือพัฒนาช่องทาง
จ าหน่ายผลิตภัณฑ์อิยทรีย์ของมหาวิทยาลัย 
และเคร่ือข่ายเกษตรกร

เงินรายได้จาการ
บริหารทรัพย์สิน

สามารถส่งเสริมสนับสุน
ให้การขับเคล่ือนการ
ด าเนินงานตาม
แผนปฏิบัติการของ
มหาวิทยาลัยบรรลุตาม
วัตถุประสงค์

1. ร้อยละความส าเร็จ
ของการด าเนินงานกาด
เกษตรแม่โจ้

• ผู้อ านวยการกองบริหารงาน
ทรัพย์สินและกิจการพิเศษ
    ส่วนงานผู้รับผิดชอบหลัก
 : กองบริหารงานทรัพย์สิน
และกิจการพิเศษ
   

คะแ
นน 
risk

ระดั
บ 
risk

ช่ือโครงการ/
กิจกรรมลดความเส่ียง

ก าหนดแล้วเสร็จ
ผลผลิตท่ีคาดว่าจะได้รับ 

(Out put)

มจ-ส-01

แผนการบริหารจัดการความเส่ียง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566
หน่วยงาน  ส านักงานมหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยแม่โจ้

ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) ภาพรวม : 1.  ด าเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ 70 / 2. สามารถลดความเส่ียงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 70  3. ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI ร้อยละ 70

ประเภท
ความเส่ียง

ตัวช้ีวัด (KRI)
หน่วย
นับ

เป้า หมายปี
 2566

ประเด็นความเส่ียง ปัจจัยเส่ียง/สาเหตุความเส่ียง

ค่าคะแนนความเส่ียง 
(ก่อน)ด าเนินกิจกรรม

คะแน
น 

risk 
ท่ี

ยอมรั
บได้

วิธีกา
รจัด
การ 
risk

กิจกรรมเพ่ือลดความเส่ียง

โอกา
สท่ี
จะ
เกิด

ผล 
กระ
 ทบ

• ผู้อ านวยการกองส่งเสริม
ศิลปวัฒนธรรมฯ
    ส่วนงานผู้รับผิดชอบหลัก
 : กองส่งเสริมศิลปวัฒนธรรมฯ

สามารถส่งเสริมสนับสุน
ให้การขับเคล่ือนการ
ด าเนินงานตาม
แผนปฏิบัติการของ
มหาวิทยาลัยในพันธกิจ
ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม
บรรลุตามวัตถุประสงค์

ความเส่ียง
ด้านการ
ด าเนินงาน

3. ผลการประเมิน
คุณภาพการให้บริการ
ลดลง

ความเส่ียง
ด้าน

นโยบาย
และกลยุทธ์

ภาพลักษณ์ในการ
ให้บริการของ
ส านักงานมหาวิทยาลัย

• ผู้อ านวยการกอง /หัวหน้าฝ่าย
    ส่วนงานผู้รับผิดชอบหลัก
 : 12 กอง/ 4 ฝ่าย   

พัฒนาแผนและกิจกรรมท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรมท่ีสอดคล้องกับอัตลักษณ์ของ
มหาวิทยาลัย และการมีส่วนร่วมของทุกภาค
ส่วน

ภาพบักษณ์ ช่ือเสียง 
ความน่าเช่ือถือ ด้าน
ศิลปวัฒนธรรมของ
มหาวิทยาลัย

2. รางวัลด้าน
ศิลปวัฒนธรรมไม่เป็นไป
ตามเป้าหมาย

3. ผลการประเมิน
คุณภาพการให้บริการ

2. พัฒนาระบบการให้บริการท่ีมี
ประสิทธิภาพ รวมถึงพัฒนาศักยภาพ
บุคลากรให้สามารถท างานทดแทนกันได้



(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (13) (15) (16) (17) (18) (19) (20)

ผลลัพธ์ท่ีคาดว่าจะได้
   (Out come)

ผู้รับผิดชอบกิจกรรมและ
ตัวช้ีวัด

คะแ
นน 
risk

ระดั
บ 
risk

ช่ือโครงการ/
กิจกรรมลดความเส่ียง

ก าหนดแล้วเสร็จ
ผลผลิตท่ีคาดว่าจะได้รับ 

(Out put)

มจ-ส-01

แผนการบริหารจัดการความเส่ียง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566
หน่วยงาน  ส านักงานมหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยแม่โจ้

ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) ภาพรวม : 1.  ด าเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ 70 / 2. สามารถลดความเส่ียงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 70  3. ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI ร้อยละ 70

ประเภท
ความเส่ียง

ตัวช้ีวัด (KRI)
หน่วย
นับ

เป้า หมายปี
 2566

ประเด็นความเส่ียง ปัจจัยเส่ียง/สาเหตุความเส่ียง

ค่าคะแนนความเส่ียง 
(ก่อน)ด าเนินกิจกรรม

คะแน
น 

risk 
ท่ี

ยอมรั
บได้

วิธีกา
รจัด
การ 
risk

กิจกรรมเพ่ือลดความเส่ียง

โอกา
สท่ี
จะ
เกิด

ผล 
กระ
 ทบ

4. การบริหารจัดการในการให้บริการท่ีไม่เหมาะสมตาม
กระบวนงานท่ีควรจะเป็น รวมถึงไม่มี Service Mind

3. พัฒนาระบบการให้บริการของทุกส่วนงาน
ให้มีประสิทธิภาพ

30  กย.66

5.  ผู้ประเมินใช้อารมณ์ในขณะประเมินการให้บริการ 4.พัฒนากระบวนการจัดเก็บข้อมูลคุณภาพ
ให้บริการ แล้วน าข้อมูลท่ีได้มาปรับปรุงการ
ให้บริการ

30  ธค.65

ความเส่ียง
ด้านการเงิน

ร้อยละ 30 1. การน าไปใช้ประโยชน์ในการแสวงหารายได้ ของ
ทรัพยากรท่ีดิน พ้ืนท่ี ใช้สอย ส่ิงปลูกสร้าง และ 
ทรัพย์สินมีน้อย

5 5 25 สูง
มาก

9 ลด 30 ก.ย. 66

2. ค่าใช้จ่ายด้านบุคคากรสูง

3. มีการแข่งขันสูงในตลาดสถาบันการศึกษา 30 ก.ย. 66

4. นโยบายของภาครัฐในการจัดสรรงบประมาณ
สนับสนุนมหาวิทยาลัยในก ากับของรัฐลดลง เช่น งบ
บุคลากร ค่าใช้สอยและค่าวัสดุ

5. นโยบายการช่วยเหลือของกระทรวงการอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม โดยการลด
ค่าธรรมเนียมการศึกษาทุกมหาวิทยาลัย

3. ส่งเสริมให้เกิดหน่วยธุรกิจใหม่ข้ึนใน
มหาวิทยาลัย/หรือหาความร่วมมือจากภาค
ธุรกิจ

30 ก.ย. 66

6. ค่าใช้จ่ายท่ีไม่คาดคิด

7. โรคระบาด/โรคอุบัติใหม่

1. ความม่ันคงทางการ
เงิน

4. ร้อยละเงิน
งบประมาณรายได้ต่อ
เงินงบประมาณแผนดิน
ท้ังหมด

2. จัดท าแผนส ารองในการจัดหารายได้ใน
สภาวะการฉุกเฉิน อาทิเช่น การเกิดโรค
ระบาด /ภัยพิบัติน้ าทวม

2. เสถียรภาพทาง
การเงินท่ีม่ันคง

• ผู้อ านวยการบริหารงาน
ทรัพย์สินฯ
ส่วนงานผู้รับผิดชอบหลัก : 
กองบริหารงานทรัพย์สิน และ
กิจการพิเศษ

4.ความม่ันคงทางการเงิน 
(เงินรายได้ของ
มหาวิทยาลัยไม่เป็นไปตาม
เป้าหมาย)

สถานะทางการเงินท่ี
ม่ันคงย่ังยืน (เงินรายได้
คงเหลือเพ่ือสะสมใน
กองทุนเงินสะสมเพ่ือ
ความม่ันคงเพ่ิมข้ึน)

1.  จัดท า/ปรับปรุงแผนการจัดหารายได้ให้
ครอบสภาวะการปัจจุบัน และสินทรัพย์ท่ีมี
ตัวตนและไม่มีตัวตน

3. งบประมาณ
เพียงพอกับการ
บริหารงานทุก
ภารกิจ/พันธกิจ



(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (13) (15) (16) (17) (18) (19) (20)

ผลลัพธ์ท่ีคาดว่าจะได้
   (Out come)

ผู้รับผิดชอบกิจกรรมและ
ตัวช้ีวัด

คะแ
นน 
risk

ระดั
บ 
risk

ช่ือโครงการ/
กิจกรรมลดความเส่ียง

ก าหนดแล้วเสร็จ
ผลผลิตท่ีคาดว่าจะได้รับ 

(Out put)

มจ-ส-01

แผนการบริหารจัดการความเส่ียง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566
หน่วยงาน  ส านักงานมหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยแม่โจ้

ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) ภาพรวม : 1.  ด าเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ 70 / 2. สามารถลดความเส่ียงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 70  3. ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI ร้อยละ 70

ประเภท
ความเส่ียง

ตัวช้ีวัด (KRI)
หน่วย
นับ

เป้า หมายปี
 2566

ประเด็นความเส่ียง ปัจจัยเส่ียง/สาเหตุความเส่ียง

ค่าคะแนนความเส่ียง 
(ก่อน)ด าเนินกิจกรรม

คะแน
น 

risk 
ท่ี

ยอมรั
บได้

วิธีกา
รจัด
การ 
risk

กิจกรรมเพ่ือลดความเส่ียง

โอกา
สท่ี
จะ
เกิด

ผล 
กระ
 ทบ

คร้ัง 0 1. เกิดการไม่ปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ วิธีปฏิบัติ /การ
ปฏิบัติท่ีหย่อนยานกว่ามาตรฐานท่ีก าหนด

5 5 25 สูง
มาก

12 1. การยกร่างหรือปรับปรุงกฎระเบียบหรือ
แนวนโยบายของมหาวิทยาลัย เพ่ือส่งเสริม
คุณธรรมและความโปร่งใส

30 ก.ย. 66

2. การใช้ช่องว่างของระเบียบ หลักเกณฑ์ ในการ
ด าเนินงาน

2.  ทบทวนกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ วิธีปฏิบัติ
ท่ีเก่ียวข้องอย่างสม่ าเสมอ เพ่ือไม่ให้เกิด
ช่องว่างในการกระท าการทุจริต

30 ก.ค. 66

3. บุคลากรขาดความตระหนักต่อบทบาทความ
รับผิดชอบ ของตนเองต่อสังคม หรือขาดจริยธรรมใน
การท างาน

4. ความล่าช้าในข้ันตอนการลงโทษทางวินัย

5. กฎ ระเบียบมีจ านวนมาก และบางคร้ังถูกยกเลิกหรือ
มี การแก้ไขเพ่ิมเติม

4.  จัดท ามาตรการคุ้มครองความปลอดภัย
ของผู้แจ้งเบาะแส

30 ก.ย. 66

6.  การใช้อ านาจในการแทรกแซงการด าเนินงานของ 
ผู้ปฏิบัติงาน

30 ส.ค. 66

7. การชักจูง การให้สินบน

8. สภาวะทางเศรฐกิจ สังคม ความจ าเป็นท่ีเป็นส่ิง
กระตุ้นให้ก่อการทุจริต

ความเส่ียง
ด้านการ
ปฏิบัติตาม
กฎระเบียบ

5. จ านวนคร้ังท่ีเกิดการ
ทุจริตของบุคลากร
สังกัดส านักงาน
มหาวิทยาลัยในทุกกรณี

5. การทุจริตของบุคลากร
ในสังกัดส านักงาน
มหาวิทยาลัย

ลด 1. ไม่เกิดการทุจริตในการ
ด าเนินงานทุก ๆด้าน 
ภายในมหาวิทยาลัย

30 มิ.ย. 66

2. ผลคะแนน ITA  
คุณธรรมและความโปร่งใส
ในการด าเนินงานของ
หน่วยงานภาครัฐ

2. ไม่เกิดการสูญเสีย
ด้านเวลาและ
ทรัพย์สินของ
มหาวิทยาลัยท่ีเป็นตัว
เงินและไม่ใช่ตัวเงิน

5.  โครงการปลูกจิตส านึกและส่งเสริม
ค่านิยมต่อต้านการทุจริต
-   โครงการฝึกอบรมให้ความรู้แก่บุคลากร
เพ่ือส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใสใน
การท างาน
-   โครงการประกวดส่ือสร้างสรรค์ส่งเสริม
คุณธรรมเพ่ือชิงเงินรางวัล

3.  เผยแพร่กรณีศึกษาการลงโทษทางวินัย
เม่ือมีการทุจริต

1. ภาพลักษณ์ความ
น่าเช่ือถือ ความ
โปร่งใส ความเช่ือม่ัน
ของมหาวิทยาลัย

• รองอธิการบดี (รอง
ศาสตราจารย์ ดร.เกรียงศักด์ิ  
ศรีเงินยวง)
• หัวหน้าฝ่ายกฎหมาย
ส่วนงานผู้รับผิดชอบหลัก :
ฝ่ายกฎหมาย   



(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (13) (15) (16) (17) (18) (19) (20)

ผลลัพธ์ท่ีคาดว่าจะได้
   (Out come)

ผู้รับผิดชอบกิจกรรมและ
ตัวช้ีวัด

คะแ
นน 
risk

ระดั
บ 
risk

ช่ือโครงการ/
กิจกรรมลดความเส่ียง

ก าหนดแล้วเสร็จ
ผลผลิตท่ีคาดว่าจะได้รับ 

(Out put)

มจ-ส-01

แผนการบริหารจัดการความเส่ียง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566
หน่วยงาน  ส านักงานมหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยแม่โจ้

ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) ภาพรวม : 1.  ด าเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ 70 / 2. สามารถลดความเส่ียงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 70  3. ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI ร้อยละ 70
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ความเส่ียง
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หน่วย
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เป้า หมายปี
 2566

ประเด็นความเส่ียง ปัจจัยเส่ียง/สาเหตุความเส่ียง

ค่าคะแนนความเส่ียง 
(ก่อน)ด าเนินกิจกรรม
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risk 
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กิจกรรมเพ่ือลดความเส่ียง
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จะ
เกิด

ผล 
กระ
 ทบ

1. มีกิจกรรมเพ่ือลดความเส่ียงในแผน  จ านวน 14 กิจกรรม
2. มีประเด็นความเส่ียงในแผน จ านวน 5
3. มีตัวช้ีวัดความส าเร็จของประเด็นความเส่ียงในแผน จ านวน 5 ตัวช้ีวัด

ผ่านความเห็นชอบจากท่ีประชุม สนม. ฟอร่ัม ในการประชุมคร้ังท่ี 4/2566 เม่ือวันท่ี 24  กุมภาพันธ์  2566
***ผ่านความเห็นชอบจากท่ีประชุมคณะกรรมการบริหารส านักงานมหาวิทยาลัย ในการประชุมคร้ังท่ี 3/2566  เม่ือวันท่ี 3  มีนาคม  2566 ***

***ผ่านความเห็นชอบจากท่ีประชุมคณะกรรมการบริหารความเส่ียง มหาวิทยาลัยแม่โจ้  ในการประชุมคร้ังท่ี 1/2565  เม่ือวันท่ี   

***ผ่านความเห็นชอบจากท่ีประชุมคณะกรรมการสภามหาวิทยาลัยแม่โจ้  ในการประชุมคร้ังท่ี 3/2565  เม่ือวันท่ี   

***ท่ีมา : แผนปฏิบัติการส านักงานมหาวิทยาลัยประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  ***

ประเด็นความเส่ียง

4. ความเส่ียงด้านการปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ 
(Compliance Risk)

4. การทุจริตของบุคลากร สังกัดส านักงานมหาวิทยาลัยทุกกรณี 5. จ านวนคร้ังท่ีเกิดการทุจริตของบุคลากรสังกัดส านักงานมหาวิทยาลัยในทุกกรณี
5

1. การด าเนินงานกาดเกษตรแม่โจ้ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 1.ร้อยละความส าเร็จของการด าเนินงานกาดเกษตรแม่โจ้ 1

3. ความเส่ียงด้านการเงิน (Financial Risk) 3..ความม่ันคงทางการเงิน (เงินรายได้ของมหาวิทยาลัยไม่เป็นไปตามเป้าหมาย) 4. ร้อยละเงินงบประมาณรายได้ต่อเงินงบประมาณแผนดินท้ังหมด 3

2. จ านวนรางวัลด้านศิลปวัฒนธรรม

1. ความเส่ียงด้านนโยบายและกลยุทธ์ (Strategic Risk)  

2.  รางวัลด้านศิลปวัฒนธรรมไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 1
2. ความเส่ียงด้านการปฏิบัติงาน (Operational Risk) 2. ผลการประเมินคุณภาพการให้บริการลดลง 3. ผลการประเมินคุณภาพการให้บริการ 4

สรุปการจัดท าแผนการบริหารจัดการความเส่ียง ส านักงานมหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ 2566

หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริการจัดการความเส่ียงส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 (โดยท่ีสมควรให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการบริหารจัดการความเส่ียง เพ่ือให้การด าเนินงานบรรลุวัตถุประงค์ตามยุทธศาสตร์ท่ีหน่วยงานของรัฐก าหนด)

ประภทความเส่ียง ประเด็นความเส่ียง ตัวช้ีวัด (KRI) จ านวนกิจกรรม/ประเด็นความเส่ียง
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