
(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (13) (15) (16) (17) (18) (19) (20)
ร้อยละ 80 ความสามารถในการแข่งขัน คู่แข่งขันมากรายในระ

แวกมหาวิทยาลัย
4 3 12 สูง 3 ลด 30  มิย. 66

ความร่วมมือในการด าเนินงานระหว่างผู้ค้าและผู้ให้เช่า
พ้ืนท่ี

สินค้าในตลาดไม่หลากหลาย ไม่มีคุณภาพ ไม่เหมาะสม
กับราคา

ย้ายพ้ืนท่ีในหารให้บริหาร ท าให้ผู้บริโภคสับสน

2. จ านวนรางวัลด้าน
ศิลปวัฒนธรรม

รางวัล 20 งบประมาณท่ีได้รับจัดสรรไม่เพียงพอต่อการเข้าร่วมการ
ประกวดในเวท่ีใหญ่

3 5 15 สูง
มาก

9 ลด 30  มีค 66

การระบาดของโรคระบาดท่ีไม่สามารถจัดงานหรือเข้า
ร่วมประกวดเวทีต่าง ๆ ได้

คู่แข่งขันมีจ านวนมาก

นักศึกษาท่ีสนใจในด้านศิลปวัฒนธรรมมีน้อยลง

ค่า 
เฉล่ีย

4.00 1. ขาดการให้ความร่วมมือ ความเช่ือถือได้ การตัดสินใจ
และความพร้อมในการให้บริการ

4 5 20 สูง
มาก

12 ลด 1. ส่งเสริมบุคลากรให้ท างานด้วยจิตบริการ  
ให้บริการเชิงรุกด้วยความรวมเร็ว และให้
ความส าคัญกับผู้รับบริการ

30 สค.66 ผลการประเมินคุณภาพ
การให้บริการลดลง

2. ประสิทธิภาพในการท างานลดลง ขาดความรู้
ความสามารถ หรือขาดการพัฒนาตนเองในสายงาน

30 กย.66

3. ไม่สามารถท างานทดแทนกันได้

ผลลัพธ์ท่ีคาดว่าจะได้
   (Out come)

ผู้รับผิดชอบกิจกรรมและ
ตัวช้ีวัด

ความเส่ียง
ด้าน

นโยบาย
และกลยุทธ์

1. การด าเนินงานกาด
เกษตรแม่โจ้ไม่เป็นไปตาม
เป้าหมาย

สนับสุนการด าเนินงานเพ่ือพัฒนาช่องทาง
จ าหน่ายผลิตภัณฑ์อิยทรีย์ของมหาวิทยาลัย 
และเคร่ือข่ายเกษตรกร

เงินรายได้จาการ
บริหารทรัพย์สิน

สามารถส่งเสริมสนับสุน
ให้การขับเคล่ือนการ
ด าเนินงานตาม
แผนปฏิบัติการของ
มหาวิทยาลัยบรรลุตาม
วัตถุประสงค์

1. ร้อยละความส าเร็จ
ของการด าเนินงานกาด
เกษตรแม่โจ้

• ผู้อ านวยการกองบริหารงาน
ทรัพย์สินและกิจการพิเศษ
    ส่วนงานผู้รับผิดชอบหลัก
 : กองบริหารงานทรัพย์สิน
และกิจการพิเศษ
   

คะแ
นน 
risk

ระดั
บ 
risk

ช่ือโครงการ/
กิจกรรมลดความเส่ียง

ก าหนดแล้วเสร็จ
ผลผลิตท่ีคาดว่าจะได้รับ 

(Out put)

มจ-ส-01

แผนการบริหารจัดการความเส่ียง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566
หน่วยงาน  ส านักงานมหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยแม่โจ้

ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) ภาพรวม : 1.  ด าเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ 70 / 2. สามารถลดความเส่ียงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 70  3. ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI ร้อยละ 70

ประเภท
ความเส่ียง

ตัวช้ีวัด (KRI)
หน่วย
นับ

เป้า หมายปี
 2566

ประเด็นความเส่ียง ปัจจัยเส่ียง/สาเหตุความเส่ียง

ค่าคะแนนความเส่ียง 
(ก่อน)ด าเนินกิจกรรม

คะแน
น 

risk 
ท่ี

ยอมรั
บได้

วิธีกา
รจัด
การ 
risk

กิจกรรมเพ่ือลดความเส่ียง

โอกา
สท่ี
จะ
เกิด

ผล 
กระ
 ทบ

• ผู้อ านวยการกองส่งเสริม
ศิลปวัฒนธรรมฯ
    ส่วนงานผู้รับผิดชอบหลัก
 : กองส่งเสริมศิลปวัฒนธรรมฯ

สามารถส่งเสริมสนับสุน
ให้การขับเคล่ือนการ
ด าเนินงานตาม
แผนปฏิบัติการของ
มหาวิทยาลัยในพันธกิจ
ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม
บรรลุตามวัตถุประสงค์

ความเส่ียง
ด้านการ
ด าเนินงาน

3. ผลการประเมิน
คุณภาพการให้บริการ
ลดลง

ความเส่ียง
ด้าน

นโยบาย
และกลยุทธ์

ภาพลักษณ์ในการ
ให้บริการของ
ส านักงานมหาวิทยาลัย

• ผู้อ านวยการกอง /หัวหน้าฝ่าย
    ส่วนงานผู้รับผิดชอบหลัก
 : 12 กอง/ 4 ฝ่าย   

พัฒนาแผนและกิจกรรมท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรมท่ีสอดคล้องกับอัตลักษณ์ของ
มหาวิทยาลัย และการมีส่วนร่วมของทุกภาค
ส่วน

ภาพบักษณ์ ช่ือเสียง 
ความน่าเช่ือถือ ด้าน
ศิลปวัฒนธรรมของ
มหาวิทยาลัย

2. รางวัลด้าน
ศิลปวัฒนธรรมไม่เป็นไป
ตามเป้าหมาย

3. ผลการประเมิน
คุณภาพการให้บริการ

2. พัฒนาระบบการให้บริการท่ีมี
ประสิทธิภาพ รวมถึงพัฒนาศักยภาพ
บุคลากรให้สามารถท างานทดแทนกันได้



(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (13) (15) (16) (17) (18) (19) (20)

ผลลัพธ์ท่ีคาดว่าจะได้
   (Out come)

ผู้รับผิดชอบกิจกรรมและ
ตัวช้ีวัด

คะแ
นน 
risk

ระดั
บ 
risk

ช่ือโครงการ/
กิจกรรมลดความเส่ียง

ก าหนดแล้วเสร็จ
ผลผลิตท่ีคาดว่าจะได้รับ 

(Out put)

มจ-ส-01

แผนการบริหารจัดการความเส่ียง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566
หน่วยงาน  ส านักงานมหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยแม่โจ้

ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) ภาพรวม : 1.  ด าเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ 70 / 2. สามารถลดความเส่ียงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 70  3. ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI ร้อยละ 70

ประเภท
ความเส่ียง

ตัวช้ีวัด (KRI)
หน่วย
นับ

เป้า หมายปี
 2566

ประเด็นความเส่ียง ปัจจัยเส่ียง/สาเหตุความเส่ียง

ค่าคะแนนความเส่ียง 
(ก่อน)ด าเนินกิจกรรม

คะแน
น 

risk 
ท่ี

ยอมรั
บได้

วิธีกา
รจัด
การ 
risk

กิจกรรมเพ่ือลดความเส่ียง

โอกา
สท่ี
จะ
เกิด

ผล 
กระ
 ทบ

4. การบริหารจัดการในการให้บริการท่ีไม่เหมาะสมตาม
กระบวนงานท่ีควรจะเป็น รวมถึงไม่มี Service Mind

3. พัฒนาระบบการให้บริการของทุกส่วนงาน
ให้มีประสิทธิภาพ

30  กย.66

5.  ผู้ประเมินใช้อารมณ์ในขณะประเมินการให้บริการ 4.พัฒนากระบวนการจัดเก็บข้อมูลคุณภาพ
ให้บริการ แล้วน าข้อมูลท่ีได้มาปรับปรุงการ
ให้บริการ

30  ธค.65

ความเส่ียง
ด้านการเงิน

ร้อยละ 30 1. การน าไปใช้ประโยชน์ในการแสวงหารายได้ ของ
ทรัพยากรท่ีดิน พ้ืนท่ี ใช้สอย ส่ิงปลูกสร้าง และ 
ทรัพย์สินมีน้อย

5 5 25 สูง
มาก

9 ลด 30 ก.ย. 66

2. ค่าใช้จ่ายด้านบุคคากรสูง

3. มีการแข่งขันสูงในตลาดสถาบันการศึกษา 30 ก.ย. 66

4. นโยบายของภาครัฐในการจัดสรรงบประมาณ
สนับสนุนมหาวิทยาลัยในก ากับของรัฐลดลง เช่น งบ
บุคลากร ค่าใช้สอยและค่าวัสดุ

5. นโยบายการช่วยเหลือของกระทรวงการอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม โดยการลด
ค่าธรรมเนียมการศึกษาทุกมหาวิทยาลัย

3. ส่งเสริมให้เกิดหน่วยธุรกิจใหม่ข้ึนใน
มหาวิทยาลัย/หรือหาความร่วมมือจากภาค
ธุรกิจ

30 ก.ย. 66

6. ค่าใช้จ่ายท่ีไม่คาดคิด

7. โรคระบาด/โรคอุบัติใหม่

1. ความม่ันคงทางการ
เงิน

4. ร้อยละเงิน
งบประมาณรายได้ต่อ
เงินงบประมาณแผนดิน
ท้ังหมด

2. จัดท าแผนส ารองในการจัดหารายได้ใน
สภาวะการฉุกเฉิน อาทิเช่น การเกิดโรค
ระบาด /ภัยพิบัติน้ าทวม

2. เสถียรภาพทาง
การเงินท่ีม่ันคง

• ผู้อ านวยการบริหารงาน
ทรัพย์สินฯ
ส่วนงานผู้รับผิดชอบหลัก : 
กองบริหารงานทรัพย์สิน และ
กิจการพิเศษ

4.ความม่ันคงทางการเงิน 
(เงินรายได้ของ
มหาวิทยาลัยไม่เป็นไปตาม
เป้าหมาย)

สถานะทางการเงินท่ี
ม่ันคงย่ังยืน (เงินรายได้
คงเหลือเพ่ือสะสมใน
กองทุนเงินสะสมเพ่ือ
ความม่ันคงเพ่ิมข้ึน)

1.  จัดท า/ปรับปรุงแผนการจัดหารายได้ให้
ครอบสภาวะการปัจจุบัน และสินทรัพย์ท่ีมี
ตัวตนและไม่มีตัวตน

3. งบประมาณ
เพียงพอกับการ
บริหารงานทุก
ภารกิจ/พันธกิจ



(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (13) (15) (16) (17) (18) (19) (20)

ผลลัพธ์ท่ีคาดว่าจะได้
   (Out come)

ผู้รับผิดชอบกิจกรรมและ
ตัวช้ีวัด

คะแ
นน 
risk

ระดั
บ 
risk

ช่ือโครงการ/
กิจกรรมลดความเส่ียง

ก าหนดแล้วเสร็จ
ผลผลิตท่ีคาดว่าจะได้รับ 

(Out put)

มจ-ส-01

แผนการบริหารจัดการความเส่ียง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566
หน่วยงาน  ส านักงานมหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยแม่โจ้

ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) ภาพรวม : 1.  ด าเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ 70 / 2. สามารถลดความเส่ียงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 70  3. ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI ร้อยละ 70

ประเภท
ความเส่ียง

ตัวช้ีวัด (KRI)
หน่วย
นับ

เป้า หมายปี
 2566

ประเด็นความเส่ียง ปัจจัยเส่ียง/สาเหตุความเส่ียง

ค่าคะแนนความเส่ียง 
(ก่อน)ด าเนินกิจกรรม

คะแน
น 

risk 
ท่ี

ยอมรั
บได้

วิธีกา
รจัด
การ 
risk

กิจกรรมเพ่ือลดความเส่ียง

โอกา
สท่ี
จะ
เกิด

ผล 
กระ
 ทบ

คร้ัง 0 1. เกิดการไม่ปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ วิธีปฏิบัติ /การ
ปฏิบัติท่ีหย่อนยานกว่ามาตรฐานท่ีก าหนด

5 5 25 สูง
มาก

12 1. การยกร่างหรือปรับปรุงกฎระเบียบหรือ
แนวนโยบายของมหาวิทยาลัย เพ่ือส่งเสริม
คุณธรรมและความโปร่งใส

30 ก.ย. 66

2. การใช้ช่องว่างของระเบียบ หลักเกณฑ์ ในการ
ด าเนินงาน

2.  ทบทวนกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ วิธีปฏิบัติ
ท่ีเก่ียวข้องอย่างสม่ าเสมอ เพ่ือไม่ให้เกิด
ช่องว่างในการกระท าการทุจริต

30 ก.ค. 66

3. บุคลากรขาดความตระหนักต่อบทบาทความ
รับผิดชอบ ของตนเองต่อสังคม หรือขาดจริยธรรมใน
การท างาน

4. ความล่าช้าในข้ันตอนการลงโทษทางวินัย

5. กฎ ระเบียบมีจ านวนมาก และบางคร้ังถูกยกเลิกหรือ
มี การแก้ไขเพ่ิมเติม

4.  จัดท ามาตรการคุ้มครองความปลอดภัย
ของผู้แจ้งเบาะแส

30 ก.ย. 66

6.  การใช้อ านาจในการแทรกแซงการด าเนินงานของ 
ผู้ปฏิบัติงาน

30 ส.ค. 66

7. การชักจูง การให้สินบน

8. สภาวะทางเศรฐกิจ สังคม ความจ าเป็นท่ีเป็นส่ิง
กระตุ้นให้ก่อการทุจริต

ความเส่ียง
ด้านการ
ปฏิบัติตาม
กฎระเบียบ

5. จ านวนคร้ังท่ีเกิดการ
ทุจริตของบุคลากร
สังกัดส านักงาน
มหาวิทยาลัยในทุกกรณี

5. การทุจริตของบุคลากร
ในสังกัดส านักงาน
มหาวิทยาลัย

ลด 1. ไม่เกิดการทุจริตในการ
ด าเนินงานทุก ๆด้าน 
ภายในมหาวิทยาลัย

30 มิ.ย. 66

2. ผลคะแนน ITA  
คุณธรรมและความโปร่งใส
ในการด าเนินงานของ
หน่วยงานภาครัฐ

2. ไม่เกิดการสูญเสีย
ด้านเวลาและ
ทรัพย์สินของ
มหาวิทยาลัยท่ีเป็นตัว
เงินและไม่ใช่ตัวเงิน

5.  โครงการปลูกจิตส านึกและส่งเสริม
ค่านิยมต่อต้านการทุจริต
-   โครงการฝึกอบรมให้ความรู้แก่บุคลากร
เพ่ือส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใสใน
การท างาน
-   โครงการประกวดส่ือสร้างสรรค์ส่งเสริม
คุณธรรมเพ่ือชิงเงินรางวัล

3.  เผยแพร่กรณีศึกษาการลงโทษทางวินัย
เม่ือมีการทุจริต

1. ภาพลักษณ์ความ
น่าเช่ือถือ ความ
โปร่งใส ความเช่ือม่ัน
ของมหาวิทยาลัย

• รองอธิการบดี (รอง
ศาสตราจารย์ ดร.เกรียงศักด์ิ  
ศรีเงินยวง)
• หัวหน้าฝ่ายกฎหมาย
ส่วนงานผู้รับผิดชอบหลัก :
ฝ่ายกฎหมาย   



(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (13) (15) (16) (17) (18) (19) (20)

ผลลัพธ์ท่ีคาดว่าจะได้
   (Out come)

ผู้รับผิดชอบกิจกรรมและ
ตัวช้ีวัด

คะแ
นน 
risk

ระดั
บ 
risk

ช่ือโครงการ/
กิจกรรมลดความเส่ียง

ก าหนดแล้วเสร็จ
ผลผลิตท่ีคาดว่าจะได้รับ 

(Out put)

มจ-ส-01

แผนการบริหารจัดการความเส่ียง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566
หน่วยงาน  ส านักงานมหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยแม่โจ้

ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) ภาพรวม : 1.  ด าเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ 70 / 2. สามารถลดความเส่ียงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 70  3. ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI ร้อยละ 70

ประเภท
ความเส่ียง

ตัวช้ีวัด (KRI)
หน่วย
นับ

เป้า หมายปี
 2566

ประเด็นความเส่ียง ปัจจัยเส่ียง/สาเหตุความเส่ียง

ค่าคะแนนความเส่ียง 
(ก่อน)ด าเนินกิจกรรม

คะแน
น 

risk 
ท่ี

ยอมรั
บได้

วิธีกา
รจัด
การ 
risk

กิจกรรมเพ่ือลดความเส่ียง

โอกา
สท่ี
จะ
เกิด

ผล 
กระ
 ทบ

1. มีกิจกรรมเพ่ือลดความเส่ียงในแผน  จ านวน 14 กิจกรรม
2. มีประเด็นความเส่ียงในแผน จ านวน 5
3. มีตัวช้ีวัดความส าเร็จของประเด็นความเส่ียงในแผน จ านวน 5 ตัวช้ีวัด

ผ่านความเห็นชอบจากท่ีประชุม สนม. ฟอร่ัม ในการประชุมคร้ังท่ี 4/2566 เม่ือวันท่ี 24  กุมภาพันธ์  2566
***ผ่านความเห็นชอบจากท่ีประชุมคณะกรรมการบริหารส านักงานมหาวิทยาลัย ในการประชุมคร้ังท่ี 3/2566  เม่ือวันท่ี 3  มีนาคม  2566 ***

***ผ่านความเห็นชอบจากท่ีประชุมคณะกรรมการบริหารความเส่ียง มหาวิทยาลัยแม่โจ้  ในการประชุมคร้ังท่ี 1/2565  เม่ือวันท่ี   

***ผ่านความเห็นชอบจากท่ีประชุมคณะกรรมการสภามหาวิทยาลัยแม่โจ้  ในการประชุมคร้ังท่ี 3/2565  เม่ือวันท่ี   

***ท่ีมา : แผนปฏิบัติการส านักงานมหาวิทยาลัยประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  ***

ประเด็นความเส่ียง

4. ความเส่ียงด้านการปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ 
(Compliance Risk)

4. การทุจริตของบุคลากร สังกัดส านักงานมหาวิทยาลัยทุกกรณี 5. จ านวนคร้ังท่ีเกิดการทุจริตของบุคลากรสังกัดส านักงานมหาวิทยาลัยในทุกกรณี
5

1. การด าเนินงานกาดเกษตรแม่โจ้ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 1.ร้อยละความส าเร็จของการด าเนินงานกาดเกษตรแม่โจ้ 1

3. ความเส่ียงด้านการเงิน (Financial Risk) 3..ความม่ันคงทางการเงิน (เงินรายได้ของมหาวิทยาลัยไม่เป็นไปตามเป้าหมาย) 4. ร้อยละเงินงบประมาณรายได้ต่อเงินงบประมาณแผนดินท้ังหมด 3

2. จ านวนรางวัลด้านศิลปวัฒนธรรม

1. ความเส่ียงด้านนโยบายและกลยุทธ์ (Strategic Risk)  

2.  รางวัลด้านศิลปวัฒนธรรมไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 1
2. ความเส่ียงด้านการปฏิบัติงาน (Operational Risk) 2. ผลการประเมินคุณภาพการให้บริการลดลง 3. ผลการประเมินคุณภาพการให้บริการ 4

สรุปการจัดท าแผนการบริหารจัดการความเส่ียง ส านักงานมหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ 2566

หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริการจัดการความเส่ียงส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 (โดยท่ีสมควรให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการบริหารจัดการความเส่ียง เพ่ือให้การด าเนินงานบรรลุวัตถุประงค์ตามยุทธศาสตร์ท่ีหน่วยงานของรัฐก าหนด)

ประภทความเส่ียง ประเด็นความเส่ียง ตัวช้ีวัด (KRI) จ านวนกิจกรรม/ประเด็นความเส่ียง


