
มจ-ส-02 

รายงานผลความก้าวหน้าการบริหารจัดการความเสี่ยง คณะผลิตกรรมการเกษตร  มหาวิทยาลัยแม่โจ้  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  รอบ 6  เดือน (วันที่  1  ตลุาคม   2565  ถึง 30  มีนาคม  2566) 

 

การบริหารจัดการความเสี่ยง คณะผลิตกรรมการเกษตร  ประจ าปีงบประมาณ 2566  มีการด าเนินการบริหารความเสี่ยง  4 ประเภทความเสี่ยง 
เป้าหมายตัวชี้วัดความส าเร็จของแผน 

(KPI) : 
ผลการด าเนินงาน รอบ 6 เดือน (30  มีนาคม  2566) 

1. ด าเนินกิจกรรมควบคุมตามแผน
อย่างน้อยร้อยละ 70 (มีมาตรการ/
กิจกรรมลดความเสี่ยงทั้งหมด 8 
กิจกรรม) 

กิจกรรมด ำเนินกำรแล้วเสร็จ จ ำนวน                     2   กิจกรรม  คิดเป็นอัตรำร้อยละ  25.00 
กิจกรรมอยู่ระหว่ำงด ำเนินกำร จ ำนวน                     5 กิจกรรม  คิดเป็นอัตรำร้อยละ  62.50 
ไม่ได้ด ำเนินกิจกรรม    จ ำนวน                      1 กิจกรรม  คิดเป็นอัตรำร้อยละ  12.50   

 
2. สามารถลดความเสี่ยงในระดับท่ี

ยอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 70 
 (มีตัวชี้วัดทั้งหมด 7 ตัวชี้วัด) 

ตัวชี้วัดบรรล ุ                                                     1  ตัวชี้วัด  คิดเป็นอัตรำร้อยละ  14.29 
ตัวชี้วัดไม่บรรลุ                                                     6 ตัวชี้วัด  คิดเป็นอัตรำร้อยละ  85.71 
ตัวชี้วัด (ผลยังไม่ออก) NA                                           0 ตัวชี้วัด  คิดเป็นอัตรำร้อยละ  00.00 

3. ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมาย
ตาม KPI  ไม่น้อยกว่าร้อยละ 70   
(มีการบริหารจัดการความเสี่ยง
ทั้งหมด  7 ระเด็นความเสี่ยง ) 

ระดับค่ำคะแนนควำมเสี่ยงลดลง/สำมำรถยอมรับได้   1   ประเด็น  คิดเป็นอัตรำร้อยละ  14.29 
ระดับค่ำคะแนนควำมเสี่ยงไม่ลดลง/ยังคงอยู่  6 ประเด็น  คิดเป็นอัตรำร้อยละ  85.71 
ระดับค่ำคะแนน NA (ผลยังไม่ออก)   0 ประเด็น   คิดเป็นอัตรำร้อยละ  00.00 
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มีรายละเอียดการด าเนินงาน ดังนี้ 
ความเสี่ยงด้านนโยบายและกลยุทธ์ (Strategic Risk) 
ผู้รับผิดชอบหลัก  : งำนบริกำรกำรศึกษำและกิจกำรนักศึกษำ / รองคณบดีฝ่ำยวิชำกำรและวิเทศสัมพันธ์ 
ประเด็นความเสี่ยงท่ี 1 : จ ำนวนนักศึกษำใหม่ไม่ถึงเป้ำหมำยที่ก ำหนด 
ตัวช้ีวัด 1  : จ ำนวนนักศึกษำรับเข้ำของคณะผลิตกรรมกำรเกษตร 
เป้าหมาย   : 770  คน 
ผลการด าเนินงาน  :   
ระดับความเสี่ยงก่อนด าเนินการลดความเสี่ยง  : (3 x 3)       คะแนน (ระดับปำนกลำง)  
ระดับควำมเสี่ยงที่ยอมรับได้  : (1 x 2)       คะแนน (ระดับต่ ำ) 
ประเมินระดับความเสี่ยง ณ 30 มีนาคม  2566 : (1 X 1)        คะแนน  (ระดบัต่ ำ)  
มาตการ/กิจกรรมควบคุมที่มี    :  [  /  ] เพียงพอ         [    ] ไม่เพียงพอ  (ทบทวนเพิ่มเติมกิจกรรม) 
แนวโน้มผลการด าเนินงานรอบ 9   เดือน     :  [  /  ] บรรลุเป้าหมาย        [    ] ไม่บรรลุเป้าหมาย  
 

มาตรการ/กิจกรรม ผลการด าเนินงาน รอบ 6 เดือน Output 

ด ำเนินโครงกำร
ประชำสัมพันธ์
หลักสูตร 

- ด ำเนินกิจกรรมประชำสัมพันธ์หลักสูตรในช่องทำงต่ำงๆทั้งภำยในและภำยนอกมหำวิทยำลัย 
รวมทั้งในสื่อช่องทำงออนไลน์ 

- ผลิตสื่อแผ่นพับประชำสัมพันธ์หลักสูตร 

- ผลิตสื่อวีดิทัศน์ประชำสัมพันธ์หลักสูตร 

- ผลิตสื่อป้ำยโรลอัพประชำสัมพันธ์หลักสูตร 

- ออกบูธประชำสัมพันธ์หลักสูตรภำยในมหำวิทยำลัย จ ำนวน 3 ครั้ง 

- ออกบูธประชำสัมพันธ์หลักสูตรภำยนอกมหำวิทยำลัย จ ำนวน 7 ครั้ง 

- ประชำสัมพันธ์หลักสูตรด้วยสื่อสิ่งพิมพ์ไปยังหน่วยงำนภำยนอก จ ำนวน 168 หน่วยงำน 

ยอดผู้สมัครเข้ำศึกษำต่อใน 
คณะผลิตกรรมกำรเกษตร 
ระดับปริญญำตรี 
ปีกำรศึกษำ 2566 มีจ ำนวน 
727 คน คิดเป็นร้อยละ 
94.4  
* รอกำรรับสมัครอีก  2  
รอบ 
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- ประชำสัมพันธ์หลักสูตรผ่ำนช่องทำงส่ือออนไลน์ เวบไซต์/เวบเพจ หลักสูตร คณะ และมหำวิทยำลัย อย่ำงต่อเน่ือง 

 

ความเสี่ยงด้านนโยบายและกลยุทธ์ (Strategic Risk) 
ผู้รับผิดชอบหลัก  : รองคณบดีฝ่ำยวิจัยและบริกำรวิชำกำร 
ประเด็นความเสี่ยงท่ี 1 : จ ำนวนอำจำรย์ได้รับงบประมำณกำรวิจัยน้อย 
ตัวช้ีวัด 1  : ร้อยละของอำจำรย์และนักวิจัยประจ ำที่มีผลงำนวิจัย 
เป้าหมาย   : ร้อยละ  40 
ผลการด าเนินงาน  :   
ระดับความเสี่ยงก่อนด าเนินการลดความเสี่ยง  : (      x        )       คะแนน (ระดับ      ) ระดับควำมเสี่ยงที่ยอมรับได้  : (    x     )       คะแนน (ระดับ      ) 
ประเมินระดับความเสี่ยง ณ 30 มีนาคม  2566 : (      X       )        คะแนน  (ระดับ        )  
มาตการ/กิจกรรมควบคุมที่มี    :  [    ] เพียงพอ         [    ] ไม่เพียงพอ  (ทบทวนเพิ่มเติมกิจกรรม) 
แนวโน้มผลการด าเนินงานรอบ 9   เดือน     :  [    ] บรรลุเป้าหมาย        [    ] ไม่บรรลุเป้าหมาย  
 

มาตรการ/กิจกรรม ผลการด าเนินงาน รอบ 6 เดือน Output 

โครงกำรสนับสนุนทุนวิจัย  -  อยู่ระหว่ำงด ำเนินกำรเปิดรับข้อเสนอโครงกำรวิจัยของอำจำรย์คณะผลิตกรรมกำรเกษตร 
 
 
 
 
 

ข้อเสนอโครงกำรทันวิจัย จ ำนวน  20  
โครงกำร 
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ความเสี่ยงด้านนโยบายและกลยุทธ์ (Strategic Risk) 
ผู้รับผิดชอบหลัก  : รองคณบดีฝ่ำยวิจัยและบริกำรวิชำกำร 
ประเด็นความเสี่ยงท่ี 1 : รำยได้จำกกำรให้บริกำรวิชำกำรไม่ถึงเป้ำหมำยที่ตั้งไว้ 
ตัวช้ีวัด 1  : รำยได้จำกกำรให้บริกำรวิชำกำร 
เป้าหมาย   : 40  ล้ำนบำท 
ผลการด าเนินงาน  :   
ระดับความเสี่ยงก่อนด าเนินการลดความเสี่ยง  : (      x        )       คะแนน (ระดับ      ) ระดับควำมเสี่ยงที่ยอมรับได้  : (    x     )       คะแนน (ระดับ      ) 
ประเมินระดับความเสี่ยง ณ 30 มีนาคม  2566 : (      X       )        คะแนน  (ระดับ        )  
มาตการ/กิจกรรมควบคุมที่มี    :  [    ] เพียงพอ         [    ] ไม่เพียงพอ  (ทบทวนเพิ่มเติมกิจกรรม) 
แนวโน้มผลการด าเนินงานรอบ 9   เดือน     :  [    ] บรรลุเป้าหมาย        [    ] ไม่บรรลุเป้าหมาย  
 

มาตรการ/กิจกรรม ผลการด าเนินงาน รอบ 6 เดือน Output 

โครงกำร AP model  อยู่ระหว่ำงด ำเนินกำรร่ำงหลักสูตรอบรมระยะสั้นเพื่อแสวงหำรำยได้จำกกำรถ่ำยทอดองค์ควำมรู้ 
 
 
 
 
 
 
 

หลักสูตรอบรมระยะสั้นอย่ำงน้อย 
2 หลักสูตร 
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ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk) 
ผู้รับผิดชอบหลัก   : รองคณบดีฝ่ำยบริหำรและยุทธศำสตร์ / หัวหน้ำงำนคลังและพัสดุ 
ประเด็นความเสี่ยงท่ี 2 : รำยได้ไม่เป็นไปตำมเป้ำหมำยที่วำงไว้ 
ตัวช้ีวัด 2  : จ ำนวนเงินงบประมำณเงินรำยได้ 
เป้าหมาย   : 5  ล้ำนบำท 
ผลการด าเนินงาน  :  
ระดับความเสี่ยงก่อนด าเนินการลดความเสี่ยง  : (      x        )       คะแนน (ระดับ      ) ระดับควำมเสี่ยงที่ยอมรับได้  : (    x     )       คะแนน (ระดับ      ) 
ประเมินระดับความเสี่ยง ณ 30 มีนาคม  2566 : (      X     )          คะแนน (ระดับ      )  
มาตการ/กิจกรรมควบคุมที่มี    :  [    ] เพียงพอ         [    ] ไม่เพียงพอ  (ทบทวน/เพิ่มเติมกิจกรรม) 
แนวโน้มผลการด าเนินงานรอบ 9   เดือน     :  [    ] บรรลุเป้าหมาย        [    ] ไม่บรรลุเป้าหมาย  
 

มาตรการ/กิจกรรม ผลการด าเนินงาน รอบ 6 เดือน Output 
ร่ำงระเบียบเสนอมหำวิทยำลัย อยู่ระหว่ำงกำรศึกษำข้อมูลเพื่อจัดท ำระเบียบให้หมำะสมกับคณะ 
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ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน (Operational Risk)   
ผู้รับผิดชอบหลัก  : รองคณบดีฝ่ำยบริห ำรและยุทธศำสตร์หัวหน้ำงำนบริห ำและธุรก ำร 

ประเด็นความเสี่ยงท่ี 3 : ควำมไม่ปลอดภัยต่อชีวิตและทรัพย์สินอันมีสำะเหตุมำจำกไฟไฟไหม้อำคำร ส่งผลกระทบต่อชีวิตและทรัพย์สินของทำงรำชกำร 
ตัวช้ีวัด 3  : กำรสูญเสียชีวิตและทรัพย์สิน โดยมีสำเหตุมำจำกไฟไหม้อำคำร 
เป้าหมาย   : 0 ครั้ง 
ผลการด าเนินงาน  : ไม่มีการสูญเสียชีวิตและทรัพย์สิน  โดยมีสาเหตุมาจากไฟไหม้อาคาร 
ระดับความเสี่ยงก่อนด าเนินการลดความเสี่ยง  : (3   x   5)       คะแนน (ระดับปลำนกลำง) ระดับควำมเสี่ยงที่ยอมรับได้ : (1 x 2)       คะแนน (ระดับต่ ำ ) 
การประเมินระดับความเสี่ยง ณ 30 มีนาคม  2566: (1 X 1)          คะแนน (ระดับต่ ำ)  
มาตการ/กิจกรรมควบคุมที่มี    :  [✓] เพียงพอ         [    ] ไม่เพียงพอ  (ทบทวน/เพิ่มเติมกิจกรรม) 
แนวโน้มผลการด าเนินงานรอบ 9   เดือน     :  [✓] บรรลุเป้าหมาย        [    ] ไม่บรรลุเป้าหมาย  
 

กิจกรรมลดความเสี่ยง ผลการด าเนินงาน รอบ 6 เดือน Output 

1.  กิจกรรมตรวจเช็คอุปกรณ์ดังเพลิง ให้
พร้อมใช้งำน 

คณะได้มีกำรตรวจเช็คอุปกรณ์ดังเพลิง  และท ำกำรติดตั้งใหม่ให้พร้อมใช้งำน 
 

ไม่มีกำรสูญเสียชีวิตและทรัพย์สิน โดยมี
สำเหตุมำจำกไฟไหม้อำคำร 

2.  แจ้งเวียนหลักเกณฑ์เพ่ือควบคุมกำรใช้รถ คณะได้ท ำกำรแจ้งเวียนหลังเกณฑ์เพ่ือท ำควำมเข้ำใจกำรควบคุมกำรใช้รถให้
สะดวกและปลอดภัยแก่ผู้ใช้บริกำร 
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ความเสี่ยงด้านการปฏิบัตติามกฎ ระเบียบ (Compliance Risk)   
ผู้รับผิดชอบหลัก   : รองคณบดีฝ่ำยบริหำรและยุทธศำสตร์ / หัวหน้ำงำนคลังและพัสดุ 
ประเด็นความเสี่ยง 4   : ขำดกฎ ระเบียบ เพ่ือรองรับ ในกำรจ ำหน่ำยผลิตภัณฑ์ และกำรให้บริกำร 
ตัวช้ีวัด 4  : ประกำศก ำหนดอัตรำรำคำผลผลิตฯ 
เป้าหมาย   : 1 เรื่อง 
ผลการด าเนินงาน  :    
ระดับความเสี่ยงก่อนด าเนินการลดความเสี่ยง  : (3 x 4)       คะแนน (ระดับ      ) ระดับควำมเสี่ยงที่ยอมรับได้  : (    x     )       คะแนน (ระดับ      ) 
การประเมินระดับความเสี่ยง ณ 30  มีนาคม 2566: (      X         )       คะแนน (ระดับ       )  
มาตการ/กิจกรรมควบคุมที่มี    :  [    ] เพียงพอ         [    ] ไม่เพียงพอ  (ทบทวน/เพิ่มเติมกิจกรรม) 
แนวโน้มผลการด าเนินงานรอบ 9   เดือน     :  [    ] บรรลุเป้าหมาย        [    ] ไม่บรรลุเป้าหมาย  
 

กิจกรรมลดความเสี่ยง ผลการด าเนินงาน รอบ 6 เดือน Output 

จัดท ำระเบียบด้ำนกำรหำรำยได้ ให้
ครอบคลุมกับทุกพันธะกิจของคณะ  
เรื่องกำรจ ำหน่ำยผลิตภัณฑ์และ
กำรให้บริกำรของคณะ   

อยู่ระหว่ำงรวบรวมข้อมูล 
 

 

 
ความเสี่ยงด้านความน่าเชื่อถือขององค์กร   
ผู้รับผิดชอบหลัก   : ผู้ช่วยคณบดี (อ.ดร.วงค์พันธ์ พรหมวงศ์) / นำงสำวกัลย์ชิสำ  นำมวงศ์พรหม 
ประเด็นความเสี่ยง 4   : จ ำนวนคดีที่นักศึกษำและบุคลำกรของคณะผลิตกรรมกำรเกษตรมีส่วนร่วมในกำรท ำควำมผิด 
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ตัวช้ีวัด 4  : จ ำนวนนักศึกษำและบุคลำกรที่กระท ำควำมผิดทั้งภำยในและภำยนอกองค์กร 
เป้าหมาย   : ร้อยละ 5 
ผลการด าเนินงาน  :   - 
ระดับความเสี่ยงก่อนด าเนินการลดความเสี่ยง  : (2 x 5)       คะแนน (ระดับเสี่ยงสูง)  
ระดับควำมเสี่ยงที่ยอมรับได้  : (    x     )       คะแนน (ระดับ      ) 
การประเมินระดับความเสี่ยง ณ 30  มีนาคม 2566: (      X         )       คะแนน (ระดับ       )  
มาตการ/กิจกรรมควบคุมที่มี    :  [    ] เพียงพอ         [    ] ไม่เพียงพอ  (ทบทวน/เพิ่มเติมกิจกรรม) 
แนวโน้มผลการด าเนินงานรอบ 9   เดือน     :  [    ] บรรลุเป้าหมาย        [    ] ไม่บรรลุเป้าหมาย  
 

กิจกรรมลดความเสี่ยง ผลการด าเนินงาน รอบ 6 เดือน Output 

จัดกิจกรรมอบรม  เผยแพร่ประชำสัมพันธ์ 
ปลุกฝังกำรเป็นพลเมืองที่ดี นักศึกษำที่พึง
ประสงค ์

ยังไม่ได้ด ำเนินกำรจักอบรม หรือกิจกรรม 
 
 
 
 
 

 

 

 


