


1

คะแน

นค

วาม

เส่ียง

ระดับ

ความ

เส่ียง

คะแน

นค

วาม

เส่ียง

ระดับ

ความ

เส่ียง
มาตรการ/กิจกรรมลดความเส่ียง

สารสนเทศและการ

ส่ือสาร

วิธีการติดตามและ

ประเมนิผล

ก าหน

ดเสร็จ

(ด-ปี)

ตัวช้ีวัด (KRI)
หน่วย

นับ
แผน

(1) (2) (3)  (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17)

ข้ันตอนการปฏิบัติงานท่ี
ต้องการควบคุม ก ากับดูแล
ให้มีการพัฒนา/ปรับปรุง

 การพัฒนารายวิชาเรียนรู้ตลอด

ชีวิต Short Course / Upskill / 

Reskill

การด าเนินโครงการ/กิจกรรมไม่

เป็นไปตามแผน

ด าเนินการไม่เป็นไปตามแผน 3 3 2 2 ลด

ความ

เส่ียง

จัดอบรมรายวิชาเรียนรู้ตลอดชีวิต Short 

Course / Upskill / Reskill

www.sience.mju.ac.th 1. ติดตามผลการ

ประเมินการด าเนินงาน

เป็นทุก 3 เดือน การ

ตรวจการประเมิน การ

รายงานต่างๆ ท่ีเก่ียวข้อง 

2. ติดตามในท่ีประชุม

คณะกรรมการประจ า

คณะ

30 

มิ.ย. 

66

ร้อยละของ

ผู้เข้าร่วมอบรม

รายวิชาเรียนรู้

ตลอดชีวิต Short 

Course / Upskill / 

Reskill

ร้อยละ 70 รองคณบดีฯ ฝ่าย

กิจการนักศึกษา 

กิจการพิเศษ และ

วิเทศสัมพันธ์ /

ผู้ช่วยคณบดีคณะ

วิทยาศาสตร์

ข้ันตอนการปฏิบัติงานท่ี
ต้องการควบคุม ขาดการ
ติดตาม

ระบบการติดตามข้อมูลด้าน

งานวิจัย

กระบวนการติดตามนักวิจัยเพ่ือ

การเก็บรวบรวมข้อมูลวิจัย

ขาดการติดตาม 4 3 3 2 ลด

ความ

เส่ียง

โครงการพัฒนางานวิจัยและนวัตกรรม

สู่การน าไปใช้ประโยชน์

www.sience.mju.ac.th 1. ติดตามผ่านท่ีประชุม

คณะกรรมการวิจัยฯ 

2. ติดตามในท่ีประชุม

คณะกรรมการประจ า

คณะ

30 

ก.ย. 

66

ร้อยละของงานวิจัย

น าไปใช้ประโยชน์

ร้อยละ 20 รองคณบดีฯ ฝ่าย

วิชาการ วิจัยและ

บริการวิชาการ

ข้ันตอนการปฏิบัติงานท่ี
ต้องการควบคุม การ
ประชาสัมพันธ์ข่าวสาร

งบประมาณบริการวิชาการจาก

แหล่งทุนภายนอกไม่เป็นไปตาม

เป้าหมาย

ประชาสัมพันธ์ข่าวสาร เคร่ืองมือไม่รองรับความ

ต้องการของผู้ใช้บริการ

3 3 2 2 ลด

ความ

เส่ียง

โครงการเผยแพร่และถ่ายทอดองค์

ความรู้ด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและ

นวัตกรรมของบุคลากรคณะวิทยาศาสตร์

www.sience.mju.ac.th 1. ติดตามผ่านท่ีประชุม

คณะกรรมการบริการ

วิชาการฯ 

2. ติดตามในท่ีประชุม

คณะกรรมการประจ า

คณะ

30 

ก.ย. 

66

จ านวนงบประมาณ

บริการวิชาการจาก

แหล่งทุนภายนอก

บาท 10ล้าน รองคณบดีฯ ฝ่าย

วิชาการ วิจัยและ

บริการวิชาการ

พันธกิจ: การเรียนการสอน

วัตถุประสงค์ (พันธกิจ) :  เพ่ือให้ระบบงานการเรียนการสอนมปีระสิทธิภาพมากข้ึน 2. เพ่ือติดตามและด าเนินงานให้บรรลุเป้าหมายตามแผนท่ีก าหนด 3. เพ่ือให้สามารถลดสาเหตุของโอกาสท่ีจะเกิดความเสียหายในระดับความเส่ียงท่ียอมรับได้ควบคุมได้และตรวจสอบได้

พันธกิจ:ด้านการวิจัย

งาน : บริการการศึกษาและกิจการนักศึกษา กระบวนงาน:

พันธกิจ:ด้านการบริการวิชาการ

วัตถุประสงค์ (พันธกิจ) : เพ่ือการถ่ายทอดองค์ความรู้และการพัฒนาศูนย์ความเป็นเลิศก่อเกิดการบริการวิชาการเชิงพานิชย์ และเชิงสาธารณะ

งาน : บริการวิชาการและวิจัย กระบวนงาน:

งาน : บริการวิชาการและวิจัย กระบวนงาน:

มจ-ค-01

การจัดวางการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ  2566

ส่วนงาน  คณะวิทยาศาสตร์ มหาวิทยาลัยแม่โจ้

ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) :    1.  ด าเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ 80/   2. สามารถลดความเส่ียงในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 /  3. ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI ร้อยละ  80

พันธกิจ/งาน/
กระบวนงาน/ข้ันตอน

ปฏิบัติงาน
ประเด็นความเส่ียง ปัจจัยเส่ียง/สาเหตุความเส่ียง

สภาพแวดล้อมการควบคุม 

ค่าคะแนนความ

เส่ียง (ก่อน)

ด าเนินกิจกรรม วิธีการ

จัดการ

 risk

กิจกรรมท่ีจะท าเพ่ือลดความเส่ียง ตัวช้ีวัดความส าเร็จ risk
ค่าคะแนนความ

เส่ียงท่ียอมรับได้
ผู้รับผิดชอบ

กิจกรรมและ

ตัวช้ีวัด

วัตถุประสงค์ (พันธกิจ) : เพ่ือให้การสร้างองค์ความรู้ใหม่ด้วยงานวิจัย และนวัตกรรม น าสู่การใช้ประโยชน์

แผนควบคุมภายใน คณะวิทยาศาสตร์ ประจ าปีงบประมาณ 2566/แผน มจ-ค-01

http://www.sience.mju.ac.th/
http://www.sience.mju.ac.th/
http://www.sience.mju.ac.th/


2

ข้ันตอนการปฏิบัติงานท่ี
ต้องการควบคุม การ
ด าเนินงานไม่เป็นไปตาม
แผนท่ีก าหนดไว้

การติดตามโครงการใน

แผนปฏิบัติการ ประจ าปี

งบประมาณ 2566

ติดตามรายงานผลการด าเนินงาน

ของโครงการ

การด าเนินงานไม่เป็นไปตาม

แผนท่ีก าหนดไว้

3 3 2 2 ลด

ความ

เส่ียง

โครงการติดตาม วิเคราะห์ ประเมินผล

โครงการตามยุทธศาสตร์ของคณะ

วิทยาศาสตร์ ประจ าปีงบประมาณ 2566

www.sience.mju.ac.th 1. ติดตามในท่ีประชุม

คณะกรรมการประจ า

คณะ

30 

ก.ย. 

66

ร้อยละความส าเร็จ

ของการติดตาม

โครงการ

ร้อยละ 70 รองคณบดีฯ ฝ่าย

บริหารและ

ยุทธศาสตร์/งาน

นโยบาย แผนและ

ประกันคุณภาพ

1. มีมาตรการ/กิจกรรมเพ่ือลดความเส่ียง  จ านวน 4 กิจกรรม

2. มีประเด็นความเส่ียง จ านวน 4

3. มีตัวช้ีวัดความส าเร็จ KPI ของประเด็นความเส่ียง จ านวน 4

วัตถุประสงค์ในการควบคุม :ท่ีมา คู่มือควบคุมภายใน มหาวิทยาลัยแม่โจ้ 

....................................................................

(รองสาสตราจารย์ ดร.ดารา ภูสง่า)

รองคณบดีคณะวิทยาศาสตร์ ฝ่ายบริหารและยุทธศาสตร์

............./..................../.................

วัตถุประสงค์ (พันธกิจ) :

พันธกิจ:ด้านบริหารจัดการ

งาน : นโยบาย แผนและประกันคุณภาพ กระบวนงาน:

1. เพ่ือให้การด าเนินงานมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพรวมถงึการบรรลุเป้าหมายด้านการด าเนินงาน ด้านการเงนิ ตลอดจนการใช้ทรัพยากร การดูแลรักษาทรัพย์สิน การป้องกัน หรือลดความผิดพลาดของหน่วยงาน ตลอดจนความเสียหาย การร่ัวไหล การส้ินเปลือง หรือการทุจริตในมหาวิทยาลัย

2. เพ่ือให้การรายงานทางการเงนิและไม่ใช่การเงนิ ท่ีใช้ภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย รวมถงึการรายงานท่ีเช่ือถอืได้ ทันเวลา โปร่งใส หรือข้อก าหนดอ่ืนท่ีเก่ียวข้อง

3. เพ่ือให้การด าเนินงานเป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ หรือ ท่ีเก่ียวข้อง

วัตถุประสงค์ (พันธกิจ) : เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารจัดการเชิงคุณภาพสู่ความเป็นสากล

ตัวช้ีวัด

ประเด็นความเส่ียง

สรุปการจัดวางควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ 2566

คณะฯ พิจารณาแล้วไม่มีประเด็นความเส่ียง

งาน : บริการการศึกษาและกิจการนักศึกษา

พันธกิจ:ด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม

กระบวนงาน:

แผนควบคุมภายใน คณะวิทยาศาสตร์ ประจ าปีงบประมาณ 2566/แผน มจ-ค-01

http://www.sience.mju.ac.th/


รายงานการวิเคราะห์และประเมินผลการจัดวางการควบคุมภายใน 

วิเคราะห์จากกระบวนงาน/ขั้นตอน การด าเนินงาน Work Flow /SPOC 

 



การระบเุหตุการณ์เสี่ยง / การประเมนิความเสี่ยง /การตอบสนองความเสี่ยง / ก าหนดกิจกรรมการควบคุม  

พันธกิจ : การเรียนการสอน 

งาน : บริการการศึกษาและกิจการนกัศึกษา                                  กระบวนงาน: ด าเนนิการไม่เปน็ไปตามแผน 

งานขั้นตอนการด าเนนิงาน : การพัฒนารายวิชาเรียนรู้ตลอดชีวิต Short Course / Upskill / Reskill 

ประเด็นความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง/สาเหตุความเสี่ยง 

ค่าคะแนนความเสี่ยง (ก่อน) 

ด าเนินงาน 

มาตรการ/ 

กิจกรรมลดความเสี่ยง 
ความสูญเสีย/ผลกระทบ 

โอกาส

ท่ีจะ

เกิด 

ผลกระ

ทบ 

คะแนน 

RISK 

ระดับ 

Risk   

การพัฒนารายวชิาเรียนรู้ตลอด

ชวีติ Short Course / Upskill / 

Reskill 

ด าเนนิการไมเ่ป็นไปตามแผน 3 3 9 สูง จัดอบรมรายวิชาเรียนรู้ตลอดชวีิต 

Short Course / Upskill / Reskill 

หลักสูตรไม่ผ่านเกณฑ์

มาตรฐานหลักสูตร 

 

การก าหนดตัวชี้วัดความเสี่ยง/ตัวบ่งช้ีความเสี่ยง/สัญญาณเตือนภัย (KRI): 

(KRI) 1 : ร้อยละของผูเ้ข้าร่วมอบรมรายวิชาเรียนรู้ตลอดชวีิต Short Course / Upskill / Reskill ร้อยละ 70 
   

KRI Risk Limit (เพดานความเสี่ยง)  

Risk Appetite (เป้าหมายความเสี่ยงท่ียอมรับได้)  Risk Tolerance (ช่วงเบี่ยงเบนจากเป้าหมายท่ียอมรับได้)  

1 ร้อยละของผูเ้ข้าร่วมอบรมรายวิชาเรียนรูต้ลอดชีวติ Short Course / 

Upskill / Reskill ร้อยละ 70 

ร้อยละของผูเ้ข้าร่วมอบรมรายวิชาเรียนรูต้ลอดชีวติ Short Course / Upskill / Reskill 

ร้อยละ 60 
  

 



 

เกณฑ์การประเมินระดับความเสี่ยง: โอกาสที่จะเกิดความเสียหายและความรุนแรงของผลกระทบ  

ระดับ โอกาสท่ีจะเกิดความเสียหาย (Likelihood) ระดับ ความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

5 

สูงมาก 

ร้อยละของผูเ้ข้าร่วมอบรมรายวิชาเรียนรูต้ลอดชีวติ Short 

Course / Upskill / Reskill ร้อยละ 90 

5 

สูงมาก 

ด าเนนิการไมเ่ป็นไปตามแผน ร้อยละ 90 

4 

สูง 

ร้อยละของผูเ้ข้าร่วมอบรมรายวิชาเรียนรูต้ลอดชีวติ Short 

Course / Upskill / Reskill ร้อยละ 80 

4 

สูง 

ด าเนนิการไมเ่ป็นไปตามแผน ร้อยละ 80 

3 

ปานกลาง 

ร้อยละของผูเ้ข้าร่วมอบรมรายวิชาเรียนรูต้ลอดชีวติ Short 

Course / Upskill / Reskill ร้อยละ 70 

3 

ปานกลาง 

ด าเนนิการไมเ่ป็นไปตามแผน ร้อยละ 70 

2 

น้อย 

ร้อยละของผูเ้ข้าร่วมอบรมรายวิชาเรียนรูต้ลอดชีวติ Short 

Course / Upskill / Reskill ร้อยละ 60 

2 

น้อย 

ด าเนนิการไมเ่ป็นไปตามแผน ร้อยละ 60 

1 

น้อยมาก 

ร้อยละของผูเ้ข้าร่วมอบรมรายวิชาเรียนรูต้ลอดชีวติ Short 

Course / Upskill / Reskill ร้อยละ 50 

1 

น้อยมาก 

ด าเนนิการเป็นไปตามแผน 

 

 

ประเมินระดับความเสี่ยง 

 

 

 

 

 

 



กิจกรรม/มาตรการควบคุมความเสี่ยง 

มาตรการ/กิจกรรมลดความเสี่ยง ผู้รับผิดชอบ 

จัดอบรมรายวิชาเรียนรู้ตลอดชวีิต Short Course / Upskill / Reskill รองคณบดีฯ ฝ่ายกิจการนักศกึษา กิจการพเิศษ และวิเทศสัมพันธ์ 

 ผู้ช่วยคณบดีคณะวิทยาศาสตร์ 

  

  

  

  

  



รายงานการวิเคราะห์และประเมินผลการจัดวางการควบคุมภายใน 

วิเคราะห์จากกระบวนงาน/ขั้นตอน การด าเนินงาน Work Flow /SPOC 

 
 

 



การระบเุหตุการณ์เสี่ยง / การประเมนิความเสี่ยง /การตอบสนองความเสี่ยง / ก าหนดกิจกรรมการควบคุม  

พันธกิจ : การสร้างองค์ความรู้ใหม่ด้วยงานวจิัย และนวัตกรรม น าสู่การใช้ประโยชน์ 

งาน : บริการวิชาการและวจิัย                                       กระบวนงาน: ระบบการติดตามข้อมูลด้านงานวิจัย 

งานขั้นตอนการด าเนนิงาน : การติดตาม 

ประเด็นความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง/สาเหตุความเสี่ยง 

ค่าคะแนนความเสี่ยง 

(ก่อน) ด าเนินงาน 

มาตรการควบคุม/กิจกรรม

ลดความเสี่ยง (เดิม)  
ความสูญเสีย/ผลกระทบ 

โอกาส

ท่ีจะ

เกิด 

ผลก

ระท

บ 

คะแนน 

RISK 

ระดับ 

Risk   

ระบบการตดิตามขอ้มูลดา้น

งานวจิัย 

กระบวนการตดิตามนักวิจัยเพื่อการ

เก็บรวบรวมขอ้มูลวจิัย 

4 3 12 สูง โครงการพัฒนางานวิจัยและ

นวัตกรรมสู่การน าไปใช้

ประโยชน ์

งานวจิัยน าไปใช้ประโยชนไ์มเ่ป็นไป

ตามแผนท่ีก าหนด 

 

 

 

การก าหนดตัวชี้วัดความเสี่ยง/ตัวบ่งช้ีความเสี่ยง/สัญญาณเตือนภัย (KRI): 

(KRI) 1 : ร้อยละของงานวิจัยน าไปใช้ประโยชน์ 
   

KRI Risk Limit (เพดานความเสี่ยง)  

Risk Appetite (เป้าหมายความเสี่ยงท่ียอมรับได้)  Risk Tolerance (ช่วงเบี่ยงเบนจากเป้าหมายท่ียอมรับได้)  

1 ร้อยละของงานวิจัยน าไปใช้ประโยชน์ ร้อยละ 20 ร้อยละของงานวิจัยน าไปใช้ประโยชน์ ร้อยละ 19 

  
 



เกณฑ์การประเมินระดับความเสี่ยง: โอกาสที่จะเกิดความเสียหายและความรุนแรงของผลกระทบ  

ระดับ โอกาสท่ีจะเกิดความเสียหาย (Likelihood) ระดับ ความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

5 

สูงมาก 

ร้อยละของงานวิจัยน าไปใช้ประโยชน์ ร้อยละ 18 5 

สูงมาก 

ผลการประเมินตามเกณฑ์ กพร. ไมเ่ป็นไปเกณฑ์ รอ้ยละ 18 

4 

สูง 

ร้อยละของงานวิจัยน าไปใช้ประโยชน์ ร้อยละ 19 4 

สูง 

ผลการประเมินตามเกณฑ์ กพร. ไมเ่ป็นไปเกณฑ์ รอ้ยละ 19 

3 

ปานกลาง 

ร้อยละของงานวิจัยน าไปใช้ประโยชน์ ร้อยละ 20 3 

ปานกลาง 

ผลการประเมินตามเกณฑ์ กพร. เป็นไปเกณฑ์ รอ้ยละ 20 

2 

น้อย 

ร้อยละของงานวิจัยน าไปใช้ประโยชน์ ร้อยละ 21 2 

น้อย 

ผลการประเมินตามเกณฑ์ กพร. เป็นไปเกณฑ์ รอ้ยละ 21 

1 

น้อยมาก 

ร้อยละของงานวิจัยน าไปใช้ประโยชน์ ร้อยละ 22 1 

น้อยมาก 

ผลการประเมินตามเกณฑ์ กพร. เป็นไปเกณฑ์ รอ้ยละ 22 

 

 

ประเมินระดับความเสี่ยง 

 

 

 

 

 

 



กิจกรรม/มาตรการควบคุมความเสี่ยง 

มาตรการ/กิจกรรมลดความเสี่ยง ผู้รับผิดชอบ 

โครงการพัฒนางานวิจัยและนวัตกรรมสู่การน าไปใช้ประโยชน์ รองคณบดีฯ ฝ่ายวิชาการ วิจัยและบริการวิชาการ 

 งานบริการวิชาการและวิจัย 

  

  

  

  

  

 

 

 

 

 

 

 

 



รายงานการวิเคราะห์และประเมินผลการจัดวางการควบคุมภายใน 

วิเคราะห์จากกระบวนงาน/ขั้นตอน การด าเนินงาน Work Flow /SPOC 

 
 

 



การระบเุหตุการณ์เสี่ยง / การประเมนิความเสี่ยง /การตอบสนองความเสี่ยง / ก าหนดกิจกรรมการควบคุม  

พันธกิจ : การถ่ายทอดองค์ความรู้และการพัฒนาศูนย์ความเป็นเลศิก่อเกิดการบรกิารวิชาการเชิงพานชิย์ และเชิงสาธารณะ 

งาน : บริการวิชาการและวจิัย                                       กระบวนงาน: เครื่องมือไมร่องรบัความต้องการของผู้ใช้บริการ 

งานขั้นตอนการด าเนนิงาน : ประชาสัมพันธ์ขา่วสาร 

ประเด็นความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง/สาเหตุความเสี่ยง 

ค่าคะแนนความเสี่ยง 

(ก่อน) ด าเนินงาน 

มาตรการควบคุม/กิจกรรม

ลดความเสี่ยง (เดิม)  
ความสูญเสีย/ผลกระทบ 

โอกาส

ท่ีจะ

เกิด 

ผลก

ระท

บ 

คะแนน 

RISK 

ระดับ 

Risk   

งบประมาณบริการวิชาการจาก

แหลง่ทุนภายนอกไมเ่ป็นไปตาม

เป้าหมาย 

ประชาสัมพันธ์ขา่วสาร 3 3 9 สูง โครงการเผยแพรแ่ละถา่ยทอด

องค์ความรูด้า้นวทิยาศาสตร์ 

เทคโนโลยแีละนวัตกรรมของ

บุคลากรคณะวทิยาศาสตร ์

จ านวนงบประมาณบริการวิชาการ

จากแหล่งทุนภายนอกไมเ่ป็นไปตาม

แผน 

 

 

 

การก าหนดตัวชี้วัดความเสี่ยง/ตัวบ่งช้ีความเสี่ยง/สัญญาณเตือนภัย (KRI): 

(KRI) 1 : จ านวนงบประมาณบรกิารวิชาการจากแหล่งทุนภายนอก 
   

KRI Risk Limit (เพดานความเสี่ยง)  

Risk Appetite (เป้าหมายความเสี่ยงท่ียอมรับได้)  Risk Tolerance (ช่วงเบี่ยงเบนจากเป้าหมายท่ียอมรับได้)  

1 จ านวนงบประมาณบริการวิชาการจากแหลง่ทุนภายนอก 10 ล้าน จ านวนงบประมาณบริการวิชาการจากแหลง่ทุนภายนอก 11 ล้าน 

  



 

เกณฑ์การประเมินระดับความเสี่ยง: โอกาสที่จะเกิดความเสียหายและความรุนแรงของผลกระทบ  

ระดับ โอกาสท่ีจะเกิดความเสียหาย (Likelihood) ระดับ ความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

5 

สูงมาก 

จ านวนงบประมาณบริการวิชาการจากแหลง่ทุนภายนอก 8 ลา้น 5 

สูงมาก 

ไมม่ผีูใ้ชรั้บบริการ 

4 

สูง 

จ านวนงบประมาณบริการวิชาการจากแหลง่ทุนภายนอก 9 ล้าน 4 

สูง 

มผีู้ใชรั้บบริการต่ า 

3 

ปานกลาง 

จ านวนงบประมาณบริการวิชาการจากแหลง่ทุนภายนอก 10ลา้น 3 

ปานกลาง 

มผีู้ใชรั้บบริการปานกลาง 

2 

น้อย 

จ านวนงบประมาณบริการวิชาการจากแหลง่ทุนภายนอก 11 ล้าน 2 

น้อย 

มผีู้ใชรั้บบริการมาก 

1 

น้อยมาก 

จ านวนงบประมาณบริการวิชาการจากแหลง่ทุนภายนอก 12ล้าน 1 

น้อยมาก 

มผีู้ใชรั้บบริการสูงมาก 

 

 

ประเมินระดับความเสี่ยง 

 

 

 

 

 



 

กิจกรรม/มาตรการควบคุมความเสี่ยง 

มาตรการ/กิจกรรมลดความเสี่ยง ผู้รับผิดชอบ 

โครงการเผยแพร่และถ่ายทอดองค์ความรู้ดา้นวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี

และนวัตกรรมของบุคลากรคณะวทิยาศาสตร์ 

รองคณบดีฯ ฝ่ายวิชาการ วิจัยและบริการวิชาการ 

 งานบริการวิชาการและวิจัย 

  

  

  

  

  

 

 

 

 

 

 



รายงานการวิเคราะห์และประเมินผลการจัดวางการควบคุมภายใน 

วิเคราะห์จากกระบวนงาน/ขั้นตอน การด าเนินงาน Work Flow /SPOC 

 



การระบเุหตุการณ์เสี่ยง / การประเมนิความเสี่ยง /การตอบสนองความเสี่ยง / ก าหนดกิจกรรมการควบคุม  

พันธกิจ : เพื่อพัฒนาระบบการบริหารจัดการเชิงคุณภาพสู่ความเปน็สากล 

งาน : นโยบาย แผนและประกันคุณภาพ                               กระบวนงาน: การติดตามรายงานผลการด าเนนิงานของโครงการ 

งานขั้นตอนการด าเนนิงาน : การด าเนินงานไม่เป็นไปตามแผนที่ก าหนดไว้ 

ประเด็นความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง/สาเหตุความเสี่ยง 

ค่าคะแนนความเสี่ยง 

(ก่อน) ด าเนินงาน 

มาตรการควบคุม/กิจกรรม

ลดความเสี่ยง (เดิม)  
ความสูญเสีย/ผลกระทบ 

โอกาส

ท่ีจะ

เกิด 

ผลก

ระท

บ 

คะแนน 

RISK 

ระดับ 

Risk   

การตดิตามโครงการใน

แผนปฏิบัตกิาร ประจ าปี

งบประมาณ 2566 

ตดิตามรายงานผลการด าเนนิงานของ

โครงการ 

3 3 9 สูง โครงการตดิตาม วิเคราะห์ 

ประเมนิผลโครงการตาม

ยุทธศาสตร์ของคณะ

วิทยาศาสตร์ ประจ าปี

งบประมาณ 2566 

การด าเนนิงานไม่เป็นไปตามแผนท่ี

ก าหนดไว ้

 

 

 

การก าหนดตัวชี้วัดความเสี่ยง/ตัวบ่งช้ีความเสี่ยง/สัญญาณเตือนภัย (KRI): 

(KRI) 1 : ร้อยละความส าเร็จของการติดตามโครงการ 
   

KRI Risk Limit (เพดานความเสี่ยง)  

Risk Appetite (เป้าหมายความเสี่ยงท่ียอมรับได้)  Risk Tolerance (ช่วงเบี่ยงเบนจากเป้าหมายท่ียอมรับได้)  

1 ร้อยละความส าเร็จของการติดตามโครงการ ร้อยละ 70 ร้อยละความส าเร็จของการติดตามโครงการ ร้อยละ 80 



  
 

เกณฑ์การประเมินระดับความเสี่ยง: โอกาสที่จะเกิดความเสียหายและความรุนแรงของผลกระทบ  

ระดับ โอกาสท่ีจะเกิดความเสียหาย (Likelihood) ระดับ ความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

5 

สูงมาก 

รอ้ยละความส าเรจ็ของการติดตามโครงการ รอ้ยละ 50 5 

สูงมาก 

การด าเนนิการรายงานโครงการไมเ่ป็นไปเป้าหมาย รอ้ยละ 50 

4 

สูง 

รอ้ยละความส าเรจ็ของการติดตามโครงการ รอ้ยละ 60 4 

สูง 

การด าเนนิการรายงานโครงการไมเ่ป็นไปเป้าหมาย รอ้ยละ 60 

3 

ปานกลาง 

ร้อยละความส าเร็จของการติดตามโครงการ ร้อยละ 70 3 

ปานกลาง 

การด าเนนิการรายงานโครงการไมเ่ป็นไปเป้าหมาย รอ้ยละ 70 

2 

น้อย 

ร้อยละความส าเร็จของการติดตามโครงการรอ้ยละ 80 2 

น้อย 

การด าเนนิการรายงานโครงการไมเ่ป็นไปเป้าหมาย รอ้ยละ 80 

1 

น้อยมาก 

ร้อยละความส าเร็จของการติดตามโครงการ รอ้ยละ 90 1 

น้อยมาก 

การด าเนนิการรายงานโครงการไมเ่ป็นไปเป้าหมาย รอ้ยละ 90 

 

 

ประเมินระดับความเสี่ยง 

 

 

 

 

 



 

กิจกรรม/มาตรการควบคุมความเสี่ยง 

มาตรการ/กิจกรรมลดความเสี่ยง ผู้รับผิดชอบ 

โครงการติดตาม วเิคราะห ์ประเมินผลโครงการตามยุทธศาสตรข์อง

คณะวทิยาศาสตร์ ประจ าปีงบประมาณ 2566 

รองคณบดีฯ ฝ่ายบริหารและยุทธศาสตร์ 

 งานนโยบาย แผนและประกันคุณภาพ 

  

  

  

  

  

 

 


