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ประเภทความเส่ียง
ประเด็นความเส่ียงท่ีคาดว่าจะ

เกิด
ปัจจัย/สาเหตุท่ีท าให้เกิดความ

เส่ียง
            ตัวช้ีวัดความเส่ียง      
  ( Key Risk Indicators : KRI )

กลยุทธ์/กิจกรรมจัดการความ
เส่ียงท่ีมีอยู่

ระดับ
โอกาส

ระดับ
ผลกระทบ

ระดับ
ความเส่ียง  

(หลัง
การควบคุมท่ีมี

อยู่)

แนวทางการจัดการ (กล
ยุทธ์/กิจกรรมเพ่ิมเติม)

ผู้รับผิดชอบ
ช่วงเวลา

ด าเนินการและ
ก าหนดเสร็จ

(01) (02) (03) (04) (05) (06) (07) (08) (09) (10) (11)
1. ความเส่ียงด้านนโยบายและกลยุทธ์ จ านวนนักศึกษาไม่เป็นไปตาม

แผนการรับนักศึกษา
การประชาสัมพันธ์หลักสูตรและ
การรับนักศึกษาไม่ถึงกลุ่มเป้าหมาย

จ านวนนักศึกษาใหม่ในปี
การศึกษา 2566

กิจกรรมประชาสัมพันธ์หลักสูตร
เชิงรุกและระบบออนไลน์

4 3 6 จัดการประชาสัมพันธ์
หลักสูตรตามโรงเรียนต่างๆ 
และประชาสัมพันธ์ในระบบ
ออนไลน์

รองคณบดีฝ่ายวิชาการฯ /
หลักสูตร/งานบริการการศึกษาฯ

มิ.ย.66

หลักสูตรและการจัดการเรียนการ
สอนไม่ตอบสนองความต้องการ
ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

การเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็ว
ทางด้านวิชาการและเทคโนโลยี

ความพึงพอใจผู้ใช้บัณฑิต โครงการพัฒนาทักษะนักศึกษา
ทางด้าน Hard skill และ Soft 
skill

4 3 6 ส่งเสริมทักษะ Hard Skill 
และ Soft Skill ให้แก่
นักศึกษาช้ันปีท่ี 3 และ 4

รองคณบดีฝ่ายวิชาการฯ /รอง
คณบดีฝ่ายพัฒนานักศึกษาฯ/
หลักสูตร/งานบริการการศึกษาฯ

ก.ย.66

จ านวนบัณฑิตท่ีมีงานท ายังไม่
เป็นไปตามเป้าหมาย

นักศึกษาส าเร็จการศึกษาไม่
เป็นไปตามก าหนด ท าให้ใน
ช่วงเวลาท่ีเก็บแบบสอบถาม
ภาวะการมีงานท า บัณฑิต
บางส่วนจึงยังไม่มีงานท า 
เน่ืองจากเพ่ิงส าเร็จการศึกษา

ร้อยละของบัณฑิตท่ีได้งานท า
หรือประกอบอาชีพอิสระ

โครงการพัฒนาทักษะนักศึกษา
ทางด้าน Hard skill และ Soft 
skill

4 3 6 ส่งเสริมทักษะ Hard Skill 
และ Soft Skill ให้แก่
นักศึกษาช้ันปีท่ี 3 และ 5

รองคณบดีฝ่ายวิชาการฯ /รอง
คณบดีฝ่ายพัฒนานักศึกษาฯ/
หลักสูตร/งานบริการการศึกษาฯ

ก.ย.66

2. ความเส่ียงด้านการเงิน คณะฯ ได้รับเงินสนับสนุน
โครงการบริการวิชาการจาก
แหล่งทุนภายนอกไม่ได้ตาม
เป้าหมาย

นักวิจัยส่งข้อเสนอโครงการวิจัย
เพ่ือขอรับทุนจากแหล่งทุนต่างๆ 
จ านวนน้อย

จ านวนงบประมาณบริการ
วิชาการจากแหล่งทุนภายนอก

โครงการนักวิจัยพบแหล่งทุน
ภายนอก

4 3 6 จัดกิจกรรมส่งเสริมและ
สนับสนุนให้คณาจารย์ของ
คณะ ขอทุนวิจัยจากแหล่งทุน
ภายนอก

รองคณบดีฝ่ายวิจัยฯ/งานบริการ
วิชาการและวิจัย

ก.ย.66

รายได้จากการให้ศูนย์บริการ
วิชาการไม่เป็นไปตามเป้าหมาย

คณะได้รับเงินสนับสนุนทุน
โครงการบริการวิชาการจาก
แหล่งทุนภายนอกไม่ได้ตาม
เป้าหมาย

รายได้จากการให้ศูนย์บริการ
วิชาการ

กิจกรรม KM "แนวทางการหา
รายได้ และการจัดการรายได้จาก
การให้บริการวิชาการ

4 3 6 จัดกิจกรรมส่งเสริมและ
สนับสนุนให้คณาจารย์ของ
คณะ ขอทุนบริการวิชาการ
จากแหล่งทุนภายนอก

รองคณบดีฝ่ายวิจัยฯ/หัวหน้า
ศูนย์บริการวิชาการ/งานบริการ
วิชาการและวิจัย

ก.ย.66

3. ความเส่ียงด้านการด าเนินงาน นักศึกษาไม่ส าเร็จการศึกษาตาม
ระยะเวลาท่ีก าหนด

การติดตามนักศึกษาให้ส าเร็จ
การศึกษาหลักสูตรต้อง
ด าเนินการติดตามอย่างต่อเน่ือง

 ร้อยละของผู้ส าเร็จการศึกษา
ภายในระยะเวลาของหลักสูตร

การสร้างระบบติดตามนักศึกษา
ให้ส าเร็จการศึกษาภายใน
ระยะเวลาท่ีก าหนดโดยการ
ก าหนดประเด็นการติดตาม
นักศึกษาส าเร็จการศึกษาไม่
เป็นไปตามก าหนดเป็นวาระ
สืบเน่ืองในการประชุม
คณะกรรมการวิชาการของคณะฯ

4 3 6 ติดตามนักศึกษาให้ส าเร็จ
การศึกษาภายในระยะเวลาท่ี
ก าหนด

รองคณบดีฝ่ายวิชาการฯ /
หลักสูตร/งานบริการการศึกษาฯ

ก.ย.66

ส่วนงาน คณะวิศวกรรมและอุตสาหกรรมเกษตร มหาวิทยาลัยแม่โจ้
รายงานการวิเคราะห์และการประเมินความเส่ียงประจ าปีงบประมาณ 2566



ประเภทความเส่ียง
ประเด็นความเส่ียงท่ีคาดว่าจะ

เกิด
ปัจจัย/สาเหตุท่ีท าให้เกิดความ

เส่ียง
            ตัวช้ีวัดความเส่ียง      
  ( Key Risk Indicators : KRI )

กลยุทธ์/กิจกรรมจัดการความ
เส่ียงท่ีมีอยู่

ระดับ
โอกาส

ระดับ
ผลกระทบ

ระดับ
ความเส่ียง  

(หลัง
การควบคุมท่ีมี

อยู่)

แนวทางการจัดการ (กล
ยุทธ์/กิจกรรมเพ่ิมเติม)

ผู้รับผิดชอบ
ช่วงเวลา

ด าเนินการและ
ก าหนดเสร็จ

(01) (02) (03) (04) (05) (06) (07) (08) (09) (10) (11)
4. ความเส่ียงด้านการปฏิบัติตาม
กฎระเบียบ

การก าหนดคุณลักษณะเฉพาะใน
การจัดซ้ือจัดจ้างครุภัณฑ์ (TOR) 
และก าหนดคุณสมบัติของผู้ย่ืน
ประกวดราคายังไม่ครบถ้วน 
ถูกต้อง รัดกุม และเป็นไปตาม
ระเบียบ

คู่มือ/ข้ันตอนการปฏิบัติงานท่ียัง
ไม่ครบถ้วน รัดกุม และเป็นไป
ตามระเบียบ

 มีการย่ืนอุทธรณ์ของผู้เข้าย่ืน
ประกวดราคา

1. ส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรม 
เพ่ิมพูนความรู้ด้าน กฎ ระเบียบ 
ข้อบังคับ และจัดท าคู่มือ/ข้ันตอน
ในการปฏิบัติงาน 
2. จัดท าคู่มือในการพิจารณาผล
การประกวดราคา

4 3 6 ส่งเสริมให้บุคลากรท่ีเก่ียวข้อง
เพ่ิมพูนความรู้ด้าน กฎ 
ระเบียบ ข้อบังคับ และจัดท า
คู่มือ/ข้ันตอนในการปฏิบัติงาน

ผอ.ส านักงานคณบดี/งานคลังและ
พัสดุ

ก.ย.66


