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1.      หลักสูตรไม่

สอดคลอ้งกบัความ

ตอ้งการของผู้เรียนยุคใหม่

1 = นอ้ยที่สุด  จ านวนนักศกึษาใหม่

ระดับปริญญาตรีเกนิเปา้หมายที่

ก าหนด

                      

1 = นอ้ยที่สุด  ไมม่ผีลกระทบใด ๆ ตอ่คณะ

2.     มผู้ีสนใจสมคัรเรียน

ทางดา้นเศรษฐศาสตร์นอ้ย

2 = นอ้ย  จ านวนนักศกึษาใหม่

ระดับปริญญาตรีเป็นไปตาม

เปา้หมายที่ก าหนด

2 = นอ้ย อาจารย์ในหลักสูตรที่มนีักศกึษานอ้ย

กวา่เปา้หมายสะสมมาตลอด มภีาระงานสอน

นอ้ยกวา่คา่มาตรฐาน สง่ผลตอ่การใหค้วามดี

ความชอบรายบุคคล

3. การประชาสัมพันธ์

หลักสูตรของคณะยังไม่

ครอบคลุมกลุม่เปา้หมาย

และยังไมเ่ปน็เชงิรุก

3 = ปานกลาง จ านวนนักศกึษาใหม่

ระดับปริญญาตรี ร้อยละ 60-70

3 = ปานกลาง 2 +หลักสูตรที่มแีนวโนม้จ านวน

นักศกึษาลดลง สง่ผลกระทบตอ่ภาระงาน

อาจารย์ประจ าหลักสูตร

4 = มาก จ านวนนักศกึษาใหมร่ะดับ

ปริญญาตรี  ร้อยละ 50-60

4 = มาก  สง่ผลกระทบตอ่ภาระงานอาจารย์

ประจ าหลักสูตรและตัวชี้วดัของคณะ และท าให้

งบประมาณที่ไดรั้บไมเ่ป็นไปตามแผน การ

บริหารงานของคณะไมเ่ป็นไปตามเปา้หมาย

5 =  จ านวนนักศกึษาใหมร่ะดับ

ปริญญาตรี นอ้ยกวา่ร้อยละ 50

5 = มากที่สุด ปดิหลักสูตร

คณะเศรษฐศาสตร์

การประเมินค่าคะแนนความเสี่ยง เพื่อการจดัท าแผนการบรหิารจดัการความเสี่ยง และการจดัวางการควบคุมภายใน

ประจ าปงีบประมาณ  2566

ประเภทRisk ประเด็นความเสี่ยง
ปจัจัยเสี่ยง/สาเหตุ

ความเสี่ยง
ตัวชี้วัด เปา้ 2566

คะแนนประเมินความเสี่ยง ผู้รับผิดชอบ

กิจกรรมและ

ตัวชี้วัด :

โอกาสท่ีจะเกิด
เกณฑ์การพจิารณาให้คะแนน

ผลกระทบ
เกณฑ์การพจิารณาให้คะแนน

          คะแนน Risk ก่อนควบคุม  ( 3*3) 9  สูง คะแนน Risk ท่ีสามารถยอมรับได้   ( 2*3) 6 ปานกลาง

ด้านนโยบายและ

กลยุทธ์

1.จ านวนนักศกึษาใหม่

ระดับปริญญาตรีไมถ่งึ

เปา้หมายที่ก าหนด 

(260 คน)

 1.จ านวนนักศกึษา

ใหมร่ะดับปริญญาตรี

 ปกีารศกึษา 2566

260                                                                                                                                      รองคณบด ี(ผศ.

ดร.มนตรี สงิหะ

วาระ)
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คณะเศรษฐศาสตร์

การประเมินค่าคะแนนความเสี่ยง เพื่อการจดัท าแผนการบรหิารจดัการความเสี่ยง และการจดัวางการควบคุมภายใน

ประจ าปงีบประมาณ  2566

ประเภทRisk ประเด็นความเสี่ยง
ปจัจัยเสี่ยง/สาเหตุ

ความเสี่ยง
ตัวชี้วัด เปา้ 2566

คะแนนประเมินความเสี่ยง ผู้รับผิดชอบ

กิจกรรมและ

ตัวชี้วัด :

โอกาสท่ีจะเกิด
เกณฑ์การพจิารณาให้คะแนน

ผลกระทบ
เกณฑ์การพจิารณาให้คะแนน

ด้านนโยบายและ

กลยุทธ์

1 = นอ้ยที่สุด ร้อยละ 60 ขึ้นไป

                      

1 = นอ้ยที่สุด  ไมม่ผีลกระทบใด ๆ ตอ่คณะ/

นักศกึษา

2 = นอ้ย ร้อยละ 55-59 2 = นอ้ย ....สง่ผลกระทบตอ่ภาพลักษณ์ของ

หลักสูตร/คณะนอ้ย

3 = ปานกลาง ร้อยละ 50-54 3 = ปานกลาง........สง่ผลกระทบตอ่

ภาพลักษณ์ของหลักสูตร/คณะ.ปานกลาง

4 = มาก ร้อยละ 44-49 4 = มาก.......สง่ผลกระทบตอ่ภาพลักษณ์ของ

หลักสูตร/คณะมาก

5 =  มากที่สุด นอ้ยกวา่ ร้อยละ 44 5 = มากที่สุด....สง่ผลกระทบตอ่ภาพลักษณ์

ของหลักสูตร/คณะมากที่สุด

1. สถานการณ์โควดิ 

ท าใหน้ักศกึษาไม่

สามารถไปน าเสนอ

ผลงานวจิัยได ้และมี

ความลา่ชา้ในการตอบ

รับการตพีมิพเ์ผยแพร่

2. นักศกึษาสว่นใหญ่

เป็นคนท างาน 

จึงท าใหไ้มม่เีวลาใน

การท าวทิยานพินธ์/

ดุษฎนีพินธ์อย่าง

ตอ่เนื่อง 

          คะแนน Risk ก่อนควบคุม  ( 1*4) 4  ต่ า คะแนน Risk ท่ีสามารถยอมรับได้   ( 1*4) 4 ต่ า

นักศกึษาระดับ

บัณฑติศกึษาไมส่ าเร็จ

การศกึษาภายใน

ระยะเวลาของหลักสูตร

ร้อยละของผู้ส าเร็จ

การศกึษาระดับ

บัณฑติศกึษาภายใน

ระยะเวลาของ

หลักสูตร

80 รองคณบด ี(ผศ.

ดร.มนตรี สงิหะ

วาระ)
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คณะเศรษฐศาสตร์

การประเมินค่าคะแนนความเสี่ยง เพื่อการจดัท าแผนการบรหิารจดัการความเสี่ยง และการจดัวางการควบคุมภายใน

ประจ าปงีบประมาณ  2566

ประเภทRisk ประเด็นความเสี่ยง
ปจัจัยเสี่ยง/สาเหตุ

ความเสี่ยง
ตัวชี้วัด เปา้ 2566

คะแนนประเมินความเสี่ยง ผู้รับผิดชอบ

กิจกรรมและ

ตัวชี้วัด :

โอกาสท่ีจะเกิด
เกณฑ์การพจิารณาให้คะแนน

ผลกระทบ
เกณฑ์การพจิารณาให้คะแนน

จ านวนเงนิวจิัยไม่

เป็นไปตามที่ก าหนดไว้

1. แหลง่ทุนมขีอ้จ ากัด

ในการอนุมัตโิครงการ

ทัง้ในแงข่องปริมาณ

และมูลคา่

จ านวนเงนิวจิัยใน

ปงีบประมาณ 2566

1 = นอ้ยที่สุด ตัง้แต ่4,000,0001 

บาทขึ้นไป

                      

1 = นอ้ยที่สุด  จ านวนงานและเงนิวจิัยนอ้ย

ใกลเ้คยีงกับแผนที่ก าหนดไว ้และสง่ผลตอ่

จ านวนเงนิวจิัยตามตัวชี้วดัของคณะนอ้ยมาก

2 = นอ้ย (จ านวนเงนิวจิัย 

3,000,001-4,000,000 บาท)

2 = นอ้ย จ านวนงานและเงนิวจิัยเกอืบเป็นไป

ตามแผน และสง่ผลตอ่จ านวนเงนิวจิัยตาม

ตัวชี้วดัของคณะนอ้ย

3 = ปานกลาง (จ านวนเงนิวจิัย  

2,000,001 - 3,000,000 บาท)

3 = ปานกลาง จ านวนงานและเงนิวจิัยปาน

กลาง และสง่ผลตอ่จ านวนเงนิวจิัยตามตัวชี้วดั

ของคณะปานกลาง

4 = มาก (จ านวนเงนิวจิัย  

1,000,001 - 2,000,000 บาท)

4 = มาก  จ านวนงานและเงนิวจิัยนอ้ย และ

สง่ผลตอ่จ านวนเงนิวจิัยตามตัวชี้วดัของคณะ

มาก

5 =  มากที่สุด (จ านวนเงนิวจิัยต่ า

กวา่ 1,000,000 บาท)

5 = มากที่สุด  ไมม่งีานวจิัยที่เสนอขอภายใน

ปงีบประมาณ 2566 และสง่ผลตอ่จ านวนเงนิ

วจิัยตามตัวชี้วดัของคณะมาก

          คะแนน Risk ก่อนควบคุม  ( 4*2) 8 สูง คะแนน Risk ท่ีสามารถยอมรับได้   ( 2*2) 4 ปานกลาง หรอื  ( 3*2) 6 ปานกลาง

ด้านนโยบายและ

กลยุทธ์

 5 ลา้นบาท

2.แหลง่ทุนในการ

จัดสรรงบประมาณ

ของคณะ (กองทุน

สนับสนุนวชิาการและ

พัฒนานักศกึษา) อยู่

ระหวา่งการพจิารณา

แนวทางจาก

มหาวทิยาลัย

กาญจนา ชดิทอง/

รองคณบด ี(ผศ.

ดร.ชนติา พันธุ์มณี)
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คณะเศรษฐศาสตร์

การประเมินค่าคะแนนความเสี่ยง เพื่อการจดัท าแผนการบรหิารจดัการความเสี่ยง และการจดัวางการควบคุมภายใน

ประจ าปงีบประมาณ  2566

ประเภทRisk ประเด็นความเสี่ยง
ปจัจัยเสี่ยง/สาเหตุ

ความเสี่ยง
ตัวชี้วัด เปา้ 2566

คะแนนประเมินความเสี่ยง ผู้รับผิดชอบ

กิจกรรมและ

ตัวชี้วัด :

โอกาสท่ีจะเกิด
เกณฑ์การพจิารณาให้คะแนน

ผลกระทบ
เกณฑ์การพจิารณาให้คะแนน

ความเสี่ยงด้าน

การเงนิ

1. จ านวนนักศกึษาไม่

เป็นไปตามแผน ท าให้

เงนิรายไดต้่ ากวา่แผน

1 = นอ้ยที่สุด ตัง้แต ่4.00 ลา้นบาท

ขึ้นไป

                      

1 = นอ้ยที่สุด ไมม่ผีลกระทบใด ๆ ตอ่คณะ

2 = นอ้ย นอ้ยกวา่ 3.5 ลา้นบาท 2 = นอ้ย รายไดจ้ากการศกึษาไมเ่พยีงพอตอ่

การบริหารงาน

3 = ปานกลาง นอ้ยกวา่ 3.0 ลา้น

บาท

3 =  ปานกลาง +2 คณะขาดสภาพคลอ่งใน

การด าเนนิงาน

4 = มาก นอ้ยกวา่ 2.5 ลา้นบาท 4 =  มาก ขอ้ 3 + คณะไมส่ามารถบริหารงาน

ไดต้ามนโยบายและโครงการตา่ง อาจท าการ

หยุดชั่วคราว

5 =  มากที่สุด นอ้ยกวา่ 2.0 ลา้น

บาท

5 =  มากที่สุด คณะตอ้งปดิกจิการ

2. ชอ่งทางการหา

รายไดน้อกจาก

คา่ธรรมเนยีม

การศกึษายังมนีอ้ย

            คะแนน Risk ก่อนควบคุม  ( 2*4) 8 สูง คะแนน Risk ท่ีสามารถยอมรับได้   ( 1*4) 4 ปานกลาง

จ านวนเงนิรายไดไ้ม่

เป็นไปตามเปา้ที่

ก าหนดไว้

จ านวนงบประมาณ

เงนิรายไดไ้มน่อ้ยกวา่

4 คณบด/ีรองคณบด ี

(ผศ.ดร.รภัสสรณ์ 

คงธนจารุอนันต)์



1 2 3 4 5 1 2 3 4 5

คณะเศรษฐศาสตร์

การประเมินค่าคะแนนความเสี่ยง เพื่อการจดัท าแผนการบรหิารจดัการความเสี่ยง และการจดัวางการควบคุมภายใน

ประจ าปงีบประมาณ  2566

ประเภทRisk ประเด็นความเสี่ยง
ปจัจัยเสี่ยง/สาเหตุ

ความเสี่ยง
ตัวชี้วัด เปา้ 2566

คะแนนประเมินความเสี่ยง ผู้รับผิดชอบ

กิจกรรมและ

ตัวชี้วัด :

โอกาสท่ีจะเกิด
เกณฑ์การพจิารณาให้คะแนน

ผลกระทบ
เกณฑ์การพจิารณาให้คะแนน

ความเสี่ยงด้านการ

ด าเนนิงาน 

(Operation Risk)

กระบวนการจัดซื้อจัดจา้ง

ไมท่นัรอบปกีารศกึษา 

2565

2. กระบวนการจัดซื้อจัด

จา้งไมเ่ปน็ไปตาม

ระยะเวลาทีก่ าหนด

ระยะเวลาในการ

ด าเนนิการจัดซื้อจัดจา้ง

แลว้เสร็จ

ภายใน 81 วนั

 นับจาก

ก าหนด

รายละเอยีด

ครุภณัฑ์

1 = นอ้ยที่สุด กระบวนการจัดซื้อจัด

จ้าง ลา่ชา้กวา่ก าหนด (ภายในเดอืน

มนีาคม 66) 

                      

1 = นอ้ยที่สุด ยังสามารถสอนได/้ไดรั้บ

ผลกระทบนอ้ยมาก

2 = นอ้ย กระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง

 ลา่ชา้กวา่ก าหนด (ภายในเดอืน

เมษายน 66)

2 นอ้ย ยังสามารถสอนได้/ไดรั้บผลกระทบนอ้ย

3 = ปานกลาง กระบวนการจัดซื้อ

จัดจ้าง ลา่ชา้กวา่ก าหนด (ภายใน

เดอืนพฤษภาคม 66) 

3 ปานกลาง ยังสามารถสอนไดแ้ตไ่ดรั้บผลกระทบ

ปานกลาง

4 = มาก กระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง 

ลา่ชา้กวา่ก าหนด (ภายในเดอืน

มถิุนายน 66)

4 มาก ยังสามารถสอนไดแ้ตไ่ดรั้บผลกระทบมาก

5 =  มากที่สุด กระบวนการจัดซื้อ

จัดจ้าง ลา่ชา้กวา่ก าหนด (ภายใน

เดอืนกรกฎาคม 66)

5 มากทีสุ่ด ไมส่ามารถสอนโดยใชอุ้ปกรณ์ในหอ้งเรียน

ได้

คณบด/ีรองคณบด ี

(ผศ.ดร.รภัสสรณ์ 

คงธนจารุอนันต)์

            คะแนน Risk ก่อนควบคุม  (4*4) 16 สูงมาก คะแนน Risk ท่ีสามารถยอมรับได้   ( 3*3) 9 สูง


