




 

การระบเุหตุการณ์เสี่ยง / การประเมนิความเสี่ยง /การตอบสนองความเสี่ยง / ก าหนดกิจกรรมการควบคุม  

พันธกิจ : ดา้นบริหารจัดการ 

งาน : งานคลังและพัสดุ                                    กระบวนงาน: การจัดซื้อจัดจ้าง 

งานขั้นตอนการด าเนนิงาน : การตรวจสอบรายการพัสดุของโครงการต่างๆ 

ประเด็นความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง/สาเหตุความเสี่ยง 

ค่าคะแนนความเสี่ยง 

(ก่อน) ด าเนินงาน 

มาตรการ/ 

กิจกรรมลดความเสี่ยง 
ความสูญเสีย/ผลกระทบ 

โอกาส

ท่ีจะ

เกิด 

ผลก

ระท

บ 

คะแน

น 

RISK 

ระดับ 

Risk   

จัดท ำเอกสำรขออนุมัติจัดซือ้จดั

จ้ำงพัสดุในกำรจัดกจิกรรม 

พัสดุท่ีต้องกำรใช้ในกิจกรรมตำ่งๆ ไม่

สำมำรถเบิกจ่ำยได ้

4 3 12 สูง 1. ประชำสัมพันธ์ขัน้ตอนกำรขอ

อนุมัตจิัดซือ้จัดจ้ำงพัสด ุ

2. ให้ค ำปรึกษำกับผู้รับผิดชอบ

โครงกำรก่อนกำรจัดซือ้จัดจ้ำง 

3. ตรวจสอบรำยกำรจัดซือ้จัดจ้ำง

พัสดุในกำรจัดกิจกรรมโครงกำร

ตำ่งๆ 

ด ำเนนิโครงกำรส ำเร็จตำมแผนท่ี

ก ำหนดไว ้

      

      

      



การก าหนดตัวชี้วัดความเสี่ยง/ตัวบ่งช้ีความเสี่ยง/สัญญาณเตือนภัย (KRI): 

(KRI) 1 : จ ำนวนรำยกำรวัสดุที่ได้รับกำรตรวจสอบแล้วไม่สำมำรถจัดซือ้เพื่อมำด ำเนินกำรในกำรจัดโครงกำร 
   

KRI Risk Limit (เพดานความเสี่ยง)  

Risk Appetite (เป้ำหมำยควำมเสี่ยงท่ียอมรับได้)  Risk Tolerance (ช่วงเบี่ยงเบนจำกเป้ำหมำยท่ียอมรับได้)  

1 มีโอกำสผิดพลำดเกิดขึ้นบำงครัง้ แตส่ำมำรถด ำเนินงำนตำมแผนได้ 

81 – 90 % ( 3 x 2 ) 

อำจมโีอกำสเกิดขอ้พลำดแต่นำนๆ ครั้ง ซึ่งสำมำรถด ำเนินโครงกำรส ำเร็จตำมแผนได้

น้อยกว่ำ 71 – 80 % ( 2 x 3 ) 
  

เกณฑ์การประเมินระดับความเสี่ยง: โอกาสที่จะเกิดความเสียหายและความรุนแรงของผลกระทบ  

ระดับ โอกำสท่ีจะเกิดควำมเสียหำย (Likelihood) ระดับ ควำมรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

5 

สูงมำก 

มรีำยกำรวัสดุที่ไม่สำมำรถจัดซื้อได้เกือบทุกโครงกำร (ต่ ำกว่ำ

ร้อยละ 70) 

5 

สูงมำก 

ด ำเนนิโครงกำรส ำเร็จตำมแผนได้น้อยกว่ำ 60 % 

4 

สูง 

มีรำยกำรวัสดุที่ไม่สำมำรถจัดซื้อได้สูง (70 – 79%) 4 

สูง 

ด ำเนนิโครงกำรส ำเร็จตำมแผนได้น้อยกว่ำ 60 - 70 % 

3 

ปำนกลำง 

มีรำยกำรวัสดุที่ไม่สำมำรถจัดซื้อได้บำงครัง้ (80 – 89%) 3 

ปำนกลำง 

ด ำเนนิโครงกำรส ำเร็จตำมแผนได้น้อยกว่ำ 71 - 80 % 

2 

น้อย 

มีรำยกำรวัสดุที่ไม่สำมำรถจัดซื้อได้นำนๆ ครั้ง (90 – 99%) 2 

น้อย 

ด ำเนนิโครงกำรส ำเร็จตำมแผนได้น้อยกว่ำ 81 - 90 % 

1 

น้อยมำก 

ไม่มีรำยกำรวัสดุที่ไม่สำมำรถจัดซือ้ได้ (100%) 1 

น้อยมำก 

ด ำเนนิโครงกำรส ำเร็จตำมแผนได้มำกกว่ำ 90 % 

 

 

 

 



 

ประเมินระดับความเสี่ยง 

 

 

 

 

 

 

กิจกรรม/มาตรการควบคุมความเสี่ยง 

มาตรการ/กิจกรรมลดความเสี่ยง ผู้รับผิดชอบ 

1. ประชำสัมพันธ์ขัน้ตอนกำรขออนุมัติจัดซือ้จัดจ้ำงพัสด ุ สุภำภรณ์  ใจเฉียง   นักวิชำกำรพัสดุ 

2. ให้ค ำปรึกษำกับผุ้รับผิดชอบโครงกำรก่อนกำรจัดซื้อจัดจ้ำง สุภำภรณ ์ ใจเฉียง   นักวิชำกำรพัสดุ 

3. ตรวจสอบรำยกำรจัดซือ้จัดจ้ำงพัสดุในกำรจัดกจิกรรมโครงกำรตำ่งๆ สุภำภรณ์  ใจเฉียง   นักวิชำกำรพัสดุ 

  

  

  

 



การระบเุหตุการณ์เสี่ยง / การประเมนิความเสี่ยง /การตอบสนองความเสี่ยง / ก าหนดกิจกรรมการควบคุม  

พันธกิจ : ดา้นบริหารจัดการ 

งาน : งานนโยบาย แผนและประกันคุณภาพ กระบวนงาน: การรายงานผลโครงการในระบบ e-project 

งานขั้นตอนการด าเนนิงาน : การรายงานผลโครงการในระบบ e-project 

ประเด็นความ

เสี่ยง 

ปัจจัยเสี่ยง/สาเหตุความ

เสี่ยง 

ค่าคะแนนความเสี่ยง (ก่อน) 

ด าเนินงาน 

มาตรการ/ 

กิจกรรมลดความเสี่ยง 
ความสูญเสีย/ผลกระทบ 

โอกาสท่ี

จะเกิด 

ผลกระ

ทบ 

คะแนน 

RISK 

ระดับ Risk 

  

ผู้รับผิดชอบ

โครงการไมร่ายงาน

ผลโครงการท่ี

ด าเนนิการแล้วใน

ระบบ e-project 

ผู้รับผิดชอบโครงการไมท่ราบ

วา่ต้องรายงานผลโครงการใน

ระบบ e-project 

1 4 4 ปานกลาง แจ้งใหผู้้เสนอโครงการททราบทุก

ครัง้ตอนเสนอโครงการ 

ผู้รับผิดชอบโครงการไมไ่ด้จัดเตรียมเอกสาร

ประกอบการรายงานโครงการและไมไ่ด้

รายงานผลโครงการ ส่งผลตอ่การน าข้อมูล/

รายละเอยีดการจัดโครงการไปใช้

ประกอบการรายงานผลการด าเนนิงานต่างๆ 

ของคณะ เช่น ภาพกจิกรรม กลุม่เป้าหมายท่ี

เข้าร่วม เป็นต้น 

 ผู้รับผิดชอบโครงการไมเ่ข้าใจ/

ไมท่ราบช่องทางการเข้า

รายงาน 

3 3 9 สูง จัดท าคู่มือการรายงานผลโครงการ

ในระบบ e-project และเผยแพร่ให้

บุคลากรในคณะทราบ 

 ผู้รับผิดชอบโครงการไมไ่ด้

จัดเก็บเอกสารเพื่อ

ประกอบการรายงานในระบบ 

3 3 9 สูง แจ้งใหผู้้เสนอโครงการทราบทุกครัง้

ท่ีเสนอโครงการวา่ต้องเก็บเอกสาร

อะไรเพื่อรายงาน 



การก าหนดตัวชี้วัดความเสี่ยง/ตัวบ่งช้ีความเสี่ยง/สัญญาณเตือนภัย (KRI): 

(KRI) 1 : จ านวนโครงการที่ไม่รายงานผลโครงการในระบบ e-project ปีงบประมาณ 2566 
   

KRI Risk Limit (เพดานความเสี่ยง)  

Risk Appetite (เป้าหมายความเสี่ยงท่ียอมรับได้)  Risk Tolerance (ช่วงเบี่ยงเบนจากเป้าหมายท่ียอมรับได้)  

1 จ านวนโครงการที่ไม่รายงานผลในระบบ e-project ปีงบประมาณ 

2566 ไม่เกินร้อยละ  20 

จ านวนโครงการที่ไม่รายงานในระบบ e-project ร้อยละ 30.01-40.00 

  

เกณฑ์การประเมินระดับความเสี่ยง: โอกาสที่จะเกิดความเสียหายและความรุนแรงของผลกระทบ  

ระดับ โอกาสท่ีจะเกิดความเสียหาย (Likelihood) ระดับ ความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

5 

สูงมาก 

จ านวนโครงการที่ไม่รายงานผลในระบบ e-project มากกว่าร้อย

ละ 40.01 

5 

สูงมาก 

ไม่สามารถน าขอ้มูลที่ต้องการใชจ้ากโครงการตา่งๆ ได้เลย 

และไม่สามารถหาจากแหล่งขอ้มูลอื่นได้ 

4 

สูง 

จ านวนโครงการที่ไม่รายงานผลในระบบ e-project ร้อยละ 

30.01-40.00 

4 

สูง 

ไม่สามารถน าขอ้มูลที่ต้องการใชจ้ากโครงการตา่งๆ ได้เลย 

แตส่ามารถหาข้อมูลเพิ่มเติมจากผู้รับผิดชอบโครงการได้ 

3 

ปานกลาง 

จ านวนโครงการที่ไม่รายงานผลในระบบ e-project ร้อยละ 

20.01-30.00 

3 

ปานกลาง 

ไม่สามารถหาข้อมูลที่ตอ้งการจากบางโครงการได้ ตอ้ง

รวบรวมข้อมูลจากแหล่งอื่น 

2 

น้อย 

จ านวนโครงการที่ไม่รายงานผลในระบบ e-project ร้อยละ 

10.01-20.00 

2 

น้อย 

โครงการที่ไม่ได้รายงานผลไม่มีผลกระทบต่อการรายงาน

ผลการด าเนินงานของคณะ 

1 

น้อยมาก 

จ านวนโครงการที่ไม่รายงานผลในระบบ e-project ไม่เกินร้อยละ 

10 

1 

น้อยมาก 

โครงการที่มกีารรายงานสามารถน ามาใช้ประโยชนใ์นการ

รายงานผลการด าเนินงานของคณะได้ 

 

 

 

 



 

ประเมินระดับความเสี่ยง 

 

 

 

 

 

 

กิจกรรม/มาตรการควบคุมความเสี่ยง 

มาตรการ/กิจกรรมลดความเสี่ยง ผู้รับผิดชอบ 

1. แจ้งผู้เสนอโครงการทราบเกี่ยวกับการรายงานผลโครงการ เอกสารท่ีผู้รับผิดชอบ

โครงการตอ้งเก็บรวบรวมเพื่อใชใ้นการรายงาน 
นักวิเคราะห์นโยบายและแผน (นางสาวเดือนแรม บ่อเงิน) 

2. จัดท าคู่มอืการรายงานผลโครงการและเผยแพร่ให้บุคลากรทราบ นักวิเคราะห์นโยบายและแผน (นางสาวเดือนแรม บ่อเงิน) 

  

  

  

  

 
 

 

 



 

 

 

 

 

การระบเุหตุการณ์เสี่ยง / การประเมนิความเสี่ยง /การตอบสนองความเสี่ยง / ก าหนดกิจกรรมการควบคุม  

พันธกิจ : ...การเรียนการสอน/การผลติบัณฑิต....... 

งาน : ......ประกันคุณภาพการศกึษา............                           กระบวนงาน: ....การประกันคุณภาพการศึกษาภายในระดับหลักสูตร... 

งานขั้นตอนการด าเนนิงาน : ....การจัดท ารายงานการประเมินตนเอง (SAR) ระดับหลักสูตรตามเกณฑ ์AUN-QA Version4.0....... 

ประเด็นความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง/สาเหตุความเสี่ยง 

ค่าคะแนนความเสี่ยง 

(ก่อน) ด าเนินงาน 

มาตรการ/ 

กิจกรรมลดความเสี่ยง 
ความสูญเสีย/ผลกระทบ 

โอกาส

ท่ีจะ

เกิด 

ผลก

ระท

บ 

คะแน

น 

RISK 

ระดับ 

Risk   

หลักสูตรยังมีความเข้าใจในการ

จัดท ารายงานการประเมิน

ตนเองตามเกณฑ์ AUN – QA 

Version 4.0 ในประเด็นท่ีขยาย 

Criteria ยังไม่ชัดเจน 

อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรยังขาด

ความเข้าใจในการจัดท ารายงานการ

ประเมินตนเองตามเกณฑ์ AUN – QA 

Version 4.0 ในประเด็นท่ีขยาย Criteria 

ยังไมช่ัดเจน 

2 2 4 ปาน

กลาง 

จัดโครงการ/กจิกรรมฝึกอบรม

เกี่ยวกับประเด็นท่ีขยาย Criteria 

ผลคะแนนการประเมินคุณภาพ

ภายในระดับหลักสูตรยังอยูใ่นระดับ

ต่ า 



การก าหนดตัวชี้วัดความเสี่ยง/ตัวบ่งช้ีความเสี่ยง/สัญญาณเตือนภัย (KRI): 

(KRI) 1 : ...จ านวนหลักสูตรที่ยังมีผลประเมินที่ต่ า............. 
   

KRI Risk Limit (เพดานความเสี่ยง)  

Risk Appetite (เป้าหมายความเสี่ยงท่ียอมรับได้)  Risk Tolerance (ช่วงเบี่ยงเบนจากเป้าหมายท่ียอมรับได้)  

1 จ านวนหลักสูตรที่ยังมีผลประเมินที่ต่ า (0 หลักสูตร) จ านวหลักสูตรที่มีผลประเมินที่ต่ า (ไม่เกิน 2 หลักสูตร) 

  

เกณฑ์การประเมินระดับความเสี่ยง: โอกาสที่จะเกิดความเสียหายและความรุนแรงของผลกระทบ  

ระดับ โอกาสท่ีจะเกิดความเสียหาย (Likelihood) ระดับ ความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

5 

สูงมาก 

จ านวนหลักสูตรที่ยังมีผลประเมินที่ต่ า (4 หลักสูตร)                                      5 

สูงมาก 

หลักสูตรมีผลการประเมินที่ต่ า/เกิดการวิจารณ์ในคณะ 

4 

สูง 

จ านวนหลักสูตรที่ยังมีผลประเมินที่ต่ า (3 หลักสูตร) 4 

สูง 

หลักสูตรมีผลการประเมินที่ต่ า/เกิดการวิจารณ์ในคณะ 

3 

ปานกลาง 

จ านวนหลักสูตรที่ยังมีผลประเมินที่ต่ า (2 หลักสูตร) 3 

ปานกลาง 

หลักสูตรมีผลการประเมินที่ต่ า/เกิดการวิจารณ์ในคณะ 

2 

น้อย 

จ านวนหลักสูตรที่ยังมีผลประเมินที่ต่ า (1 หลักสูตร) 2 

น้อย 

หลักสูตรมีผลการประเมินที่ต่ า/เกิดการวิจารณ์ในคณะ 

1 

น้อยมาก 

จ านวนหลักสูตรที่ยังมีผลประเมินที่ต่ า (0 หลักสูตร) 1 

น้อยมาก 

ไม่มผีลกระทบใด ๆ 

 

 

 

 



 

ประเมินระดับความเสี่ยง 

 

 

 

 

 

 

กิจกรรม/มาตรการควบคุมความเสี่ยง 

มาตรการ/กิจกรรมลดความเสี่ยง ผู้รับผิดชอบ 

จัดให้มีโครงการ/กิจกรรมฝกึอบรมเกี่ยวกับประเด็นท่ีขยาย Criteria รองคณบดีที่ดูแลด้านประกันคุณภาพการศกึษา และหน่วยประกันคุณภาพ 

  

  

  

 



 

การระบเุหตุการณ์เสี่ยง / การประเมนิความเสี่ยง /การตอบสนองความเสี่ยง / ก าหนดกิจกรรมการควบคุม  

พันธกิจ : 1) ผลิตบัณฑิตที่เป็นนักคิดวิเคราะห์ นักปฏิบัต ิและสามารถเป็นผู้ประกอบการ ที่มีฐานคิดดา้นเศรษฐศาสตร์ ทันตอ่การเปลี่ยนแปลง 

และค านึงถึงความรับผิดชอบต่อสังคม 

งาน : บริการการศึกษาและกิจการนกัศึกษา                                   กระบวนงาน: งานบริการนักศกึษา 

งานขั้นตอนการด าเนนิงาน : งานให้ค าปรึกษาแก่นักศึกษา 

ประเด็นความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง/สาเหตุความเสี่ยง 

ค่าคะแนนความเสี่ยง 

(ก่อน) ด าเนินงาน 

มาตรการ/ 

กิจกรรมลดความเสี่ยง 
ความสูญเสีย/ผลกระทบ 

โอกาส

ท่ีจะ

เกิด 

ผล 

กระ

ทบ 

คะแนน 

RISK 
ระดับ 

Risk   

การคงอยู่ของจ านวนนักศกึษา

ลดลง 

1. นักศกึษาลาออก/ยา้ยคณะ/พ้นสภาพ

การเป็นนักศกึษาก่อนส าเร็จ

การศึกษา  

2 2 4 ปาน

กลาง 

จัดท าช่องทางการให้ค าปรึกษาแก่

นักศกึษา (แบบฟอร์มการให้

ค าปรึกษา/ ให้ค าปรึกษา ผ่านสือ่

สังคมออนไลน ์และการให้ค าปรึกษา

โดยงานบริการวิชาการ) 

การแก้ปัญหานักศกึษาลาออกก่อน

ส าเร็จการศึกษา 

จ านวนนักศกึษาไม่เป็นไปตามแผน 

ส่งผลตอ่การได้รับเงินรายได้และ

การบริหารงานของคณะ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



การระบเุหตุการณ์เสี่ยง / การประเมนิความเสี่ยง /การตอบสนองความเสี่ยง / ก าหนดกิจกรรมการควบคุม  

พันธกิจ : 1) ผลิตบัณฑิตที่เป็นนักคิดวิเคราะห์ นักปฏิบัต ิและสามารถเป็นผู้ประกอบการ ที่มีฐานคิดดา้นเศรษฐศาสตร์ ทันตอ่การเปลี่ยนแปลง 

และค านึงถึงความรับผิดชอบต่อสังคม 

งาน : บริการการศึกษาและกิจการนกัศึกษา                                   กระบวนงาน: กจิการนักศกึษา 

งานขั้นตอนการด าเนนิงาน : การจดักิจกรรมพัฒนานักศึกษา 

ประเด็นความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง/สาเหตุความเสี่ยง 

ค่าคะแนนความเสี่ยง 

(ก่อน) ด าเนินงาน 

มาตรการ/ 

กิจกรรมลดความเสี่ยง 
ความสูญเสีย/ผลกระทบ 

โอกาส

ท่ีจะ

เกิด 

ผล 

กระ

ทบ 

คะแนน 

RISK 
ระดับ 

Risk   

การทับซ้อนของการจัด

กิจกรรม/โครงการในช่วงเวลาท่ี

การเรียนการสอน 

1. เกิดการทับซ้อนของการจัดกจิกรรม/

โครงการในช่วงเวลาท่ีการเรียนการ

สอน 

2 1 2 ต่ า ประชาสัมพันธ์ให้อาจารย์งดจัดการ

เรียนการสอนในวันพุธ 

 

นักศกึษาเข้าร่วมกิจกรรมนอ้ย  

 

 -ไมไ่ด้วางแผนการจัดโครงการ 

-ไมไ่ด้ประชาสัมพันธ์การจัดโครงการ

ให้บุคลากรทราบ 

-นักศกึษามวีชิาเรียนในวันท่ีจัด

กิจกรรม 

    วางแผนจัดกิจกรรมในวันพุธและขอ

ความร่วมมอือาจารย์งดจัดการเรียน

การสอนในวันพุธ 

 

-นักศกึษาไม่สามารถเขา่รว่ม

กิจกรรมได ้

-นักศกึษามชีั่วโมงกิจกรรมไม่ครบ 

-กลุ่มเป้าหมายไมเ่ป็นไปตามท่ี

ก าหนดไวใ้นโครงการ 

-การเบิกจ่ายงบประมาณไมเ่ป็นไป

ตามประมาณการ 

 

 

 

 



การระบเุหตุการณ์เสี่ยง / การประเมนิความเสี่ยง /การตอบสนองความเสี่ยง / ก าหนดกิจกรรมการควบคุม  

พันธกิจ : 1) ผลิตบัณฑิตที่เป็นนักคิดวิเคราะห์ นักปฏิบัต ิและสามารถเป็นผู้ประกอบการ ที่มีฐานคิดดา้นเศรษฐศาสตร์ ทันตอ่การเปลี่ยนแปลง 

และค านึงถึงความรับผิดชอบต่อสังคม 

งาน : บริการการศึกษาและกิจการนกัศึกษา                                   กระบวนงาน: การติดตามความก้าวหน้า 

งานขั้นตอนการด าเนนิงาน : การติดตามความก้าวหน้าการท าดุษฎนีิพนธ์/วทิยานิพนธ์เพือ่ส าเร็จการศกึษา 

ประเด็นความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง/สาเหตุความเสี่ยง 

ค่าคะแนนความเสี่ยง 

(ก่อน) ด าเนินงาน 

มาตรการ/ 

กิจกรรมลดความเสี่ยง 
ความสูญเสีย/ผลกระทบ 

โอกาส

ท่ีจะ

เกิด 

ผล 

กระ

ทบ 

คะแนน 

RISK 
ระดับ 

Risk   

นักศกึษาระดับบัณฑิตศกึษาไม่

ส าเร็จการศึกษาภายใน

ระยะเวลาของหลักสูตร 

1. สถานการณโ์ควิด ท าให้นักศกึษาไม่

สามารถไปน าเสนอผลงานวจิัยได้ 

และมีความล่าช้าในการตอบรับการ

ตีพิมพ์เผยแพร ่

2. นักศกึษาสว่นใหญ่เป็นคนท างาน  

จึงท าให้ไม่มีเวลาในการท า

วทิยานพินธ์/ดุษฎนีพินธ์อยา่งต่อเนื่อง  

1 2 2 ต่ า - ประชาสัมพันธ์การจัดการประชุม

วชิาการท่ีมีการน าเสนอผลงานท่ี

เกีย่วข้องกับสาขาวิชาให้แก่นักศกึษา 

- สร้างแผนและกระบวนการตดิตาม

รายงานความก้าวหน้าการท า

วทิยานพินธ์/ดุษฎนีพินธ์ 

- มรีายวชิาสัมมนา เพ่ือตดิตาม

ความก้าวหนา้ ตลอดจนให้ค าปรึกษา

แก่นักศึกษา 

- นักศกึษาระดับบัณฑิตศกึษาไม่

ส าเร็จการศึกษาภายในระยะเวลา

ของหลักสูตร 



ประเมินระดับความเสี่ยง 

 
 

 

 

 

 

กิจกรรม/มาตรการควบคุมความเสี่ยง 

มาตรการ/กิจกรรมลดความเสี่ยง ผู้รับผิดชอบ 

- การประชาสัมพันธ์ผ่านช่องทางสื่อตา่งๆ อย่างตอ่เนื่อง เชน่ Page Facebook Line official Website Line 

Group และเข้าร่วมกิจกรรม Road show และ Open house 
รองคณบดี, งานบริการการศกึษา 

- จัดท าช่องทางการใหค้ าปรึกษาแก่นักศกึษา (แบบฟอร์มการให้ค าปรึกษา/ ให้ค าปรึกษา ผ่านสื่อสังคม

ออนไลน์ และการให้ค าปรึกษาโดยงานบริการวิชาการ) 
อาจารย์ที่ปรึกษา 

- ส ารวจการใชค้อมพิวเตอร์ส านักงาน เพ่ือปรับปรุง/ซ่อมแซมให้มีความพร้อมตอ่การใชง้าน 

- จัดซือ้เครื่อง UPS 
รองคณบดี, งานบริการการศกึษา 

- ส ารวจอุปกรณ ์ครุภัณฑป์ระจ าห้องเรียน เพื่อปรับปรุงสื่อการสอนท่ีทันสมัย  

- มกีารส ารวจและเดินระบบการรับสัญญาณอินเทอร์เน็ตให้ท่ัวถึง 

- จัดซือ้อุปกรณก์ารเรียน-การสอนให้เกิดความทันสมัย และพร้อมใช้งานให้เป็นปัจจุบัน 

รองคณบดี, งานบริการการศกึษา 

 



 

การระบเุหตุการณ์เสี่ยง / การประเมนิความเสี่ยง /การตอบสนองความเสี่ยง / ก าหนดกิจกรรมการควบคุม  

พันธกิจ : ดา้นการบรหิารจัดการ 

งาน : งานบริหารและธุรการ ส านกังานคณบดี คณะเศรษฐศาสตร์                    กระบวนงาน: การรับ-ส่งหนังสือระหว่างหน่วยงาน 

งานขั้นตอนการด าเนนิงาน : การรับ-ส่งหนังสือระหว่างหน่วยงาน 

ประเด็นความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง/สาเหตุความเสี่ยง 

ค่าคะแนนความเสี่ยง (ก่อน) 

ด าเนินงาน มาตรการ/ 

กิจกรรมลดความเสี่ยง 
ความสูญเสีย/ผลกระทบ 

โอกาส

ท่ีจะ

เกิด 

ผลกระ

ทบ 

คะแน

น RISK 

ระดับ 

Risk 

1. การสง่หนังสือจากส่วนงานให้

ระหว่างหน่วยงาน 

1.1 งาน และ/หรือบุคลากรท่ีเกี่ยวข้องไม่

ลงบันทึกรายละเอยีดในทะเบียนสง่

หนังสือของสว่นงาน และ/หรือของงาน 

เพื่อสง่ให้ระหว่างหน่วยงาน 

1 1 1 ต่่า  ให้เจ้าหนา้ที่ท่ีปฏบัิตงิานเดินหนังสือ 

ลงบันทึกรายละเอยีดเองในทะเบียน

ส่งหนังสอืของส่วนงาน เพื่อสง่ให้

ระหว่างหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องตอ่ไป 

 

 1.2 เจ้าหนา้ที่เดินหนังสือของหน่วยงานท่ี

เกี่ยวข้อง ไมม่าเดินหนังสือตาม

ก่าหนดเวลาท่ีตกลงกันไว ้(จ่านวน 1 คร้ัง 

ในรอบเชา้ เวลา 10.00 น. - 11.00 น. 

และกรณเีร่งดว่น ในรอบบ่ายบางครัง้) 

1 1 1 ต่่า ให้เจ้าหนา้ที่ท่ีปฏบัิตงิานเดินหนังสือ 

ฝากหนังสอืไวใ้นกล่องรับเอกสารของ

หนว่ยงาน โดยให้บันทึกลงในทะเบียน

ส่งหนังสอืของส่วนงาน เพื่อก่ากับ

ตดิตามภายหลังต่อไป 

 

2. การรับหนังสือจากหน่วยงาน

มายังสว่นงาน 

เจ้าหนา้ที่เดินหนังสือ รับหนังสือจาก

หนว่ยงาน และ/หรือบุคลากรอืน่ท่ีไม่ใช่

ของสว่นงานในสังกัดจากกล่องฝาก

เอกสารของสว่นงาน 

1 1 1 ต่่า ให้เจ้าหน้าที่ทีเ่ดินหนงัสือคัดกรองหนงัสือ

จากหน่วยงาน และ/หรือเอกสารที่เปน็ของ

ส่วนงาน และ/หรือบุคลากรของส่วนงาน ที่

ไดรั้บจากกล่องฝากเอกสารของส่วนงาน 

เพื่อไม่ให้เกิดความผดิพลาดและความล่าช้า

ในส่วนที่เกี่ยวข้องต่อไป 

 



ประเด็นความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง/สาเหตุความเสี่ยง 

ค่าคะแนนความเสี่ยง (ก่อน) 

ด าเนินงาน มาตรการ/ 

กิจกรรมลดความเสี่ยง 
ความสูญเสีย/ผลกระทบ 

โอกาส

ท่ีจะ

เกิด 

ผลกระ

ทบ 
คะแน

น RISK 
ระดับ 

Risk 

3. การส่งหนังสอืจากหน่วยงาน

ให้งาน และ/หรือบุคลากรท่ี

เกี่ยวข้องในสว่นงาน 

เจ้าหนา้ที่เดินหนังสือของสว่นงาน ไมส่่ง

หนังสือจากหน่วยงานให้งาน และ/หรือ

บุคลากรท่ีเกี่ยวข้องในสว่นงาน 

1 1 1 ต่่า หนว่ยสารบรรณ ด่าเนนิการส่งต่อ

หนังสือ และ/หรือเอกสารจาก

หนว่ยงานให้งาน และ/หรือบุคลากรท่ี

เกี่ยวข้องในสว่นงานตอ่ไป 

 

 

 

 

 

 



 
การระบุเหตุการณ์เสี่ยง / การประเมินความเสี่ยง /การตอบสนองความเสี่ยง / ก าหนดกิจกรรมการควบคุม  

พันธกิจ : ด้านการบริหารจัดการ 
งาน : งานบริหารและธุรการ ส านักงานคณบดี คณะเศรษฐศาสตร์          กระบวนงาน: การจัดโครงการประชุมบุคลากรคณะเศรษฐศาสตร์ 
งานขั้นตอนการด าเนินงาน : จัดเตรียมโครงการประชุมบุคลากรคณะเศรษฐศาสตร์ 

ประเด็นความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง/สาเหตุความเสี่ยง 

ค่าคะแนนความเสี่ยง (ก่อน) 
ด าเนินงาน มาตรการ/ 

กิจกรรมลดความเสี่ยง 
ความสูญเสีย/ผลกระทบ 

โอกาส
ที่จะเกิด 

ผลกระ
ทบ 

คะแนน 
RISK 

ระดับ 
Risk 

1. จ ำนวนบุคลำกรที่เข้ำร่วม
โครงกำรไม่เป็นไปตำมแผนท่ีก ำหนด
ไว ้

หัวข้อในกำรจัดไม่ตอบสนองต่อควำม
ต้องกำรของบุคลำกร 

3 3 9 สูง 1. จัดท ำแบบตอบรับที่ชัดเจน ท ำให้จ ำนวนผู้เข้ำร่วมโครงกำรไม่
เป็นไปตำมเป้ำหมำยที่ก ำหนด ส่งผล
กระทบในกำรเบิกจำ่ยค่ำใช้จ่ำย 

 ระยะเวลำในกำรจัดโครงกำรไมส่อดคล้อง
กับบุคคลำกร 

    2. สื่อสำรให้บุคลำกรรับทรำบข้อมูลมำก
ขึ้น 

 

 

  



การก าหนดตัวชี้วัดความเสี่ยง/ตัวบ่งชี้ความเสี่ยง/สัญญาณเตือนภัย (KRI): 

(KRI) 1 : จ านวนบุคลากรที่เข้าร่วมโครงการ  
   

KRI Risk Limit (เพดานความเสี่ยง)  
Risk Appetite (เป้ำหมำยควำมเสี่ยงท่ียอมรับได้)  Risk Tolerance (ช่วงเบี่ยงเบนจำกเป้ำหมำยท่ียอมรับได้)  

1 ร้อยละ 70 ร้อยละ 60-70 

  

เกณฑ์การประเมินระดับความเสี่ยง: โอกาสที่จะเกิดความเสียหายและความรุนแรงของผลกระทบ  
ระดับ โอกำสที่จะเกิดควำมเสียหำย (Likelihood) ระดับ ควำมรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

5 
สูงมำก 

มีบุคลำกรเข้ำร่วมต่ ำกว่ำร้อยละ 60 5 
สูงมำก 

มีผลกระทบในกำรเบิกจ่ำยมำก จ ำนวนผู้เข้ำร่วมอยู่ในระดับ
น้อยมำก ท ำให้กำรแสดงควำมคิดเห็นไม่ได้เป็นไปตำมแผน 

4 
สูง 

มีบุคลำกรเข้ำร่วมร้อยละ 61-70 4 
สูง 

มีผลกระทบในกำรเบิกจ่ำยค่อนข้ำงมำก จ ำนวนผู้เข้ำร่วมอยู่ใน
ระดับน้อย ท ำให้กำรแสดงควำมคิดเห็นไม่ได้เป็นไปตำมแผน 

3 
ปำนกลำง 

มีบุคลำกรเข้ำร่วมร้อยละ 71-80  3 
ปำนกลำง 

มีผลกระทบในกำรเบิกจ่ำยไม่มำก จ ำนวนผู้เข้ำร่วมอยู่ใน
ระดับกลำง ท ำให้กำรแสดงควำมคิดเห็นไม่ได้เป็นไปตำมแผน 

2 
น้อย 

มีบุคลำกรเข้ำร่วมร้อยละ 81-90 2 
น้อย 

มีผลกระทบในกำรเบิกจ่ำยน้อย จ ำนวนผู้เข้ำร่วมอยู่ในระดับ
มำก ท ำให้กำรแสดงควำมคิดเห็นเป็นไปตำมแผน 

1 
น้อยมำก 

มีบุคลำกรเข้ำร่วมร้อยละ 91 ขึ้นไป 1 
น้อยมำก 

มีผลกระทบในกำรเบิกจ่ำยน้อยมำก จ ำนวนผู้เข้ำร่วมอยู่ใน
ระดับมำก ท ำให้กำรแสดงควำมคิดเห็นเป็นไปตำมแผน 

 

 

 

 

 



ประเมินระดับความเสี่ยง 

 
 

 

 

 

 

กิจกรรม/มาตรการควบคุมความเสี่ยง 

มาตรการ/กิจกรรมลดความเสี่ยง ผู้รับผิดชอบ 
จัดท ำแบบตอบรับใหผู้้เข้ำร่วม จัดส่งก่อนจัดโครงกำรเพื่อทรำบจ ำนวนผู้เข้ำร่วมก่อน
เบื้องต้น 

นำงปรียำ  พระก่ ำ 

พยำยำมสื่อสำรแจ้งรำยละเอียดกำรเข้ำร่วมโครงกำรให้แก่บุคลำกรทรำบอย่ำงชัดเจน นำงปรียำ  พระก่ ำ 

 

 



 

การระบเุหตุการณ์เสี่ยง / การประเมนิความเสี่ยง /การตอบสนองความเสี่ยง / ก าหนดกิจกรรมการควบคุม  

พันธกิจ : ....ด้านการบริหารจัดการ....... 

งาน : ...ศูนย์วิจัยเศรษฐกิจและพยากรณ์ทางการเกษตร.....                                     กระบวนงาน: ....การรายงานผลการด าเนินงาน... 

งานขั้นตอนการด าเนนิงาน : .......การรายงานความก้าวหน้าตามแผนศูนย์วิจัยฯ......... 

ประเด็นความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง/สาเหตุความเสี่ยง 

ค่าคะแนนความเสี่ยง 

(ก่อน) ด าเนินงาน 

มาตรการ/ 

กิจกรรมลดความเสี่ยง 

ความสูญเสีย/ผลกระทบ 

โอกาส

ท่ีจะ

เกิด 

ผลก

ระท

บ 

คะแนน 

RISK 

ระดับ 

Risk 

การรายงานความก้าวหน้าผลการ

ด าเนินงานไมค่รบถ้วนตามการ

ด าเนินการจริง  

ขาดการวางแผนการรายงานความกา้วหน้าต่อ

คณะกรรมการที่เกี่ยวข้อง 

3 3 9 สูง 1. จัดท าแผนการรายงานผลการด าเนินงาน

ต่อคณะกรรมการที่เกี่ยวข้องทกุไตรมาส 

- คณะฯ ขาดข้อมูลการด าเนินงานของ

ศูนย์วจิัย ท าให้ไม่รับทราบรายไดแ้ละไม่

สามารถน าข้อมลูที่ด าเนินการแล้วมาใช้

รายงานผลการด าเนินงานของคณะ 



การก าหนดตัวชี้วัดความเสี่ยง/ตัวบ่งช้ีความเสี่ยง/สัญญาณเตือนภัย (KRI): 

(KRI) 1 : การรายงานผลการด าเนินงานตามแผนของศูนย์วิจัย 
   

KRI Risk Limit (เพดานความเสี่ยง)  

Risk Appetite (เป้าหมายความเสี่ยงท่ียอมรับได้)  Risk Tolerance (ช่วงเบี่ยงเบนจากเป้าหมายท่ียอมรับได้)  

1 มีการรายงานทุกไตรมาสและครบถ้วน มกีารรายงานอย่างน้อย 3 ครั้ง  

  

เกณฑ์การประเมินระดับความเสี่ยง: โอกาสที่จะเกิดความเสียหายและความรุนแรงของผลกระทบ  

ระดับ โอกาสท่ีจะเกิดความเสียหาย (Likelihood) ระดับ ความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

5 

สูงมาก 

ไม่มีการรายงานเลย 5 

สูงมาก 

คณะไม่ได้ข้อมูลการด าเนินงานและไม่ได้รับเงินรายได้จาก

ศูนย์วิจัยฯ 

4 

สูง 

มีการรายงานอย่างน้อย 1 ครั้ง 4 

สูง 

คณะไม่ได้ข้อมูลการด าเนินงานและไม่ได้รับเงินรายได้จาก

ศูนย์วิจัยฯ 

3 

ปานกลาง 

มีการรายงานอย่างน้อย 2 ครั้ง โดยมีการรายงานรอบ 11 หรอื 

12 เดือน 

3 

ปานกลาง 

คณะได้รับข้อมูลการด าเนินงานไม่ครบถ้วนแต่ส่งผล

กระทบต่อการน าข้อมูลดังกล่าวไปใช้ 

2 

น้อย 

มีการรายงานอย่างน้อย 3 ครั้ง โดยมีการรายงานรอบ 11 หรอื 

12 เดือน 

คณะไม่ได้ข้อมูล

การด าเนินงาน 

คณะได้รับข้อมูลการด าเนินงานไม่ครบถ้วนแต่ไม่สง่ผล

กระทบต่อการน าข้อมูลดังกล่าวไปใช้ 

1 

น้อยมาก 

มีการรายงานทุกไตรมาส 1 

น้อยมาก 

คณะได้รับข้อมูลการด าเนินงานไม่ครบถ้วนแต่ไม่สง่ผล

กระทบต่อการน าข้อมูลดังกล่าวไปใช้ 

 

 

 

 



 

ประเมินระดับความเสี่ยง 

 

 

 

 

 

 

กิจกรรม/มาตรการควบคุมความเสี่ยง 

มาตรการ/กิจกรรมลดความเสี่ยง ผู้รับผิดชอบ 

การจัดท าแผนการรายงานผลการด าเนินงานของศูนย์วิจัยฯ ดร. วรี์ พวงเพิกศึก  

(ผูอ้ านวยการศูนย์วิจัยเศรษฐกิจและพยากรณ์ทางการเกษตร) 

การรายงานผลการด าเนินงานของศูนย์วิจัยฯ ทุกไตรมาส ดร. วรี์ พวงเพิกศึก  

(ผูอ้ านวยการศูนย์วิจัยเศรษฐกิจและพยากรณ์ทางการเกษตร) 
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