
1

คะแนน

ความ

เส่ียง

ระดับ

ความ

เส่ียง

คะแนน

ความ

เส่ียง

ระดับ

ความ

เส่ียง
มาตรการ/กิจกรรมลดความเส่ียง

สารสนเทศและการ

ส่ือสาร

วิธีการติดตามและ

ประเมนิผล

ก าหน

ดเสร็จ

(ด-ปี)

ตัวช้ีวัด (KRI) หน่วยนับ แผน

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17)

การจัดท าหลักสูตร/ปรับปรุง

หลักสูตร

1.มหาวิทยาลัยอยู่ระหว่าง

ด าเนินการปรับปรุงแบบฟอร์ม 

มคอ.2

5 5 2 2  1. หลักสูตรด าเนินการจัดท าข้อมูล มคอ.2 ตาม

มาตรฐานมาตรฐานหลักสูตร พ.ศ.2565  ไว้ก่อน

 - รายงานความก้าวหน้า

ต่อรองคณบดีฝ่ายวิชาการ

มิ.ย.66 หลักสูตร 2

 2.ก ากับติดตามการจัดท า มคอ. 2 ตาม

แบบฟอร์ม ท่ีมหาวิทยาลัยก าหนด

3. เร่งรัดการน าเสนอ มคอ. 2  ให้เป็นไปตาม

ระยะเวลาท่ีมาตรฐานหลักสูตร ก าหนดไว้

2.หลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑิต

 สาขาวิชาการพัฒนาสุขภาพชุมชน

ไม่ได้ปรับปรุงให้เป็นไปตาม

มาตรฐานหลักสูตร พ.ศ.2565

2.กระบวนการปรับปรุงหลักสูตร

ล่าช้า

นโยบายสนับสนุนด้านการจัดการ

เรียนการสอนของคณะ/การ

มอบหมายหน้าท่ีและความ

รับผิดชอบ

5 5 2 2 ลด

ความ

เส่ียง

4.ก ากับติดตามกระบวนการปรับปรุงหลักสูตรให้

เป็นไปตามมาตรฐาน

 - รายงานความก้าวหน้า

ต่อรองคณบดีฝ่ายวิชาการ

ก.ย.66 2.หลักสูตรได้รับการ

ปรับปรุงให้เป็นไป

ตามมาตรฐาน

หลักสูตร พ.ศ.2565

หลักสูตร 1 รองคณบดีฝ่าย

วิชาการ/อาจารย์

ผู้รับผิดชอบ

หลักสูตร /หัวหน้า

งานบริการ

การศึกษาและ

กิจการนักศึกษา

การน าผลงานวิจัยไปใช้

ประโยชน์

3.ผลงานวิจัยท่ีถูกน าไปใช้

ประโยชน์มีจ านวนน้อย

3. ผลงานวิจัยเป็นงานวิจัยพัฒนา

องค์ความรู้เน้นการเรียนการสอน  

การน าไปใช้ประโยชน์ในชุมชนน้อย

นโยบายสนับสนุนการท าวิจัย

ของคณะ/การมอบหมายหน้าท่ี

และความรับผิดชอบ

5 5 2 2 ลด

ความ

เส่ียง

5. ส่งเสริมให้อาจารย์จัดท าผลงานวิจัยด้าน

บูรณาการให้แก่ชุมชนมากข้ึน 

 - รายงานความก้าวหน้าต่อ

คณะกรรมการวิจัย

3.มีงานวิจัยท่ีน าไปใช้

ประโยชน์เพ่ิมมากข้ึน

ร้อยละ 17

6. ก ากับติดตามกระบวนการน าผลการวิจัยไปใช้

ประโยชน์

รองคณบดีฝ่าย

วิชาการ/อาจารย์

ผู้รับผิดชอบ

หลักสูตร /หัวหน้า

งานบริการ

การศึกษาและ

กิจการนักศึกษา

1.การได้รับอนุมัติหลักสูตรใหม่/

หลักสูตรปรับปรุงระดับปริญญาตรี

 ไม่เป็นไปตามมาตรฐานหลักสูตร 

พ.ศ.2565

นโยบายสนับสนุนด้านการจัดการ

เรียนการสอนของคณะ/การ

มอบหมายหน้าท่ีและความ

รับผิดชอบ

ลด

ความ

เส่ียง

1.หลักสูตรใหม่/หลัก

สูตปรับปรุงได้รับการ

ปรับปรุงให้เป็นไป

ตามมาตรฐาน

หลักสูตร พ.ศ.2565 

และได้รับอนุมัติจาก

สภามหาวิทยาลัย

วัตถุประสงค์ (พันธกิจ) : เพ่ือสร้างและพัฒนานวัตกรรมและองค์ความรู้ในสาขาวิชาต่าง ๆ โดยเฉพาะอย่างย่ิงทางการเกษตร และวิทยาศาสตร์เพ่ือการเรียนรู้และถ่ายทอดเทคโนโลยีแก่สังคม

งาน : บริการวิชาการและวิจัย กระบวนงาน:

คณะกรรมการวิจัย/

 หัวหน้างานบริการ

วิชาการและวิจัย

วัตถุประสงค์ (พันธกิจ) : เพ่ือผลิตบัณฑิตท่ีมีความรู้ความสามารถในการวิชาการและวิชาชีพโดยเฉพาะการเป็นผู้ประกอบการท่ีทันต่อกระแสการเปล่ียนแปลง โดยเน้นทางด้านการเกษตร วิทยาศาสตร์ประยุกต์ ภาษาต่างประเทศ เทคโนโลยีสารสนเทศ และสาขาวิชาท่ีสอดคล้องกับทิศทางการพัฒนาเศรษฐกิจ ชุมชนท้องถิ่น และสังคมของประเทศ

พันธกิจ: ด้านการวิจัย

งาน : บริการการศึกษาและกิจการนักศึกษา กระบวนงาน:

พันธกิจ: การเรียนการสอน

มจ-ค-01

การจัดวางการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ  2566

ส่วนงาน  คณะศิลปศาสตร์  มหาวิทยาลัยแม่โจ้

ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) :    1.  ด าเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ 80  /   2. สามารถลดความเส่ียงในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 /  3. ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI ร้อยละ  80

พันธกิจ/งาน/กระบวนงาน/

ข้ันตอนปฏิบัติงาน
ประเด็นความเส่ียง ปัจจัยเส่ียง/สาเหตุความเส่ียง

สภาพแวดล้อมการควบคุม 

ค่าคะแนนความ

เส่ียง (ก่อน)ด าเนิน

กิจกรรม วิธีการ

จัดการ

 risk

กิจกรรมท่ีจะท าเพ่ือลดความเส่ียง ตัวช้ีวัดความส าเร็จ risk
ค่าคะแนนความ

เส่ียงท่ียอมรับได้
ผู้รับผิดชอบ

กิจกรรมและ

ตัวช้ีวัด

การจัดวางควบคุมภายใน ปีงบประมาณ 2566 -22 ธ.ค. 65/แผน มจ-ค-01
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คะแนน

ความ

เส่ียง

ระดับ

ความ

เส่ียง

คะแนน

ความ

เส่ียง

ระดับ

ความ

เส่ียง
มาตรการ/กิจกรรมลดความเส่ียง

สารสนเทศและการ

ส่ือสาร

วิธีการติดตามและ

ประเมนิผล

ก าหน

ดเสร็จ

(ด-ปี)

ตัวช้ีวัด (KRI) หน่วยนับ แผน

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17)

มจ-ค-01

การจัดวางการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ  2566

ส่วนงาน  คณะศิลปศาสตร์  มหาวิทยาลัยแม่โจ้

ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) :    1.  ด าเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ 80  /   2. สามารถลดความเส่ียงในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 /  3. ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI ร้อยละ  80

พันธกิจ/งาน/กระบวนงาน/

ข้ันตอนปฏิบัติงาน
ประเด็นความเส่ียง ปัจจัยเส่ียง/สาเหตุความเส่ียง

สภาพแวดล้อมการควบคุม 

ค่าคะแนนความ

เส่ียง (ก่อน)ด าเนิน

กิจกรรม วิธีการ

จัดการ

 risk

กิจกรรมท่ีจะท าเพ่ือลดความเส่ียง ตัวช้ีวัดความส าเร็จ risk
ค่าคะแนนความ

เส่ียงท่ียอมรับได้
ผู้รับผิดชอบ

กิจกรรมและ

ตัวช้ีวัด

การบริการวิชาการหารายได้ 4.การหารายได้จากการให้บริการ

วิชาการไม่เป็นไปตามเป้าหมาย

4. ไม่มีการจัดกิจกรรมหารายได้

จากการบริการวิชาการ

นโยบายสนับสนุนการบริการ

วิชาการของคณะ/การมอบหมาย

หน้าท่ีและความรับผิดชอบ

4 4 3 3 ลด

ความ

เส่ียง

7.ก ากับติดตามารจัดกิจกรรมหารายได้จากการ

บริการวิชาการให้เป็นไปตามแผน

 - รายงานความก้าวหน้าต่อ

ผู้ช่วยคณบดีทุก 6 เดือน

4.ร้อยละรายได้จาก

การบริการวิชาการ

ตามแผนท่ีก าหนด

ร้อยละ 70 หัวหน้างานบริการ

วิชาการและวิจัย

5.ไม่มีบุคลากรหรือนักศึกษาได้รับ

รางวัลด้านศิลปวัฒนธรรม

5.บุคลากรหรือนักศึกษาไม่ได้รับ

ข้อมูลการประกวดด้าน

ศิลปวัฒนธรรม

4 3 3 3 ลด

ความ

เส่ียง

8.ประชาสัมพันธ์ข่าวสารกิจกรรม/โครงการ

ประกวดแข่งขันให้บุคลากรและนักศึกษาทราบ

การประชาสัมพันธ์

ข่าวสารกิจกรรม/

โครงการ ทางการ

ส่ือสารออนไลน์

รายงานความก้าวหน้า

ต่อรองคณบดีฝ่ายบริหาร

ทุก 3 เดือน

5.มีบุคลากรหรือ

นักศึกษาได้รับรางวัล

ด้านศิลปวัฒนธรรม

รางวัล 1 รองคณบดีฝ่ายบริหาร/

คณะกรรมการท านุฯ

6. งบประมาณการเข้าร่วมการ

ประกวดส าหรับนักศึกษามีจ านวน

จ ากัด

9.สนับสนุนงบประมาณในการเข้าร่วมการ

ประกวดของนักศึกษา

การรับและการส่งเงิน 6.รับเงินโดยไม่น าส่งเงิน 7. น าส่งเงินประจ าวันล่าช้า มีกฎ ระเบียบ เก่ียวกับการรับ

และน าส่งเงินไว้อย่างชัดเจน คือ 

ระเบียบมหาวิทยาลัยแม่โจ้ ว่า

ด้วยการเบิกเงิน การรับเงิน การ

จ่ายเงิน การเก็บรักษาเงิน และ

การน าส่งเงิน พ.ศ.2562

1 5 2 2 ลด

ความ

เส่ียง

10.มีการก ากับ ดูแลการรับเงินและออก

ใบเสร็จรับเงินทันทีโดยหัวหน้างานคลังและพัสดุ

 - รายงานผลการับเงินและ

การน าส่งเงิน ทุกเดือน  

(ท่ีมีการรับเงิน)

6.มีการน าส่งเงินตาม

ระยะเวลาท่ี

มหาวิทยาลัยก าหนด

ไว้ครบทุกคร้ัง

ร้อยละ 100 หัวหน้างานคลังและพัสดุ

งาน : บริหารและธุรการ

ส่งเสริมและผลักดันให้

บุคลากรหรือนักศึกษาได้รับ

รางวัลด้านศิลปวัฒนธรรม

ผู้บริหารคณะฯ ให้การสนับสนุน

และให้ความส าคัญต่อการ

ด าเนินงาน / การมอบหมาย

หน้าท่ีความรับผิดชอบ

กระบวนงาน:

กระบวนงาน:

พันธกิจ:ด้านการบริการวิชาการ

วัตถุประสงค์ (พันธกิจ) : เพ่ือขยายบริการวิชาการและการร่วมมอืในระดับประเทศและนานาชาติ และวัตถุประสงค์ท่ี 5 เพ่ือพัฒนามหาวิทยาลัยให้มีความเป็นเลิศทางวิชาการด้านการเกษตร เพ่ือเป็นท่ีพ่ึงของตนเองและสังคม

พันธกิจ:ด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม

งาน : บริการวิชาการและวิจัย กระบวนงาน:

วัตถุประสงค์ (พันธกิจ) : เพ่ือสร้างและพัฒนาระบบบริหารจัดการให้มปีระสิทธิภาพ ประสิทธิผล และมีความโปร่งใสในการบริหารงานประเด็นยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย

วัตถุประสงค์ (พันธกิจ) : เพ่ือบ ารุงศิลปวัฒนธรรมของชาติและอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ

พันธกิจ:ด้านบริหารจัดการ

งาน : คลังและพัสดุ

การจัดวางควบคุมภายใน ปีงบประมาณ 2566 -22 ธ.ค. 65/แผน มจ-ค-01
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คะแนน

ความ

เส่ียง

ระดับ

ความ

เส่ียง

คะแนน

ความ

เส่ียง

ระดับ

ความ

เส่ียง
มาตรการ/กิจกรรมลดความเส่ียง

สารสนเทศและการ

ส่ือสาร

วิธีการติดตามและ

ประเมนิผล

ก าหน

ดเสร็จ

(ด-ปี)

ตัวช้ีวัด (KRI) หน่วยนับ แผน

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17)

มจ-ค-01

การจัดวางการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ  2566

ส่วนงาน  คณะศิลปศาสตร์  มหาวิทยาลัยแม่โจ้

ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) :    1.  ด าเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ 80  /   2. สามารถลดความเส่ียงในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 /  3. ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI ร้อยละ  80

พันธกิจ/งาน/กระบวนงาน/

ข้ันตอนปฏิบัติงาน
ประเด็นความเส่ียง ปัจจัยเส่ียง/สาเหตุความเส่ียง

สภาพแวดล้อมการควบคุม 

ค่าคะแนนความ

เส่ียง (ก่อน)ด าเนิน

กิจกรรม วิธีการ

จัดการ

 risk

กิจกรรมท่ีจะท าเพ่ือลดความเส่ียง ตัวช้ีวัดความส าเร็จ risk
ค่าคะแนนความ

เส่ียงท่ียอมรับได้
ผู้รับผิดชอบ

กิจกรรมและ

ตัวช้ีวัด

กระบวนการปฏิบัติงานสาร

บรรณ

7.บุคลากรมีความเข้าใจ

คลาดเคล่ือนเก่ียวกับระเบียบ

ข้ันตอนการปฏิบัติงานสารบรรณ

8. บุคลากรมีความเข้าใจ

คลาดเคล่ือนในระเบียบและข้ันตอน

การปฏิบัติงาน

มีระเบียบท่ีเก่ียวข้องในการ

ปฏิบัติงานสารบรรณ

5 5 3 3 ลด

ความ

เส่ียง

11.จัดกิจกรรมให้ความรู้ เพ่ือพัฒนาบุคลากร ใน

การปฏิบัติงานสารบรรณ

 - รายงานความก้าวหน้า

ต่อรองคณบดีฝ่ายบริหาร

ทุก 3 เดือน

7.มีการจัดกิจกรรม

ให้ความรู้ เพ่ือพัฒนา

บุคลากร ในการ

ปฏิบัติงานสารบรรณ

กิจกรรม 1 หัวหน้างานบริหารและ

ธุรการ

12.ทบทวนข้ันตอนและกระบวนการด าเนินงาน 8.มีข้ันตอน/

กระบวนการ

ด าเนินงานด้านสาร

บรรณ ของคณะ

ระบบ 1

1. มีมาตรการ/กิจกรรมเพ่ือลดความเส่ียง  จ านวน 12 กิจกรรม

2. มีประเด็นความเส่ียง จ านวน 7

3. มีตัวช้ีวัดความส าเร็จ KPI ของประเด็นความเส่ียง จ านวน 8

วัตถุประสงค์ในการควบคุม :ท่ีมา คู่มือควบคุมภายใน มหาวิทยาลัยแม่โจ้ 

งาน : บริหารและธุรการ กระบวนงาน:

(ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ชนาพร ขันธบุตร)

คณบดีคณะศิลปศาสตร์

            ธันวาคม   2565

1. เพ่ือให้การด าเนินงานมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพรวมถงึการบรรลุเป้าหมายด้านการด าเนินงาน ด้านการเงนิ ตลอดจนการใช้ทรัพยากร การดูแลรักษาทรัพย์สิน การป้องกัน หรือลดความผิดพลาดของหน่วยงาน ตลอดจนความเสียหาย การร่ัวไหล การส้ินเปลือง หรือการทุจริตในมหาวิทยาลัย

2. เพ่ือให้การรายงานทางการเงนิและไม่ใช่การเงนิ ท่ีใช้ภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย รวมถงึการรายงานท่ีเช่ือถอืได้ ทันเวลา โปร่งใส หรือข้อก าหนดอ่ืนท่ีเก่ียวข้อง

3. เพ่ือให้การด าเนินงานเป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ หรือ ท่ีเก่ียวข้อง

ตัวช้ีวัด

ประเด็นความเส่ียง

สรุปการจัดวางควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ 2566

การจัดวางควบคุมภายใน ปีงบประมาณ 2566 -22 ธ.ค. 65/แผน มจ-ค-01


