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(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15)

ความเส่ียงด้าน

นโยบายและกลยุทธ์

1.จ ำนวนหลักสูตรใหม่/

หลักสูตรปรับปรุง ท่ีได้รับกำร

ปรับปรุงให้เป็นไปตำม

มำตรฐำนหลักสูตร พ.ศ.2565

 และได้รับอนุมัติจำกสภำ

มหำวิทยำลัย ในปีกำรศึกษำ 

2566 	                            	

หลักสูตร 2 1.กำรได้รับอนุมัติหลักสูตรใหม่/

หลักสูตรปรับปรุง ระดับปริญญำตรี 

ไม่เป็นไปตำมมำตรฐำนหลักสูตร 

พ.ศ.2565                      

(หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชา

นวัตกรรมสังคม/หลักสูตรศิลปศาสตร

บัณฑิต สาขาวิชานิเทศศาสตร์บูรณาการ)

 -มหำวิทยำลัยอยู่ระหว่ำงด ำเนินกำร

ปรับปรุงแบบฟอร์ม มคอ.2                

  -หลักสูตรน ำเสนอ มคอ.2 ไม่ทันตำม

กระบวนกำรของมหำวิทยำลัย

	

4 4 3 3 ลด

ความ

เส่ียง

1. อำจำรย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร จัดท ำ

รำยละเอยีดหลักสูตร (มคอ.2)  

	2. ก ำกับติดตำมกระบวนกำรเปิดหลักสูตร

ใหม่/ปรับปรุงหลักสูตร เพ่ือทันตำมรอบ

กรรมกำรชุดต่ำง ๆ ให้ทันเสนออนุมัติต่อ

สภำมหำวิทยำลัย

มีหลักสูตรใหม่/หลักสูตร

ปรับปรุงท่ีเป็นไปตำม

มำตรฐำนหลักสูตร พ.ศ.

2565 และได้รับอนุมัติจำก

สภำมหำวิทยำลัย

มิ.ย.66 รองคณบดีฝ่ำยวิชำกำร/

อำจำรย์ผู้รับผิดชอบ

หลักสูตร/หัวหน้ำงำน

บริกำรกำรศึกษำฯ

หลักสูตร 1 2. หลักสูตรปรับปรุงยังไม่มีกำร

ด ำเนินกำรจัดท ำ Concept Paper 

เสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมกำร

มหำวิทยำลัยอยู่ระหว่ำงด ำเนินกำร

ปรับปรุงแบบฟอร์ม มคอ.2

4 4 3 3 3. จัดท ำร่ำง Concept Paper มีหลักสูตรปรับปรุงท่ี

เป็นไปตำมมำตรฐำน

หลักสูตร พ.ศ.2565

กย.66 รองคณบดีฝ่ำยวิชำกำร/

อำจำรย์ผู้รับผิดชอบ

หลักสูตร/หัวหน้ำงำน4. ก ำกับติดตำมให้มีกำรรำยงำนผลกำร

ด ำเนินงำนต่อกรรมกำรวิชำกำรคณะฯ

3. ผลงำนวิจัยท่ีน ำไปใช้

ประโยชน์

เร่ือง 14 3.ผลงำนวิจัยท่ีน ำไปใช้ประโยชน์     

มีน้อย

ผลงำนวิจัยเป็นงำนวิจัยพัฒนำองค์

ควำมรู้เน้นกำรเรียนกำรสอน  กำร

น ำไปใช้ประโยชน์ในชุมชนมีน้อย

5 5 4 2 ลด

ความ

เส่ียง

5. ส่งเสริมให้อำจำรย์จัดท ำผลงำนวิจัย

ด้ำนบูรณำกำรให้แก่ชุมชนมำกข้ึน

มีงำนวิจัยท่ีน ำไปใช้

ประโยชน์เพ่ิมมำกข้ึน

กย 66 รองคณบดีฝ่ำยวิชำกำร/

 หัวหน้ำงำนบริกำร

วิชำกำรและวิจัย

6. ก ำกับติดตำมกระบวนกำรน ำ

ผลกำรวิจัยไปใช้ประโยชน์

ค่าคะแนน

ความเส่ียงท่ี

ยอมรับได้

ก าหนด

แล้วเสร็จ

หน่วย

นับ คะแน

น 

risk

มจ-ส-01

แผนการบริหารจัดการความเส่ียง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566

ส่วนงาน  คณะศิลปศาสตร์  มหาวิทยาลัยแม่โจ้

ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) ภาพรวม : 1.  ด าเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ 80 / 2. สามารถลดความเส่ียงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 /  3. ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KRI ร้อยละ 80

ปัจจัยเส่ียง/สาเหตุความเส่ียง

เป้า 

หมายปี

 2566

ค่าคะแนน

ความเส่ียง 

(ก่อน)ด าเนิน

กิจกรรม

ตัวช้ีวัด (KRI)

วิธีการ

จัดการ 

risk

กิจกรรมเพ่ือลดความเส่ียง

ประเภทความเส่ียง
คะแน

น 

risk

ระดับ

 risk

ประเด็นความเส่ียง

ลด

ความ

เส่ียง

2. หลักสูตรศิลปศำสตรมหำ

บัณฑิต สำขำวิชำกำรพัฒนำ

สุขภำพชุมชน ไม่ได้ปรับปรุงให้

เป็นไปตำมมำตรฐำนหลักสูตร

 พ.ศ.2565

ระดับ

 risk

ผู้รับผิดชอบกิจกรรม

และตัวช้ีวัด

ผลผลิตท่ีคาดว่าจะได้รับ 

(Out put)

มาตรการ/

กิจกรรมลดความเส่ียง

แผนกำรบริหำรควำมเส่ียงฯ ปีงบประมำณ 2566 -22 ธ.ค. 65/แผน มจ-ส-01
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(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15)

ค่าคะแนน

ความเส่ียงท่ี

ยอมรับได้

ก าหนด

แล้วเสร็จ

หน่วย

นับ คะแน

น 

risk

มจ-ส-01

แผนการบริหารจัดการความเส่ียง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566

ส่วนงาน  คณะศิลปศาสตร์  มหาวิทยาลัยแม่โจ้

ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) ภาพรวม : 1.  ด าเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ 80 / 2. สามารถลดความเส่ียงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 /  3. ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KRI ร้อยละ 80

ปัจจัยเส่ียง/สาเหตุความเส่ียง

เป้า 

หมายปี

 2566

ค่าคะแนน

ความเส่ียง 

(ก่อน)ด าเนิน

กิจกรรม

ตัวช้ีวัด (KRI)

วิธีการ

จัดการ 

risk

กิจกรรมเพ่ือลดความเส่ียง

ประเภทความเส่ียง
คะแน

น 

risk

ระดับ

 risk

ประเด็นความเส่ียง

ระดับ

 risk

ผู้รับผิดชอบกิจกรรม

และตัวช้ีวัด

ผลผลิตท่ีคาดว่าจะได้รับ 

(Out put)

มาตรการ/

กิจกรรมลดความเส่ียง

4.จ ำนวนเงินวิจัยจำกแหล่งทุน

ภำยในและภำยนอก

ล้ำนบำท 3.5 4.งำนวิจัยจำกแหล่งทุนภำยในและ

ภำยนอกมีน้อย

จ ำนวนอำจำรย์ประจ ำท่ีท ำงำนวิจัยมี

น้อย

4 4 3 3 ลด

ความ

เส่ียง

7. เปิดรับข้อเสนองำนวิจัยตลอดปี มีจ ำนวนเงินวิจัยเพ่ิมข้ึน กย 66 รองคณบดีฝ่ำยวิชำกำร/

หัวหน้ำงำนบริกำร

วิชำกำรและวิจัย8.ประชำสัมพันธ์ข่ำวสำรข้อเสนองำนวิจัย

จำกแหล่งทุนภำยนอกให้บุคลำกรทรำบ

อย่ำงท่ัวถึง

ความเส่ียงด้านการเงนิ 5.จ ำนวนค่ำใช้จ่ำยท่ีลดลง

จำกแผนกำรใช้จ่ำยงบประมำณ

บำท 400,000 5.ค่ำใช้จ่ำยไม่ลดลงจำกแผนกำรใช้

จ่ำยงบประมำณ

คณะมีค่ำใช้จ่ำยในกำรด ำเนินงำน

จ ำนวนมำก

5 5 3 3 ลด

ความ

เส่ียง

9.มีกำรรำยงำนสถำนะทำงเงินต่อคณบดี/

คณะกรรมกำรประจ ำคณะทุกไตรมำส 

เพ่ือสร้ำงควำมตระหนักในกำรใช้

งบประมำณในกำรจัดกิจกรรม โครงกำร

อย่ำงคุ้มค่ำเหมำะสม

มีค่าใช้จ่ายท่ีลดลงจาก

แผนการใช้จ่ายงบประมาณ
ก.ย.66 รองคณบดีฝ่ำยวำงแผนฯ/

  หัวหน้ำงำนคลังและ

พัสดุ

ความเส่ียงด้านการ

ด าเนินงาน

6. จ ำนวนอำจำรย์ท่ีมี

ต ำแหน่งทำงวิชำกำรเพ่ิมข้ึน

คน 3 6.อำจำรย์มีต ำแหน่งทำงวิชำกำรน้อย คณำจำรย์มีผลงำนวิชำกำรน้อย 5 5 2 3 10. ก ำหนดตัวบุคคลท่ีจะผลิตผลงำน

วิชำกำร

ส.ค.66

11 ติดตำมอำจำรย์ท่ีด ำเนินกำรประเมิน

กำรสอนไว้แล้วให้เสนอขอต ำแหน่งทำง

วิชำกำร

	
7.จ ำนวนเงินสะสมเพ่ือควำม

ม่ันคงของคณะ

ล้ำนบำท 18.0 7.จ ำนวนเงินสะสมเพ่ือควำมม่ันคงใน

กองทุนควำมม่ันคงของคณะไม่

เป็นไปตำมเป้ำหมำย

ไม่ได้ด ำเนินกำรจัดสรรงบประมำณ

สะสมในกองทุนคณะศิลปศำสตร์

4 4 3 3 ลด

ความ

เส่ียง

12.ปรับงบประมำณเงินเหลือจ่ำยกรณีเงิน

รำยรับจริงสูงกว่ำรำยจ่ำยจริง 

ปีงบประมำณ 2564 เข้ำเงินสะสมเพ่ือ

ควำมม่ันคงของคณะฯ

มีจ านวนเงินเพ่ือความม่ันคง

ของคณะเพ่ิมมากข้ึน

พ.ค.66 รองคณบดีฝ่ำยวำงแผน

และติดตำมประเมินผล/

หัวหน้ำงำนนโยบำย แผน

 และประกันคุณภำพ

รองคณบดีฝ่ำยบริหำร/

หัวหน้ำงำนบริหำรและ

ธุรกำร

ลด

ความ

เส่ียง

มีบุคลากรสายวิชาการท่ีมี

ต าแหน่งทางวิชาการตาม

เป้าหมาย

แผนกำรบริหำรควำมเส่ียงฯ ปีงบประมำณ 2566 -22 ธ.ค. 65/แผน มจ-ส-01
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ค่าคะแนน

ความเส่ียงท่ี

ยอมรับได้

ก าหนด

แล้วเสร็จ

หน่วย

นับ คะแน

น 

risk

มจ-ส-01

แผนการบริหารจัดการความเส่ียง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566

ส่วนงาน  คณะศิลปศาสตร์  มหาวิทยาลัยแม่โจ้

ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) ภาพรวม : 1.  ด าเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ 80 / 2. สามารถลดความเส่ียงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 /  3. ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KRI ร้อยละ 80

ปัจจัยเส่ียง/สาเหตุความเส่ียง

เป้า 

หมายปี

 2566

ค่าคะแนน

ความเส่ียง 

(ก่อน)ด าเนิน

กิจกรรม

ตัวช้ีวัด (KRI)

วิธีการ

จัดการ 

risk

กิจกรรมเพ่ือลดความเส่ียง

ประเภทความเส่ียง
คะแน

น 

risk

ระดับ

 risk

ประเด็นความเส่ียง

ระดับ

 risk

ผู้รับผิดชอบกิจกรรม

และตัวช้ีวัด

ผลผลิตท่ีคาดว่าจะได้รับ 

(Out put)

มาตรการ/

กิจกรรมลดความเส่ียง

ความเส่ียงด้านการ

ปฏิบัติตามกฎระเบียบ

8.จ ำนวนกำรร้องเรียนจำก

กำรไม่ปฏิบัติตำมกฎระเบียบ

คร้ัง 1 8.บุคลำกรคณะฯ ไม่ปฏิบัติงำนตำม

กฎระเบียบท่ีก ำหนด

บุคลำกรคณะฯ เข้ำใจกฎระเบียบ

คลำดเคล่ือน

1 5 2 2 ลด

ความ

เส่ียง

13.ก ำหนดช่องทำงประชำสัมพันธ์ 

กฎระเบียบในกำรปฏิบัติงำน

คณะฯ มีกำรปฏิบัติงำน

ตำมหลักธรรมำภิบำล

ก.ย.66 รองคณบดีฝ่ำยบริหำร/  

หัวหน้ำงำนบริหำรและ

ธุรกำร

1. มีกิจกรรมเพ่ือลดความเส่ียงในแผน  จ านวน 13 กิจกรรม

2. มีประเด็นความเส่ียงในแผน จ านวน 8

3. มีตัวช้ีวัดความส าเร็จ  KRI ของประเด็นความเส่ียง จ านวน 8

หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริการจัดการความเส่ียงส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 (โดยท่ีสมควรให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการบริหารจัดการความเส่ียง เพ่ือให้การด าเนินงานบรรลุวัตถุประงค์ตามยุทธศาสตร์ท่ีหน่วยงานของรัฐก าหนด)

(ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ชนาพร ขันธบุตร)

คณบดีคณะศิลปศาสตร์

วันท่ี             ธันวาคม   2565

ตัวช้ีวัด

ประเด็นความเส่ียง

สรุปการจัดท าแผนการบริหารจัดการความเส่ียง ประจ าปีงบประมาณ 2566

แผนกำรบริหำรควำมเส่ียงฯ ปีงบประมำณ 2566 -22 ธ.ค. 65/แผน มจ-ส-01


