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รายงานผลการวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยง 
ประเภทความเสี่ยง : ความเสี่ยงด้านนโยบายและกลยุทธ์ 
ประเด็นความเสี่ยงที่ 1 : การรับนักศึกษาใหม่ในแต่ละหลักสูตรไม่เป็นไปตามแผนการรับนักศึกษา 
(ผู้รับผิดชอบประเด็นความเสี่ยง : รองคณบดีฝ่ายวิชาการฯ 

ปัจจัยเสี่ยงภายใน ปัจจัยเสี่ยงภายนอก 
ผลกระทบความเสี่ยงต่อ 
ส่วนงาน/มหาวิทยาลัย 

1. การประชาสัมพันธ์ที่ยังไม่
ครอบคลุมทุกพื้นที่  

2. หลักสูตรไม่ตรงต่อความ
ต้องการของผู้เรียน และ
ตลาดแรงงาน 

 
 

1.  ประชากรมีอัตราการเกิดที่ลดลง 
2.  มีคู่แข่งทางการศึกษา หลักสูตร

หลากหลาย มีทางเลือกมากกว่า 
3.  พฤติกรรมการเลือกเรียนที่ 
 เปลี่ยนแปลงไป 

จำนวนนักศึกษาใหม่ไม่เป็นไปตาม
เป้าหมายของแผนการรับนักศึกษา 
ส่งผลให้คณะผลิตบัณฑิตทางด้าน
การประมงลดลง และเกิดความไม่
คุ้มทุนต่อการบริหารงานใน
หลักสูตรที่นักศึกษามีจำนวนไม่
เป็นไปตามแผนการรับนักศึกษา 

การกำหนดตัวชี้วัดความเสี่ยง/ตัวบ่งชี้ความเสี่ยง/สัญญาณเตือนภัย (KRI): 
(KRI) 1 : จำนวนแผนการรับนักศึกษาที่มีนักศึกษาใหม่เป็นไปตามแผน 

   

KRI Risk Limit (เพดานความเสี่ยง) 
Risk Appetite (เป้าหมายความเสี่ยงท่ียอมรับได้)  Risk Tolerance (ช่วงเบี่ยงเบนจากเป้าหมายที่ยอมรับได้) 

1 แผนการรับนักศึกษามีจำนวนนักศึกษาใหม่ต่ำ
กว่าเป้าหมาย (2 แผนการรับ) 

แผนการรับนักศึกษามีจำนวนนักศึกษาใหม่ต่ำกว่า
เป้าหมาย (3 แผนการรับ) 

  

เกณฑ์การประเมินระดับความเสี่ยง: โอกาสที่จะเกิดความเสียหายและความรุนแรงของผลกระทบ  

ระดับ โอกาสที่จะเกิดความเสียหาย (Likelihood) ระดับ ความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

5 
สูงมาก 

ทุกแผนการรับนักศึกษาใหมม่ีจำนวน
นักศึกษาต่ำกว่าเป้าหมาย 

5 
สูงมาก 

ไม่สามารถดำเนินการบริหารหลักสูตรได้  
ตาม PLO ของหลักสูตร ทุกอย่างหยุดชะงัก 

4 
สูง 

แผนการรับนักศึกษาใหมม่ีจำนวน
นักศึกษาต่ำกว่าเป้าหมาย (4 แผนการรับ) 

4 
สูง 

ขาดสภาพคล่องในการบริหารงานหลักสูตร  
มีผลกระทบต่อการจัดการเรียนการสอน 

3 
ปานกลาง 

แผนการรับนักศึกษาใหมม่ีจำนวน
นักศึกษาต่ำกว่าเป้าหมาย (3 แผนการรับ) 

3 
ปานกลาง 

งบประมาณมีไม่เพียงพอต่อการจัดทำ
โครงการเพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพของหลักสูตร
ที่นอกเหนือจากการเรียนการสอน 

2 
น้อย 

แผนการรับนักศึกษาใหมม่ีจำนวน
นักศึกษาต่ำกว่าเป้าหมาย (2 แผนการรับ) 

2 
น้อย 

งบประมาณท่ีใช้ในการบริหารงานหลักสูตร
มีอยู่อย่างจำกัด  

1 
น้อยมาก 

แผนการรับนักศึกษาใหมม่ีจำนวน
นักศึกษาต่ำกว่าเป้าหมาย (1 แผนการรับ) 

1 
น้อยมาก 

ไม่มีผลกระทบใด ๆ ต่อการบริหารงาน
หลักสูตร 
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หมายเหตุ :  แผนการรับ 5 แผนการรับ ได้แก่  

 1. แผนการรับของหลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาการประมงและนวัตกรรมการผลิตสัตว์น้ำ (4 ปี)  

 2. แผนการรับของหลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาการประมงและนวัตกรรมการผลิตสัตว์น้ำ  

 (4 ปี เทียบเรียน)   

 3. แผนการรับของหลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชานวัตกรรมการจัดการธุรกิจประมง  

 4. แผนการรับของหลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาเทคโนโลยีการประมงและทรัพยากรทางน้ำ  

 5. แผนการรับของหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาเทคโนโลยีการประมงและทรัพยากรทางน้ำ  

 

ประเมินระดับความเสี่ยง 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ระดับความเสี่ยง ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ วิธีการ
จัดการ 
risk 

โอกาสที่
จะเกิด 

ผลกระทบ 
คะแนน 

risk 
ระดับ 
risk 

โอกาสที่ 
จะเกิด 

ผลกระทบ 
คะแนน 

risk 
ระดับ risk 

4 3 12 สูง 3 2 6 ปานกลาง ลดความ
เสี่ยง 
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กิจกรรม/มาตรการควบคุมความเสี่ยง 

มาตรการ/กิจกรรมควบคุม ผู้รับผิดชอบ 

1. ประชาสัมพันธ์จุดเด่นของแต่ละหลักสูตร ผลงาน
เด่นของคณะเชิงรุก ทุกช่องทาง เพ่ือเพ่ิมความ
หลากหลายในการเข้าถึงข้อมูลของกลุ่มเป้าหมายให้
เพ่ิมข้ึนและดำเนินการอย่างต่อเนื่อง 

รองคณบดีฝ่ายวิชาการฯ/ 
ผู้ช่วยคณบดี/ 
รองคณบดีฝ่ายพัฒนานักศึกษาฯ/ 
อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร/ 
คณะกรรมการประชาสัมพันธ์ของคณะ 
(งานทีร่ับผิดชอบ : คณะกรรมการประชาสัมพันธ์และ
คณะกรรมการบริการวิชาการ) 

2. วิเคราะห์ข้อมูลนักศึกษาใหม่ เพื่อใช้ในการวางแผน 
กลยุทธ์ในการสร้างความหลากหลายของการ
ประชาสัมพันธ์ในแต่ละกลุ่มเป้าหมาย 

นางอัจฉรา เสาวฤทธิ์ /  
ดร.ภัสสร์พัณณ์ ศรีวิชัย 
(งานทีร่ับผิดชอบ : งานบริการการศึกษา) 

3. ทบทวน ปรับปรุงกระบวนการจัดการเรียนการสอน 
กิจกรรมเสริมหลักสูตรที่ตอบสนองความต้องการของ
ผู้เรียน และตลาดแรงงาน ให้ทันต่อสถานการณ์ที่
เปลี่ยนแปลง 

รองคณบดีฝ่ายวิชาการฯ/ 
อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร / 
ผู้ประสานงานหลักสูตร 
(งานทีร่ับผิดชอบ : อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร) 
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รายงานผลการวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยง 
ประเภทความเสี่ยง : ความเสี่ยงด้านการเงิน 
ประเด็นความเสี่ยงที่ 2 : ความไม่สมดุลระหว่างรายรับและรายจ่าย 
(ผู้รับผิดชอบประเด็นความเสี่ยง) : ผู้บริหาร 

ปัจจัยเสี่ยงภายใน ปัจจัยเสี่ยงภายนอก 
ผลกระทบความเสี่ยง 

ต่อส่วนงาน/มหาวิทยาลัย 
1. จำนวนนักศึกษาไม่เป็นไปตาม
แผนการรับนักศึกษา ทำให้รายรับ
จากค่าธรรมเนียมการศึกษาไม่เป็นไป
ตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ 
2. ครุภัณฑ์การเรียนการสอน มีการ
ชำรุด เสื่อมสภาพ ทำให้มีรายจ่าย
การซ่อมบำรุงเพ่ิมข้ึน 
3. รายได้จากแหล่งอ่ืน ๆ ไม่เป็นไป
ตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ 
4. ขาดกฎระเบียบที่เอ้ือต่อการหา
รายไดจ้ากแหล่งอื่น 

1. จำนวนนักศึกษาที่มีความสนใจทางด้าน
การเกษตรลดลง และมีคู่แข่งทาง
การศึกษาเพ่ิมข้ึน 
2. มหาวิทยาลัยไม่ได้รับการจัดสรร
งบประมาณแผ่นดินในหมวดค่าใช้จ่าย
ดำเนินงาน 
3. ภาวะอัตราเงินเฟ้อที่เพ่ิมขึ้น ทำให้ต้อง
ใช้งบประมาณในการใช้จ่ายที่สูงขึ้น
กว่าเดิม 
 
 

งบประมาณที่ใช้บริหารจัดการ
มีไม่เพียงพอต่อการ
ดำเนินงาน ส่งผลต่อการ
บริหารจัดการในทุกพันธกิจ
ของคณะเป็นไปอย่างไม่มี
ประสิทธิภาพและไม่บรรลุ
ตามวัตถุประสงค์ท่ีตั้งไว้ 

การกำหนดตัวชี้วัดความเสี่ยง/ตัวบ่งชี้ความเสี่ยง/สัญญาณเตือนภัย (KRI): 
(KRI) 1 : งบแสดงผลการดำเนินงานทางการเงิน (รายได้ต่ำกว่ารายจ่ายสุทธิ) รายได้คงเหลือ 

   

KRI Risk Limit (เพดานความเสี่ยง) 
Risk Appetite (เป้าหมายความเสี่ยงท่ียอมรับได้)  Risk Tolerance (ช่วงเบี่ยงเบนจากเป้าหมายที่ยอมรับได้) 

1 งบแสดงผลการดำเนินงานทางการเงิน รายได้
คงเหลือร้อยละ 12-15  ของรายได้รวม 

งบแสดงผลการดำเนินงานทางการเงิน รายได้
คงเหลือร้อยละ 8-11  ของรายได้รวม 

  

เกณฑ์การประเมินระดับความเสี่ยง: โอกาสที่จะเกิดความเสียหายและความรุนแรงของผลกระทบ  

ระดับ โอกาสที่จะเกิดความเสียหาย (Likelihood) ระดับ ความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

5 
สูงมาก 

งบแสดงผลการดำเนินงานทางการเงิน 
รายได้คงเหลือต่ำกว่าร้อยละ 4  
ของรายได้รวม 

5 
สูงมาก 

คณะต้องนำเงินกองทุนเงินสะสมเพื่อความ
มัน่คงมาใช้บริหารงาน 

4 
สูง 

งบแสดงผลการดำเนินงานทางการเงิน 
รายได้คงเหลือร้อยละ 4-7   
ของรายได้รวม 

4 
สูง 

คณะไม่สามารถบริหารงานได้ตามพันธกิจ 
รวมถึงโครงการทุกอย่างหยุดชะงัก 
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ระดับ โอกาสที่จะเกิดความเสียหาย (Likelihood) ระดับ ความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

3 
ปานกลาง 

งบแสดงผลการดำเนินงานทางการเงิน 
รายได้คงเหลือร้อยละ 8-11   
ของรายได้รวม 

3 
ปานกลาง 

คณะไม่สามารถบริหารงานได้ตามนโยบาย
และโครงการต่าง ๆ อาจมีการหยุดชะงัก
ชั่วคราว 

2 
น้อย 

งบแสดงผลการดำเนินงานทางการเงิน 
รายได้คงเหลือร้อยละ 12-15   
ของรายได้รวม 

2 
น้อย 

คณะมีรายได้ไม่เพียงพอ ขาดสภาพคล่องใน
การบริหารงาน 

1 
น้อยมาก 

งบแสดงผลการดำเนินงานทางการเงิน 
รายได้คงเหลือร้อยละ 15 ขึ้นไป  
ของรายได้รวม 

1 
น้อยมาก 

ไม่มีผลกระทบใด ๆ ต่อคณะ 

 

ประเมินระดับความเสี่ยง 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ระดับความเสี่ยง ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ วิธีการ
จัดการ 
risk 

โอกาสที่
จะเกิด 

ผลกระทบ 
คะแนน 

risk 
ระดับ 
risk 

โอกาสที่ 
จะเกิด 

ผลกระทบ 
คะแนน 

risk 
ระดับ risk 

4 4 16 สูงมาก 3 2 6 ปานกลาง ลดความ
เสี่ยง 
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กิจกรรม/มาตรการควบคุมความเสี่ยง 

มาตรการ/กิจกรรมควบคุม ผู้รับผิดชอบ 
1.  ประชาสัมพันธ์จุดเด่นของแต่ละหลักสูตร ผลงาน

เด่นของคณะเชิงรุก ทุกช่องทาง เพื ่อเพิ ่มความ
หลากหลายในการเข้าถึงข้อมูลของกลุ่มเป้าหมายให้
เพ่ิมข้ึนและดำเนินการอย่างต่อเนื่อง 

รองคณบดีฝ่ายวิชาการฯ/ 
ผู้ช่วยคณบดี/ 
รองคณบดีฝ่ายพัฒนานักศึกษาฯ/ 
อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร/ 
คณะกรรมการประชาสัมพันธ์ของคณะ 
(งานที่รับผิดชอบ : คณะกรรมการประชาสัมพันธ์และ
คณะกรรมการบริการวิชาการ) 

2.  จัดทำแผนการหารายได้ที่ชัดเจน เช่น ผลผลิตจาก
งานฟาร์ม จากการขายผลิตภัณฑ์ทางการประมง 
การเช่าพื้นที่คณะ การใหบ้ริการวิชาการ เป็นต้น 

คณบดี / 
รองคณบดีฝ่ายพัฒนานักศึกษา ฯ/ 
รองคณบดีฝ่ายวิชาการฯ 
(งานทีร่ับผิดชอบ: ผู้บริหาร) 

3.  จัดทำรายงานวิเคราะห์ต้นทุนการใช้จ่ายงบประมาณ
ที่เป็นปัจจุบันเสนอผู้บริหารประจำทุกเดือน เพื่อใช้
ในการตัดสินใจ 

ผู้อำนวยการสำนักงานคณบดี/ 
นส.อรพรรณ  พรหมใจ 
(งานทีร่ับผิดชอบ: งานคลังและพัสดุ) 
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รายงานผลการวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยง 
ประเภทความเสี่ยง : ความเสี่ยงด้านการดำเนินงาน 
ประเด็นความเสี่ยงที่ 3 : จำนวนนักศึกษาระดับปริญญาตรีสำเร็จการศึกษาไม่เป็นไปตามแผนระยะเวลา 
  ของหลักสูตร 
(ผู้รับผิดชอบประเด็นความเสี่ยง) : รองคณบดีฝ่ายวิชาการฯ / อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร 

ปัจจัยเสี่ยงภายใน ปัจจัยเสี่ยงภายนอก ผลกระทบความเสี่ยง 
ต่อส่วนงาน/มหาวิทยาลัย 

จำนวนนักศึกษาระดับปริญญาตรี
สำเร็จการศึกษาไม่เป็นไปตามแผน
ของหลักสูตร เนื่องจากผลการ
เรียนไม่เป็นไปตามเกณฑ์  

ผู้เรียนยังขาดความพร้อมในการศึกษาต่อใน
ระดับปริญญาตรี (การเรียนและทักษะการใช้
ชีวิต วิชาพ้ืนฐานทางวิทยาศาสตร์ และด้าน
ภาษา) ส่งผลให้มีความรู้พ้ืนฐานในการเรียนรู้
ที่แตกต่างกัน  

ส่งผลต่อภาระงานสอนของ
อาจารย์เกินมาตรฐาน และ
ส่งผลต่อภาพลักษณ์ของคณะ 

การกำหนดตัวชี้วัดความเสี่ยง/ตัวบ่งชี้ความเสี่ยง/สัญญาณเตือนภัย (KRI): 
(KRI) 1 : ร้อยละของนักศึกษาระดับปริญญาตรีที่สำเร็จการศึกษาตามระยะเวลาของหลักสูตร 

   

KRI Risk Limit (เพดานความเสี่ยง) 
Risk Appetite (เป้าหมายความเสี่ยงท่ียอมรับได้)  Risk Tolerance (ช่วงเบี่ยงเบนจากเป้าหมายที่ยอมรับได้) 

1 จำนวนนักศึกษาสำเร็จการศึกษาตามระยะเวลาของ
หลักสูตร ร้อยละ 61 - 70 

จำนวนนักศึกษาสำเร็จการศึกษาตามระยะเวลา
ของหลักสูตร ร้อยละ 51 - 60 

  

เกณฑ์การประเมินระดับความเสี่ยง: โอกาสที่จะเกิดความเสียหายและความรุนแรงของผลกระทบ  

ระดับ โอกาสที่จะเกิดความเสียหาย (Likelihood) ระดับ ความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

5 
สูงมาก 

จำนวนนักศึกษาสำเร็จการศึกษาตาม
ระยะเวลาของหลักสูตร ต่ำกว่าร้อยละ 40 

5 
สูงมาก 

มูลค่าการสูญเสียรายได้ของบัณฑิต (หากได้งาน
ทำ คิดในอัตราคนละ 15,000 บาท) ตั้งแต ่
750,000 บาท ขึ้นไป 

4 
สูง 

จำนวนนักศึกษาสำเร็จการศึกษาตาม
ระยะเวลาของหลักสูตร ร้อยละ 40 -50 

4 
สูง 

มูลค่าการสูญเสียรายได้ของบัณฑิต (หากได้งาน
ทำ คิดในอัตราคนละ 15,000 บาท) จำนวน 
600,001 – 750,000 บาท 

3 
ปานกลาง 

จำนวนนักศึกษาสำเร็จการศึกษาตาม
ระยะเวลาของหลักสูตร ร้อยละ 51 - 60 

3 
ปานกลาง 

มูลค่าการสูญเสียรายได้ของบัณฑิต (หากได้งาน
ทำ คิดในอัตราคนละ 15,000 บาท) จำนวน 
450,001 – 600,000 บาท  

2 
น้อย 

จำนวนนักศึกษาสำเร็จการศึกษาตาม
ระยะเวลาของหลักสูตร ร้อยละ 61 - 70 

2 
น้อย 

มูลค่าการสูญเสียรายได้ของบัณฑิต (หากได้งาน
ทำ คิดในอัตราคนละ 15,000 บาท) จำนวน 
450,000 บาท  
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ระดับ โอกาสที่จะเกิดความเสียหาย (Likelihood) ระดับ ความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

1 
น้อยมาก 

จำนวนนักศึกษาสำเร็จการศึกษาตาม
ระยะเวลาของหลักสูตร ร้อยละ 71 ขึ้นไป 

1 
น้อยมาก 

ไม่เกิดผลกระทบใด ๆ  

 

ประเมินระดับความเสี่ยง 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

กิจกรรม/มาตรการควบคุมความเสี่ยง 

มาตรการ/กิจกรรมควบคุม ผู้รับผิดชอบ 

1.  จัดกิจกรรมปรับความรู้พื้นฐาน และเสริมด้านวิชาการใน
 รายวิชาที่นักศึกษาส่วนใหญ่ยังมีผลการเรียน ค่อนข้างต่ำ 
 ทั้งในรูปแบบอาจารย์ติวให้นักศึกษา เพื่อนติวเพื่อน และ
 พ่ีติวน้อง เป็นต้น 

คณะกรรมการพัฒนานักศึกษา/ 
อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร/ 
นางอัจฉรา เสาวฤทธิ์ 
(งานทีร่ับผิดชอบ : งานบริการการศึกษา) 

ระดับความเสี่ยง ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ วิธีการ
จัดการ 
risk 

โอกาสที่
จะเกิด 

ผลกระทบ 
คะแนน 

risk 
ระดับ 
risk 

โอกาสที่ 
จะเกิด 

ผลกระทบ 
คะแนน 

risk 
ระดับ risk 

4 3 12 สูง 3 2 6 ปานกลาง ลดความ
เสี่ยง 
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มาตรการ/กิจกรรมควบคุม ผู้รับผิดชอบ 

2.  พัฒนากระบวนการจัดการเรียนการสอนให้ทันสมัยโดย
เน้นให้นักศึกษารู้จักคิด วิเคราะห์ และฝึกปฏิบัติจริง (ทั้ง
ประสิทธิภาพและสิ่งสนับสนุนการเรียนการสอน) 

รองคณบดีฝ่ายวิชาการฯ/ 
อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร/ 
นางอัจฉรา เสาวฤทธิ์ 
(งานทีร่ับผิดชอบ : งานบริการการศึกษา) 

3.  กำกับติดตามผลการเร ียนโดยอาจารย ์ผ ู ้ร ับผิดชอบ
หลักสูตร 

อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร /  
ผู้ประสานงานหลักสูตร 
(งานทีร่ับผิดชอบ : งานบริการการศึกษา) 

4.  อาจารย์ที ่ปรึกษาเพิ ่มช ่องทางในการติดต่อระหว่าง
 นักศึกษา เพ่ือให้เกิดความใกล้ชิดกับนักศึกษามากยิ่งขึ้น 

รองคณบดีฝ่ายวิชาการฯ/ 
อาจารย์ที่ปรึกษา 
(งานทีร่ับผิดชอบ : งานบริการการศึกษา) 
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รายงานผลการวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยง 
ประเภทความเสี่ยง : ความเสี่ยงด้านการดำเนินงาน 
ประเด็นความเสี่ยงที่ 4 : จำนวนอาจารย์ที่มีผลงานวิจัยที่ได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่ค่อนข้างน้อย ซึ่งอาจส่งผล
กระทบต่อการบริหารจัดการหลักสูตร เนื่องจากขาดคุณสมบัติผู้รับผิดชอบหลักสูตร 
(ผู้รับผิดชอบประเด็นความเสี่ยง) : รองคณบดีฝ่ายวิชาการฯ / อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร 

ปัจจัยเสี่ยงภายใน ปัจจัยเสี่ยงภายนอก ผลกระทบความเสี่ยง 
ต่อส่วนงาน/มหาวิทยาลัย 

1.  จำนวนคณาจารย์ที่จัดทำ
ผลงานตีพิมพ์ค่อนข้างน้อย 

1. ระยะเวลาในการตีพิมพ์ผลงานใน
บางวารสารใช้เวลาค่อนข้างนาน 
ทำให้ไม่ทันตามรอบระยะเวลาที่
กำหนด 

1. หากอาจารย์ไม่มีผลงานตีพิมพ์
เผยแพร่ อาจส่งผลให้หลักสูตรไม่
ผ่านตามเกณฑ์มาตรฐาน
ของสป.อว. 

การกำหนดตัวชี้วัดความเสี่ยง/ตัวบ่งชี้ความเสี่ยง/สัญญาณเตือนภัย (KRI): 
(KRI) 1 : ร้อยละของอาจารย์ท่ีมีผลงานวิจัยท่ีได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่ตามเกณฑ์การเผยแพร่ผลงานวิชาการ
ของ กพอ. (นับตามรายบุคคล ไม่นับจำนวนชิ้นงาน) เพื่อตอบคุณสมบัติของอาจารย์ประจำหลักสูตร 

   

KRI Risk Limit (เพดานความเสี่ยง) 
Risk Appetite (เป้าหมายความเสี่ยงท่ียอมรับได้)  Risk Tolerance (ช่วงเบี่ยงเบนจากเป้าหมายที่ยอมรับได้) 

1 จำนวนอาจารย์ที่ตีพิมพ์เผยแพร่ผลงานวิชาการ
ตามเกณฑ์ กพอ. (ร้อยละ 71 - 80) 

จำนวนอาจารย์ที่ตีพิมพ์เผยแพร่ผลงานวิชาการตาม
เกณฑ์ กพอ. (ร้อยละ 61 - 70) 

  

เกณฑ์การประเมินระดับความเสี่ยง: โอกาสที่จะเกิดความเสียหายและความรุนแรงของผลกระทบ  

ระดับ โอกาสที่จะเกิดความเสียหาย (Likelihood) ระดับ ความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

5 
สูงมาก 

จำนวนคณาจารย์ที่ได้ตีพิมพ์เผยแพร่
ตามเกณฑ์การเผยแพร่ผลงานวิชาการ
ของ กพอ ต่ำกว่าร้อยละ 50 

5 
สูงมาก 

หลักสูตรไม่ผ่านตามเกณฑ์มาตรฐานที่ 
สป.อว. กำหนด และนักศึกษาไม่สามารถใช้
สิทธิ์กองทุนกู้ยืมเพ่ือการศึกษา (กยศ.) 

4 
สูง 

จำนวนคณาจารย์ที่ได้ตีพิมพ์เผยแพร่
ตามเกณฑ์การเผยแพร่ผลงานวิชาการ
ของ กพอ. ร้อยละ 50 - 60 

4 
สูง 

งดรับนักศึกษาในปีการศึกษานั้น 

3 
ปานกลาง 

จำนวนคณาจารย์ที่ได้ตีพิมพ์เผยแพร่
ตามเกณฑ์การเผยแพร่ผลงานวิชาการ
ของ กพอ. ร้อยละ 61 -70 

3 
ปานกลาง 

สภาไม่อนุมัติหลักสูตร 
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ระดับ โอกาสที่จะเกิดความเสียหาย (Likelihood) ระดับ ความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

2 
น้อย 

จำนวนคณาจารย์ที่ได้ตีพิมพ์เผยแพร่
ตามเกณฑ์การเผยแพร่ผลงานวิชาการ
ของ กพอ. ร้อยละ 71- 80 

2 
น้อย 

คณะมีจำนวนอาจารย์ที่มีคุณสมบัติตาม
เกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรน้อย 
 

1 
น้อยมาก 

จำนวนคณาจารย์ที่ได้ตีพิมพ์เผยแพร่
ตามเกณฑ์การเผยแพร่ผลงานวิชาการ
ของ กพอ. ร้อยละ 81 ขึ้นไป 

1 
น้อยมาก 

อาจารย์ขาดประสบการณ์เก่ียวกับการเขียน
บทความทางวิชาการเพ่ือการตีพิมพ์เผยแพร่
ทั้งในระดับชาติและนานาชาติ 

 

ประเมินระดับความเสี่ยง 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ระดับความเสี่ยง ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ 
วิธีการ

จัดการ risk 
โอกาสที่ 
จะเกิด 

ผลกระทบ คะแนน 
risk 

ระดับ 
risk 

โอกาสที่ 
จะเกิด 

ผลกระทบ คะแนน 
risk 

ระดับ 
risk 

4 3 12 สูง 3 2 6 ปาน
กลาง 

ลดความ
เสี่ยง 
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กิจกรรม/มาตรการควบคุมความเสี่ยง 

มาตรการ/กิจกรรมควบคุม ผู้รับผิดชอบ 

1. จ ัดทำระบบ กำกับติดตามให้คณาจารย์ต ีพ ิมพ์
เผยแพร่ที ่เป ็นไปตามเกณฑ์การเผยแพร่ผลงาน
วิชาการของ กพอ. อย่างต่อเนื่อง 

รองคณบดีฝ่ายวิจัยฯ / 
นางสาวศิรินยา อ้นแก้ว / 
นางสาวจิราพร มอญเลิศ 
(งานทีร่ับผิดชอบ : งานบริหารและธุรการ /  
งานนโยบาย แผน และประกันคุณภาพ) 
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รายงานผลการวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยง 
ประเภทความเสี่ยง : ความเสี่ยงด้านการดำเนินงาน (Operational Risk) 
ประเด็นความเสี่ยงที่ 5 : การเกิดอุบัติเหตุภายในและภายนอกอาคาร  
ผู้รับผิดชอบประเด็นความเสี่ยง : ผู้อำนวยการสำนักงานคณบดี  

ปัจจัยเสี่ยงภายใน ปัจจัยเสี่ยงภายนอก 
ผลกระทบความเสี่ยงต่อส่วนงาน/

มหาวิทยาลัย 
บุคลากรมีการเดินสายไฟฟ้าใน
บริเวณพ้ืนที่การดำเนินงานวิจัย 
โดยไม่เป็นไปตามหลักความ
ปลอดภัย 

การเกิดสาธารณภัย เช่น อัคคีภัย วาต
ภัย อุทกภัย ภัยแล้ง  

นักศึกษาหรือบุคลากรของคณะ
ได้รับความเสียหายต่อร่างกาย ชีวิต 
และทรัพย์สิน  

การกำหนดตัวชี้วัดความเสี่ยง/ตัวบ่งชี้ความเสี่ยง/สัญญาณเตือนภัย (KRI): 
(KRI) 1 : จำนวนครั้งที่มีการเกิดอุบัติเหตุและได้รับบาดเจ็บ หรือมีความเสียหายที่รุนแรงต่อร่างกาย ชีวิต และ
ทรัพย์สิน 

   

KRI Risk Limit (เพดานความเสี่ยง) 
Risk Appetite (เป้าหมายความเสี่ยงท่ียอมรับได้)  Risk Tolerance (ช่วงเบี่ยงเบนจากเป้าหมายที่ยอมรับได้) 

1 มีอุบัติเหตุและความเสียหาย เกิดขึ้นปีละ 2 ครั้ง มีอุบัติเหตุและความเสียหาย เกิดขึ้นมากกว่าปีละ 2 
ครั้ง แต่ไม่เกิน ปีละ 5 ครั้ง 

  

เกณฑ์การประเมินระดับความเสี่ยง: โอกาสที่จะเกิดความเสียหายและความรุนแรงของผลกระทบ  

ระดับ โอกาสที่จะเกิดความเสียหาย 
(Likelihood) 

ระดับ 
 

ความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

5 
สูงมาก 

ปีละ 10 ครั้งขึ้นไป 5 
สูงมาก 

มีผลกระทบต่อทรัพยส์ินอย่างมหันต์   
(มากกว่า 500,000 บาท ขึ้นไป) / การบาดเจบ็ถึงชีวิต 

4 
สูง 

มากกว่าปีละ 5 ครั้ง แต่ไม่เกิน ปีละ 
10 ครั้ง 

4 
สูง 

มีผลกระทบต่อทรัพยส์ินอย่างมาก   
(150,001 - 500,000 บาท)  / 
บาดเจ็บสาหัสถึงขั้นทุพลภาพไม่สามารถทำงาน/เรียนได้ 

3 
ปานกลาง 

มากกว่าปีละ 2 ครั้ง แต่ไม่เกิน ปีละ 
5 คร้ัง 

3 
ปานกลาง 

กระทบต่อทรัพย์สินปานกลาง   
(50,001 -  150,000 บาท) /บาดเจ็บสาหัสถึงขั้นหยุด
งาน/หยุดเรียน 

2 
น้อย 

ปีละ 2 ครั้ง 2 
น้อย 

มีผลกระทบต่อทรัพยส์ินพอสมควร   
(15,001 - 50,000 บาท) / ได้รับบาดเจ็บอย่างรนุแรง 

1 
น้อยมาก 

ปีละคร้ัง 1 
น้อยมาก 

มีผลกระทบต่อทรัพยส์ินเล็กน้อย  
(ไม่เกิน 15,000 บาท) / ได้รบับาดเจ็บแต่ไม่รนุแรง 
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ประเมินระดับความเสี่ยง 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

กิจกรรม/มาตรการควบคุมความเสี่ยง 

มาตรการ/กิจกรรมควบคุม ผู้รับผิดชอบ 

1.  สำรวจจุดเสี่ยงต่าง ๆ ทั้งภายในและภายนอก
อาคาร 

2.  มีระบบแจ้งซ่อมและมีการรายงานผลการ
ดำเนินงานผ่านระบบแจ้งซ่อมให้แก่บุคลากร
ได้รับทราบ 

3.  หากบุคลากรพบจุดเสี่ยงแบบเร่งด่วน ให้มีการ
แจ้งซ่อมผ่านโทรศัพท์ / ไลน์ ไปยังผู้รับผิดชอบ
โดยตรง 

- ผู้อำนวยการสำนักงานคณบดี 
- หัวหน้างานบริหารและธุรการ 
- นายเกษม สมบัติ  
- นายพงษ์ศักดิ์ กองคำ 
- นายวีระวัฒน์  ฟังเย็น 
(งานที่รับผิดชอบ : งานบริหารและธุรการ) 

 

ระดับความเสี่ยง ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ วิธีการ
จัดการ 
risk 

โอกาสที่
จะเกิด 

ผลกระทบ 
คะแนน 

risk 
ระดับ risk 

โอกาสที่ 
จะเกิด 

ผลกระทบ 
คะแนน 

risk 
ระดับ risk 

4 3 12 สูง 3 2 6 ปานกลาง ลดความ
เสี่ยง 
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รายงานผลการวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยง 
ประเภทความเสี่ยง : ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ 
ประเด็นความเสี่ยงที่ 6 : การละเมิดผลงานทางวิชาการของบุคคลอ่ืนมาใช้โดยไม่ได้รับการอนุญาต 
(ผู้รับผิดชอบประเด็นความเสี่ยง) : รองคณบดีฝ่ายวิชาการฯ 

ปัจจัยเสี่ยงภายใน ปัจจัยเสี่ยงภายนอก 
ผลกระทบความเสี่ยง 

ต่อส่วนงาน/มหาวิทยาลัย 
บุคลากรขาดความเข้าใจ ในการนำ
ข้อมูลทางวิชาการของบุคคลอ่ืน มาใช้
เป็นผลงานของตนเอง โดยไม่ได้รับขอ
อนุญาต เสี่ยงต่อการถูกฟ้องร้อง 

มีการเปลี่ยนแปลง แก้ไข ข้อบังคับ และ
กฎระเบียบที่เกี่ยวข้องกับการนำผลงาน
ทางวิชาการมาใช้ 

ส่วนงานและมหาวิทยาลัย
เสื่อมเสียชื่อเสียง 

การกำหนดตัวชี้วัดความเสี่ยง/ตัวบ่งชี้ความเสี่ยง/สัญญาณเตือนภัย (KRI): 
(KRI) 1 : จำนวนการถูกฟ้องร้องจากการละเมิดผลงานทางวิชาการ 

   

KRI Risk Limit (เพดานความเสี่ยง) 
Risk Appetite (เป้าหมายความเสี่ยงท่ียอมรับได้)  Risk Tolerance (ช่วงเบี่ยงเบนจากเป้าหมายที่ยอมรับได้) 

1 มีโอกาสเกิดขึ้น แต่นาน ๆ ครั้งในการถูกฟ้องร้อง
จากการละเมิดผลงานทางวิชาการ 

มีโอกาสเกิดขึ้นบางครั้งในการถูกฟ้องร้องจากการ
ละเมิดผลงานทางวิชาการ 

  

เกณฑ์การประเมินระดับความเสี่ยง: โอกาสที่จะเกิดความเสียหายและความรุนแรงของผลกระทบ  

ระดับ โอกาสที่จะเกิดความเสียหาย (Likelihood) ระดับ ความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

5 
สูงมาก 

มีโอกาสเกิดขึ้นเกือบทุกครั้ง 5 
สูงมาก 

เกิดคดีฟ้องร้องทางแพ่ง และอาญา และตกลง
ความกันไม่ได้ก่อให้เกิดการเสียชื่อเสียง ผู้ถูก
ฟ้องร้องถูกให้ออก 

4 
สูง 

มีโอกาสเกิดขึ้นค่อนข้างสูงหรือบ่อย ๆ 4 
สูง 

เกิดคดีฟ้องร้องทางแพ่งและอาญา และตกลง
ความกันได้ก่อให้เกิดการเสียชื่อเสียง ผู้ถูก
ฟ้องร้องถูกให้พักงาน 

3 
ปานกลาง 

มีโอกาสเกิดขึ้นบางครั้ง 3 
ปานกลาง 

เกิดคดีฟ้องร้องทางแพ่ง และอาญา และตกลง
ความกันได้ก่อให้เกิดการเสียชื่อเสียง ผู้ถูก
ฟ้องร้องถูกตักเตือน 

2 
น้อย 

มีโอกาสเกิดขึ้น แต่นาน ๆ ครั้ง 2 
น้อย 

เกิดคดีฟ้องร้องทางแพ่ง และตกลงความกันได้ 

1 
น้อยมาก 

มีโอกาสเกิดขึ้นน้อยมาก หรือไม่เกิดขึ้น
เลย 

1 
น้อยมาก 

ไม่เกิดคดีฟ้องร้อง 
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ประเมินระดับความเสี่ยง 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

กิจกรรม/มาตรการควบคุมความเสี่ยง 

มาตรการ/กิจกรรมควบคุม ผู้รับผิดชอบ 
1.  เผยแพร่ความรู้ด้านจรรยาบรรณการจัดทำผลงาน 
 ทางวิชาการทางหน้าเว๊ปไซด์ของคณะ 

รองคณบดีฝ่ายวิชาการฯ / 
รองคณบดีฝ่ายวิจัยฯ /  
คณะกรรมการพัฒนาบุคลากร 
(งานที่รับผิดชอบ : งานบริหารและธุรการ) 

2.  กำกับติดตามบุคลากรให้ปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณการ
 จัดทำผลงานทางวิชาการ 

คณบดี/ 
คณะกรรมการพัฒนาบุคลากร 
(งานที่รับผิดชอบ : งานบริหารและธุรการ) 

 

ระดับความเสี่ยง ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ วิธีการ
จัดการ 
risk 

โอกาสที่จะ
เกิด 

ผลกระทบ 
คะแนน 

risk 
ระดับ 
risk 

โอกาสที่ 
จะเกิด 

ผลกระทบ 
คะแนน 

risk 
ระดับ risk 

3 4 12 สูง 3 2 6 ปานกลาง ลดความ
เสี่ยง 
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รายงานผลการวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยง 
ประเภทความเสี่ยง : ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ 
ประเด็นความเสี่ยงที่ 7 : บุคลากรไม่ปฏิบัติตนตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยแม่โจ้ว่าด้วยจรรยาบรรณ พ.ศ. 2560 
(ผู้รับผิดชอบประเด็นความเสี่ยง) : คณบดี / คณะกรรมการพัฒนาบุคลากร 

ปัจจัยเสี่ยงภายใน ปัจจัยเสี่ยงภายนอก 
ผลกระทบความเสี่ยง 

ต่อส่วนงาน/
มหาวิทยาลัย 

บุคลากรขาดความรู้ ความเข้าใจ  
ด้านการประพฤติตนไม่เหมาะสม ทีไ่ม่
เป็นไปตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยแม่โจ้
ว่าด้วยจรรยาบรรณ พ.ศ. 2560  

มีการเปลี่ยนแปลง แก้ไข ข้อบังคับ และ
กฎระเบียบที่เกี่ยวข้องกับจรรยาบรรณ 

ส่วนงานและ
มหาวิทยาลัยเสื่อมเสีย
ชื่อเสียง  

การกำหนดตัวชี้วัดความเสี่ยง/ตัวบ่งชี้ความเสี่ยง/สัญญาณเตือนภัย (KRI): 
(KRI) 1 : จำนวนกระบวนการจากข้อร้องเรียนจากการปฏิบัติตนขัดต่อข้อบังคับมหาวิทยาลัยแม่โจ้ว่าด้วย
จรรยาบรรณ พ.ศ. 2560 

   

KRI Risk Limit (เพดานความเสี่ยง) 
Risk Appetite (เป้าหมายความเสี่ยงท่ียอมรับได้)  Risk Tolerance (ช่วงเบี่ยงเบนจากเป้าหมายที่ยอมรับได้) 

1 มีโอกาสเกิดขึ้น แต่นาน ๆ ครั้ง ที่มขี้อร้องเรียน
จากการปฏิบัติตนขัดต่อข้อบังคับมหาวิทยาลัยแม่
โจ้ว่าด้วยจรรยาบรรณ พ.ศ. 2560 

มีโอกาสเกิดขึ้นบางครั้งที่มีข้อร้องเรียนจากการปฏิบัติ
ตนขัดต่อข้อบังคับมหาวิทยาลัยแม่โจ้ว่าด้วย
จรรยาบรรณ พ.ศ. 2560 

  

เกณฑ์การประเมินระดับความเสี่ยง: โอกาสที่จะเกิดความเสียหายและความรุนแรงของผลกระทบ  

ระดับ โอกาสที่จะเกิดความเสียหาย (Likelihood) ระดับ ความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

5 
สูงมาก 

มีโอกาสเกิดขึ้นเกือบทุกครั้ง 5 
สูงมาก 

เกิดคดีฟ้องร้องทางแพ่ง และอาญา และ
ตกลงความกันไม่ได้ก่อให้เกิดการเสีย
ชื่อเสียง ผู้ถูกฟ้องร้องถูกให้ออก 

4 
สูง 

มีโอกาสเกิดขึ้นค่อนข้างสูงหรือบ่อย ๆ 4 
สูง 

เกิดคดีฟ้องร้องทางแพ่งและอาญา และตก
ลงความกันได้ก่อให้เกิดการเสียชื่อเสียง ผู้
ถูกฟ้องร้องถูกให้พักงาน 

3 
ปานกลาง 

มีโอกาสเกิดขึ้นบางครั้ง 3 
ปานกลาง 

เกิดคดีฟ้องร้องทางแพ่ง และอาญา และ
ตกลงความกันได้ก่อให้เกิดการเสียชื่อเสียง 
ผู้ถูกฟ้องร้องถูกตักเตือน 
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รายงานผลการวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยง 
ประเภทความเสี่ยง : ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Compliance Risk) 
ประเด็นความเสี่ยงที่ 8 : เกิดการทุจริตในการนำทรัพย์สินของส่วนงานไปใช้ส่วนตัว กลุ่ม หรือพวกพ้อง 
ผู้รับผิดชอบประเด็นความเสี่ยง : ผู้บริหาร 

ปัจจัยเสี่ยงภายใน ปัจจัยเสี่ยงภายนอก 
ผลกระทบความเสี่ยง 

ต่อส่วนงาน/มหาวิทยาลัย 
1. การนำทรัพย์สินของส่วนงานไป
ใช้ส่วนตัว กลุ่ม หรือพวกพ้อง 
2. บุคลากรขาดความเข้าใจ 
กฎระเบียบ กระบวนการ ขั้นตอน
ในการยืมทรัพย์สินของทาง
ราชการ 

มีการแก้ไขเปลี่ยนแปลงระเบียบในส่วนของ
การใช้ทรัพย์สินของทางราชการ เช่น 
1. การยืมพัสดุ ครุภัณฑ์ ใช้ระเบียบ
กระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้าง
และการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 (ข้อ 
207-211) 
2. การยืมใช้รถราชการใช้ระเบียบสำนัก
นายกรัฐมนตรีว่าด้วยรถราชการ พ.ศ. 2523 
และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม 

สูญเสียเวลาและทรัพย์สินของ
ส่วนงานที่เป็นตัวเงินและไม่
เป็นตัวเงิน 

การกำหนดตัวชี้วัดความเสี่ยง/ตัวบ่งชี้ความเสี่ยง/สัญญาณเตือนภัย (KRI): 
(KRI) 1 :  จำนวนกระบวนการจากข้อร้องเรียนการทุจริตในการนำทรัพย์สินของส่วนงานไปใช้ส่วนตัว กลุ่ม หรือ
พวกพ้อง 

   

KRI Risk Limit (เพดานความเสี่ยง) 
Risk Appetite (เป้าหมายความเสี่ยงท่ียอมรับได้)  Risk Tolerance (ช่วงเบ่ียงเบนจากเป้าหมายที่ยอมรับได้) 

1 มีการร้องเรียน ปีละ 1 ครั้ง มีการร้องเรียน มากกว่าปีละ 2 ครั้ง แต่ไม่เกิน  
ปีละ 5 ครั้ง 

  

เกณฑ์การประเมินระดับความเสี่ยง: โอกาสที่จะเกิดความเสียหายและความรุนแรงของผลกระทบ  

ระดับ โอกาสที่จะเกิดความเสียหาย(Likelihood) ระดับ ความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

5 
สูงมาก 

มีการร้องเรียน ปีละ 10 ครั้งขึ้นไป 5 
สูงมาก 

เกิดความสูญเสียเวลาและทรัพย์สินที่
เป็นตัวเงินและไม่เป็นตัวเงิน  
ตั้งแต ่100,000 บาท ขึ้นไป 

4 
สูง 

มีการร้องเรียน มากกว่าปีละ 5 ครั้ง  
แต่ไม่เกิน ปีละ 10 ครั้ง 

4 
สูง 

เกิดความสูญเสียเวลาและทรัพย์สินที่
เป็นตัวเงินและไม่เป็นตัวเงิน  
ตั้งแต่ 50,001-100,000 บาท 
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ระดับ โอกาสที่จะเกิดความเสียหาย(Likelihood) ระดับ ความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

3 
ปานกลาง 

มีการร้องเรียน มากกว่าปีละ 2 ครั้ง  
แต่ไม่เกิน ปีละ 5 ครั้ง 

3 
ปาน
กลาง 

เกิดความสูญเสียเวลาและทรัพย์สินที่
เป็นตัวเงินและไม่เป็นตัวเงิน  
ตั้งแต่ 30,001-50,000 บาท 

2 
น้อย 

มีการร้องเรียน ปีละ 2 ครั้ง 2 
น้อย 

เกิดความสูญเสียเวลาและทรัพย์สินที่
เป็นตัวเงินและไม่เป็นตัวเงิน  
ตั้งแต่ 10,001-30,000 บาท 

1 
น้อยมาก 

มีการร้องเรียน ปีละ 1 ครั้ง 1 
น้อยมาก 

เกิดความสูญเสียเวลาและทรัพย์สินที่
เป็นตัวเงินและไม่เป็นตัวเงิน  
ไม่เกิน 10,000 บาท 

 

ประเมินระดับความเสี่ยง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ระดับความเสี่ยง ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ วิธีการ
จัดการ 
risk 

โอกาสที่
จะเกิด 

ผลกระทบ คะแนน 
risk 

ระดับ 
risk 

โอกาสที่ 
จะเกิด 

ผลกระทบ คะแนน 
risk 

ระดับ risk 

3 3 9 สูง 3 2 6 ปานกลาง ลดความ
เสี่ยง 
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กิจกรรม/มาตรการควบคุมความเสี่ยง 

มาตรการ/กิจกรรมควบคุม ผู้รับผิดชอบ 

1.  จัดให้มีการรับข้อร้องเรียนผ่านทางเว็บไซต์คณะ 
 

- คณบดี 
- นายวีระวัฒน์ ฟังเย็น 
(งานทีร่ับผิดชอบ : งานบริหารและธุรการ) 

2.  จัดทำแนวปฏิบัติในการยืมพัสดุ/ครุภัณฑ์ของ
คณะ  

 

- ผู้อำนวยการสำนักงานคณบดี 
- นางพิไลวรรณ  จันต๊ะตา 
- งานฟาร์ม 
(งานที่รับผิดชอบ : งานคลังและพัสดุ) 

3. แจ้งเวียนแนวปฏิบัติการยืมพัสดุ/ครุภัณฑ์ ให้แก่
บุคลากรให้รับทราบทุกช่องทาง 

- ผู้อำนวยการสำนักงานคณบดี 
- งานบริหารและธุรการ 
(งานที่รับผิดชอบ : งานบริหารและธุรการ) 
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ระดับ โอกาสที่จะเกิดความเสียหาย (Likelihood) ระดับ ความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

2 
น้อย 

มีโอกาสเกิดขึ้น แต่นาน ๆ ครั้ง 2 
น้อย 

เกิดคดีฟ้องร้องทางแพ่ง และตกลงความ
กันได้ 

1 
น้อยมาก 

มีโอกาสเกิดขึ้นน้อยมาก หรือไม่เกิดขึ้นเลย 1 
น้อยมาก 

ไม่เกิดคดีฟ้องร้อง 

 

ประเมินระดับความเสี่ยง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

กิจกรรม/มาตรการควบคุมความเสี่ยง 

มาตรการ/กิจกรรมควบคุม ผู้รับผิดชอบ 

1. กำกับติดตามบุคลากรให้ปฏิบัติตนตามข้อบังคับ
มหาวิทยาลัยแม่โจ้ว่าด้วยจรรยาบรรณ พ.ศ. 2560 

คณบดี/ 
คณะกรรมการพัฒนาบุคลากร 
(งานที่รับผิดชอบ : งานบริหารและธุรการ) 

 

ระดับความเสี่ยง ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ วิธีการ
จัดการ 
risk 

โอกาสที่
จะเกิด 

ผลกระทบ 
คะแนน 

risk 
ระดับ risk 

โอกาสที่ 
จะเกิด 

ผลกระทบ 
คะแนน 

risk 
ระดับ risk 

3 4 12 สูง 2 3 6 ปานกลาง ลดความ
เสี่ยง 


