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รายงานการวิเคราะห์และประเมินผลการจัดวางการควบคุมภายใน 
วิเคราะห์จากกระบวนงาน/ขั้นตอน การดำเนินงาน Work Flow /SPOC 

 

 
 

   

 

 

                                                                         

 
 

   

 

 

                                                                         

 

   

 

 

 

1 
คณะกรรมการส่งเสริมกิจการนักศึกษา 

จัดทำแผนปฏิบัติการดำเนินงานกิจกรรม

พัฒนานักศึกษา ระเบียบและข้อบังคับ 

และประชมุชี้แจงให้คณะกรรมการสโมสร

ฯ/ตัวแทนนักศึกษาทราบเพ่ือให้ปฏิบัติตาม

แผน ระเบียบ ขั้นตอน และ ข้อบงัคับ 

2 
ประชาสัมพันธ์ใหน้ักศึกษาทราบถึง

แผนการปฏิบัติงาน ระเบียบ ขั้นตอน

และข้อบังคับต่าง ๆ ทั้งระดับคณะ และ

ระดับมหาวิทยาลัย 

3 

ผู้รับผิดชอบโครงการ/กิจกรรม ดำเนินงาน

ตามรูปแบบ วัตถุประสงค์ของโครงการ/

กิจกรรมที่วางไว้ และกำชับนกัศกึษาให้

ปฏิบัติงานระเบียบและข้อบังคับต่าง ๆ ทั้ง

ระดับคณะ และระดับมหาวิทยาลัย 

4 
ผู้รับผิดชอบโครงการ/กิจกรรม สรุปผลการดำเนินงาน 

ปัญหา อุปสรรค เพ่ือเสนอต่อสโมสรนักศกึษาฯ และ

คณะกรรมการส่งเสริมกิจการนักศึกษา 

จากขั้นตอนการดำเนินงาน 5 ขั้นตอน จะพบปัญหาในข้ันตอนท่ี 3 มากที่สุด เนื่องจากนักศึกษาทีผู่้รบัผิดชอบโครงการ/กิจกรรม ยังขาดความรู้ ความเข้าใจในแผนการปฏิบัติงาน ระเบียบ ขั้นตอนและ
ข้อบังคับต่าง ๆ ที่ต้องใช้เป็นแนวการปฏิบัติงาน จึงทำใหเ้กดิความผิดพลาด และทำผิดระเบียบ ขั้นตอน ข้อบังคับต่าง ๆ ทำให้เกิดปัญหาในการปฏิบตัิงานที่ไม่ถูกต้อง 

5 

คณะกรรมการส่งเสริมกิจการนักศึกษาประชุมเพ่ือ

ติดตามผลการดำเนินงานของแต่ละโครงการ/กิจกรรม 

เพ่ือวางแผนปรับปรุง แก้ไขปัญหา และนำเสนอต่อ

คณะกรรมการประจำคณะ  
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การระบุเหตุการณ์เสี่ยง / การประเมินความเสี่ยง /การตอบสนองความเสี่ยง / กำหนดกิจกรรมการควบคุม  
พันธกิจ : ด้านกิจกรรมพฒันานักศึกษา 
งาน : บริการการศึกษาและกิจการนักศึกษา                                     กระบวนงาน : กจิกรรมพฒันานักศึกษา 
งานขั้นตอนการดำเนินงาน : การจัดโครงการ/กิจกรรมด้านพัฒนานักศึกษา 

ประเด็นความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง/สาเหตุความเสี่ยง 

ค่าคะแนนความเสี่ยง (ก่อน) 
ดำเนินงาน 

มาตรการ/ 
กิจกรรมลดความเสี่ยง 

ความสูญเสีย/ผลกระทบ 

โอกาส
ที่จะ
เกิด 

ผล 
กระ 
ทบ 

คะแนน 
RISK 

ระดับ 
Risk   

นักศึกษาทีผู่้รับผิดชอบโครงการ/
กิจกรรม ขาดความรู้ ความเข้าใจ
ถึงแผนการปฏิบตัิงาน ระเบยีบ
ขั้นตอนและข้อบังคับต่าง ๆ ที่ต้อง
ใช้เป็นแนวทางการปฏิบัติงาน 

เนื่องจากขาดความต่อเนื่องและการ

เชื่อมโยงระหว่างกลุ่มผู้นำนักศึกษาและ/

หรือผู้รบัผิดชอบโครงการ/กิจกรรม ที่เข้า

มารับหน้าท่ีแตล่ะปี ทำให้เกดิความยังไม่

เข้าใจแผนการปฏิบัติงาน ระเบียบ 

ขั้นตอนและข้อบังคับต่าง ๆ ทั้งระดับคณะ 

และระดับมหาวิทยาลยั ท่ีต้องใช้เป็นแนว

ทางการปฏิบัติงาน 

4 4 16 สูงมาก - ถ่ายทอดความรู้ ความเข้าใจให้กับผู้นำ
นักศึกษา และนักศึกษา เกี่ยวกับ
แผนการปฏิบัติงาน ระเบียบ ขั้นตอน
และข้อบังคับต่าง ๆ ทั้งระดับคณะ และ
ระดับมหาวิทยาลัย ท่ีต้องใช้เป็นแนว
ทางการปฏิบัติงาน 
- ประชุมเพื่อสรุปงาน แก้ปญัหา และ
วางแผนการทำงานครั้งต่อไป 

- การปฏิบัติงานล้าช้าไม่
เป็นไปตามแผนท่ีวางไว ้

- เกิดการสูญเสีย
งบประมาณ 

- มีการร้องเรียนและ
ฟ้องร้องทำให้นักศึกษา
ต้องถูกลงโทษทางวินัย

จากมหาวิทยาลัย และถูก
ดำเนินคดีตาม
กฎหมาย 
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การกำหนดตัวชี้วัดความเสี่ยง/ตัวบ่งชี้ความเสี่ยง/สัญญาณเตือนภัย (KRI): 

(KRI) 1 : ร้อยละของโครงการ/กิจกรรมทีป่ฏิบัติตามกฎระเบียบ ขั้นตอน และข้อบังคับได้อย่างถูกต้อง 
   

KRI Risk Limit (เพดานความเสี่ยง)  
Risk Appetite (เปา้หมายความเสี่ยงท่ียอมรับได้)  Risk Tolerance (ช่วงเบี่ยงเบนจากเป้าหมายท่ียอมรับได้)  

1 จำนวนโครงการ/กิจกรรมที่ทำผิด กฎระเบียบ ขั้นตอน และ ข้อบังคับ  
ไม่เกินร้อยละ 10 

จำนวนโครงการ/กิจกรรมที่ทำผิด กฎระเบียบ ขั้นตอน และ ข้อบังคับ  
ไม่เกินร้อยละ 30 

  

เกณฑ์การประเมินระดับความเสี่ยง: โอกาสที่จะเกิดความเสียหายและความรุนแรงของผลกระทบ  

ระดับ โอกาสที่จะเกิดความเสียหาย (Likelihood) ระดับ ความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

5 
สูงมาก 

จำนวนโครงการ/กิจกรรมที่ทำผิด กฎระเบียบ ขั้นตอน และ ข้อบังคับ ไม่
เกินร้อยละ 50 

5 
สูงมาก 

มีการฟ้องร้องและทำให้นักศึกษาต้องถูกลงโทษทางวินัยจาก
มหาวิทยาลัย และถูกดำเนินคดีตามกฎหมาย 

4 
สูง 

จำนวนโครงการ/กิจกรรมที่ทำผิด กฎระเบียบ ขั้นตอน และ ข้อบังคับ ไม่
เกินร้อยละ 40 

4 
สูง 

มีการร้องเรียนของนักศึกษา 

3 
ปานกลาง 

จำนวนโครงการ/กิจกรรมที่ทำผิด กฎระเบียบ ขั้นตอน และ ข้อบังคับ ไม่
เกินร้อยละ 30 

3 
ปานกลาง 

สูญเสียงบประมาณ 

2 
น้อย 

จำนวนโครงการ/กิจกรรมที่ทำผิด กฎระเบียบ ขั้นตอน และ ข้อบังคับ ไม่
เกินร้อยละ 20 

2 
น้อย 

การปฏิบัติงานล้าช้าไม่เป็นไปตามแผนที่วางไว้ 
 

1 
น้อยมาก 

จำนวนโครงการ/กิจกรรมทีท่ำผิด กฎระเบียบ ขั้นตอน และ ข้อบังคับ ไม่
เกินร้อยละ 10 

1 
น้อยมาก 

ไม่มีผลกระทบต่อการปฏิบัติงาน 
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ประเมินระดับความเสี่ยง 

 

 

 

 

ระดับความเสี่ยง ระดับความเสี่ยงท่ียอมรับได้ วิธีการ
จัดการ 
risk 

โอกาส 
ที่จะเกิด 

ผล 
กระทบ 

คะแนน 
risk 

ระดับ 
risk 

โอกาส 
ที่จะเกิด 

ผล 
กระทบ 

คะแนน  
risk 

ระดับ  
risk 

4 4 16 สูง
มาก 

3 2 6 ปานกลาง ควบคุม
ความ
เสี่ยง 

 

กิจกรรม/มาตรการควบคุมความเสี่ยง 

มาตรการ/กิจกรรมควบคุม ผู้รับผิดชอบ 

1. จัดทำขั้นตอนการปฏิบัติงานให้แก่นักศึกษา 
2. สร้างความรู้ ความเข้าใจให้กับผู้นำนักศึกษา และนักศึกษา เกี่ยวกับแผนการปฏิบัติงาน 

ระเบียบ ขั้นตอน และ ข้อบังคับ ต่าง ๆ ทั้งระดับคณะ และระดับมหาวิทยาลัย ที่ต้องใชเ้ป็น
แนวทางการปฏิบัติงาน 

3. จัดกิจกรรมถ่ายทอดความรู้ ประสบการณ ์และส่งมอบงานให้กับผู้นำนักศึกษาในรุ่นต่อไป 
4. ติดตาม สรุปผลการดำเนินโครงการ/กิจกรรม 

- รองคณบดีฝ่ายพัฒนานักศึกษาและกิจการพิเศษ / 
- นายประเสริฐ  ประสงค์ผล / 
- นางณัฏฐกานต์  มุกดาจตุรพักตร์ / 
- นางอัจฉรา เสาวฤทธิ์ 
- (งานที่รับผิดชอบ : งานบริการการศึกษาและกิจการนักศึกษา) 
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รายงานการวิเคราะห์และประเมินผลการจัดวางการควบคุมภายใน 

วิเคราะห์จากกระบวนงาน/ขั้นตอน การดำเนินงาน Work Flow /SPOC 

 

 
 

   

 

 

                                                                         

 
 

   

 

 

                                                                         

 

   

 

 

 

1 

คณะกรรมการประกันคุณภาพฯ จัดทำ

แผนปฏิบัตกิารประกันคุณภาพการศึกษา 

ระดับหลักสูตร และประชุมชี้แจงให้

หลักสูตรดำเนินการตามระยะเวลาท่ี

กำหนด 

2 

นักวิชาการศึกษาจัดเตรียม และจัดส่ง

ข้อมูลเชิงปริมาณ เช่น ค่า FTEs, จำนวน

ผลงานตพีิมพ์เผยแพร่ของอาจารย์

ผู้รับผดิชอบหลักสูตร, จำนวนนักศกึษา 

เป็นต้น ให้แก่หลักสูตร 

 

3 

คณะจัดกจิกรรมกำกับติดตาม และ Work 

Shop การเขียน SAR ระดับหลักสูตร และ

กำกับติดตามผ่านที่ประชุมคณะกรรมการ

ประกันคุณภาพฯ อย่างต่อเนื่อง 

4 

หลักสูตรจัดส่งรายงานผลการ

ดำเนินงานตามตัวบ่งชี้ท่ี 1.1 : 

การกำกับมาตรฐานหลักสูตร  

ไปยังกองพัฒนาคุณภาพ 

เพื่อตรวจสอบความถูกต้อง 

ครบถ้วนของขอ้มูล 

 

จากขั้นตอนการดำเนินงาน 7 ขั้นตอน จะพบปัญหาในขั้นตอนที่ 3 มากที่สุด เนื่องจากบางหลักสูตรยังไม่มีความก้าวหน้าในการเขียน SAR สำหรับให้คณะดำเนินการติดตามอย่างต่อเนื่อง 

จึงทำให้ขอ้มูลผลการดำเนนิงานของหลักสูตรอาจไม่ครบถ้วน สมบูรณ์เท่าที่ควร ส่งผลให้ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในไม่เป็นไปตามเป้าหมายท่ีกำหนด 

5 

คณะกรรมการประกันคุณภาพฯ 

จัดกจิกรรมวิพากษ์ SAR ระดับ

หลักสูตร และนำเข้าที่ประชุม

คณะกรรมการประจำคณะ เพื่อ

พิจารณาแก้ไข เพิ่มเตมิข้อมูลให้

มคีวามครบถ้วน สมบูรณ์ยิ่งขึ้น 

 

6 

หลักสูตรบันทึกข้อมูล SAR 

ลงระบบ SAR Online ผ่าน

ระบบ ERP ของมหาวิทยาลัย 

เพื่อเตรียมรบัการตรวจ

ประเมนิคุณภาพการศึกษา

ภายใน  

7 

หลักสูตรบันทึกข้อมูลลงระบบ 

CHE QA Online โดยมนีักวิชาการ

ศกึษาท่ีดูแลด้านประกัน

คุณภาพฯ ของคณะตรวจสอบ

ความถูกต้องเบื้องต้น ก่อนส่ง

ต่อไปยังกองพัฒนาคุณภาพ

ตรวจสอบต่อไป 
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การระบุเหตุการณ์เสี่ยง / การประเมินความเสี่ยง /การตอบสนองความเสี่ยง / กำหนดกิจกรรมการควบคุม  
พันธกิจ : ด้านการเรียนการสอน 
งาน : ประกันคุณภาพการศึกษา                                     กระบวนงาน : กระบวนงานประกันคณุภาพการศึกษาระดับหลักสูตร 
งานขั้นตอนการดำเนินงาน : การจัดทำรายงานการประเมินตนเอง (SAR) ระดับหลักสตูร 

ประเด็นความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง/สาเหตุความเสี่ยง 

ค่าคะแนนความเสี่ยง (ก่อน) 
ดำเนินงาน 

มาตรการ/ 
กิจกรรมลดความเสี่ยง 

ความสูญเสีย/ผลกระทบ 

โอกาส
ที่จะ
เกิด 

ผล 
กระ 
ทบ 

คะแนน 
RISK 

ระดับ 
Risk   

การดำเนินงานด้านการจดัทำ
รายงานประเมินตนเอง (SAR) 
ระดับหลักสตูร ไม่เป็นไปตาม
เป้าหมายที่กำหนดไว ้

เนื่องจากมีการปรบัใช้เกณฑ์ AUN-QA 

V.4.0 ซึ่งเป็นเกณฑ์ใหม่ ในการประเมิน

คุณภาพการศึกษาภายใน ระดับหลักสูตร 

จึงอาจทำให้การดำเนินงานด้านการจัดทำ

รายงานการประเมินตนเอง (SAR) ระดับ

หลักสตูรไม่เป็นไปตามแผนการดำเนินงาน

ที่วางไว ้

2 3 6 ปาน
กลาง 

สร้างความรู้ ความเข้าใจในเกณฑ์
การประกันคณุภาพการศึกษาระดบั
หลักสตูร และตดิตามการจัดทำ
รายงานประเมินตนเอง (SAR) ตาม
แผนการดำเนินงาน ผ่านท่ีประชุม
อาจารยผ์ู้รับผิดชอบหลักสูตรทุก
หลักสตูร และที่ประชุม
คณะกรรมการประกันคุณภาพ
การศึกษาของคณะ 

- ข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อการ
ประเมินคุณภาพการศึกษา
ภายในไมค่รบถ้วน ส่งผล
ให้ผลคะแนนไมเ่ป็นไปตาม
เป้าหมายที่กำหนด 

- ระยะเวลาในการวิเคราะห์
ข้อมูลผลการดำเนินงานในแต่
ละหลักสตูรของ
คณะกรรมการตรวจประเมินฯ 
ไม่เพียงพอ ส่งผลให้ผล
คะแนนไมส่อดคล้องกับผล
การดำเนินของหลักสูตรที่
แท้จริง 
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  การกำหนดตัวชี้วัดความเสี่ยง/ตัวบ่งชี้ความเสี่ยง/สัญญาณเตือนภัย (KRI): 

(KRI) 1 : จำนวนหลักสูตรที่จัดส่งรายงานการประเมินตนเอง (SAR) ตามแผนการดำเนินงานที่วางไว้ และมีผลการประเมินเป็นไปตามเป้าหมายที่วางไว้ 
   

KRI Risk Limit (เพดานความเสี่ยง)  
Risk Appetite (เปา้หมายความเสี่ยงท่ียอมรับได้)  Risk Tolerance (ช่วงเบี่ยงเบนจากเป้าหมายท่ียอมรับได้)  

1 จำนวนหลักสูตรที่จัดส่งรายงานการประเมินตนเอง (SAR) ให้แก่
คณะกรรมการตรวจประเมินฯ ก่อนวันตรวจประเมินฯ 7 วัน และมีผลการ
ประเมินเป็นไปตามเป้าหมายที่วางไว้ (1 หลักสูตร) 

จำนวนหลักสูตรที่จัดส่งรายงานการประเมินตนเอง (SAR) ให้แก่คณะกรรมการ
ตรวจประเมินฯ ก่อนวันตรวจประเมินฯ 7 วัน และมีผลการประเมินเป็นไปตาม
เป้าหมายที่วางไว้ (2 หลักสูตร) 

  

เกณฑ์การประเมินระดับความเสี่ยง: โอกาสที่จะเกิดความเสียหายและความรุนแรงของผลกระทบ  

ระดับ โอกาสที่จะเกิดความเสียหาย (Likelihood) ระดับ ความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

5 
สูงมาก 

มีการจัดส่งรายงานผลการประเมินคุณภาพภายใน ระดับหลักสูตร ให้แก่
คณะกรรมการตรวจประเมินฯ ในวันตรวจประเมินฯ 

5 
สูงมาก 

รายงานผลการประเมินตนเองเสร็จช้ากว่าเวลาที่กำหนด และผลการ
ประเมินคุณภาพการศึกษาภายในต่ำกว่าเป้าหมายที่กำหนด 

4 
สูง 

มีการจัดส่งรายงานผลการประเมินคุณภาพภายใน ระดับหลักสูตร 
ให้แก่คณะกรรมการตรวจประเมินฯ ก่อนวันตรวจประเมินฯ 1 วัน 

4 
สูง 

รายงานผลการประเมินตนเองเสร็จช้ากว่าเวลาที่กำหนด แต่ผลการ
ประเมินคุณภาพการศึกษาภายในเป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนด 

3 
ปานกลาง 

มีการจัดส่งรายงานผลการประเมินคุณภาพภายใน ระดับหลักสูตร 
ให้แก่คณะกรรมการตรวจประเมินฯ ก่อนวันตรวจประเมินฯ 3 วัน 

3 
ปานกลาง 

รายงานผลการประเมินตนเองเสร็จตามเวลาที่กำหนด แต่ผลการ
ประเมินคุณภาพการศึกษาภายในต่ำกว่าเป้าหมายที่กำหนด 

2 
น้อย 

มีการจัดส่งรายงานผลการประเมินคุณภาพภายใน ระดับหลักสูตร 
ให้แก่คณะกรรมการตรวจประเมินฯ ก่อนวันตรวจประเมินฯ 5 วัน 

2 
น้อย 

รายงานผลการประเมินตนเองเสร็จตามเวลาที่กำหนด และผลการ
ประเมินคุณภาพการศึกษาภายในเป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนด 

1 
น้อยมาก 

มีการจัดส่งรายงานผลการประเมินคุณภาพภายใน ระดับหลักสูตร 
ให้แก่คณะกรรมการตรวจประเมินฯ ก่อนวันตรวจประเมินฯ 7 วัน 

1 
น้อยมาก 

รายงานผลการประเมินตนเองเสร็จตามเวลาที่กำหนด และ ผลการ
ประเมินคุณภาพการศึกษาภายในสูงกว่าเป้าหมายที่กำหนด 
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ประเมินระดับความเสี่ยง 

 

 

 
 

ระดับความเสี่ยง ระดับความเสี่ยงท่ียอมรับได้ วิธีการ
จัดการ risk โอกาส 

ที่จะเกิด 
ผล 

กระทบ 
คะแนน 

risk 
ระดับ 
risk 

โอกาส 
ที่จะเกิด 

ผล 
กระทบ 

คะแนน 
risk 

ระดับ 
risk 

2 3 6 ปานกลาง 1 3 3 ต่ำ ควบคุม
ความเสี่ยง 

 

 

กิจกรรม/มาตรการควบคุมความเสี่ยง 

มาตรการ/กิจกรรมควบคุม ผู้รับผิดชอบ 

1. จัดกิจกรรมสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับเกณฑ์การประกันคุณภาพ AUN-QA V.4.0 
และการรายงานผลการดำเนินงานตามเกณฑ์ให้แก่หลักสูตร 

2. มีการแจ้งเตือนให้หลักสูตรเตรียมความพร้อมของข้อมูลก่อนทำการติดตามความก้าวหน้า 
ในแต่ละครั้ง 

3. มีการตรวจสอบความครบถ้วนของผลการดำเนินงานในแต่ละหลักสูตรอย่างต่อเนื่อง 

- รองคณบดีฝ่ายวิจัยและการต่างประเทศ 
- อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร 
- น.ส.ศิรินยา อ้นแก้ว 
- นางอัจฉรา เสาวฤทธิ์ 
- ดร.ภัสสร์พัณณ์ ศรีวิชัย 
(งานทีร่ับผิดชอบ : งานนโยบาย แผน และประกันคุณภาพการศึกษา) 
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Work Flow กระบวนงานจัดซื้อจัดจ้าง 

 

รายงานการวิเคราะห์และประเมินผลการจัดวางการควบคุมภายใน 
วิเคราะห์จากกระบวนงาน/ขั้นตอน การดำเนินงาน Work Flow /SPOC 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

6. ส่งเอกสาร ใบเสนอซื้อ/จ้าง,     

ใบขอซื้อ/จ้าง, ใบสั่งซื้อ/จ้าง,      

ใบตรวจรับ, ใบ e-form ให้งานคลัง 

ภายในวันที่ 15 ของเดือน 

จากข้ันตอนการดำเนินงาน 6 ขั้นตอนใหญ่นี้ จะพบปัญหาในขั้นตอนที่ 6 มากที่สุด เนื่องจากถ้าส่งเอกสารให้งานคลังไม่ทันภายในวันที่ 15 

ของเดือนจะส่งผลให้ร้านค้าโทรมาทวงถามและมีผลกระทบต่อการชดใช้เงินยืมทดรองของคณะฯ 

3.แจ้งร้านค้าให้มาส่งสินค้า/

ให้บริการ  

4. นัดหมายกรรมการตรวจรับเพ่ือ

ตรวจรับสินค้า/บริการ พร้อมทั้ง

จัดทำใบตรวจรับพัสดุเสนอผู้มีอำนาจ

อนุมัติ 

 

  

1. บุคลากรแจ้งความประสงค์ 
จะซื้อสินค้า/จ้างบริการ 
ต่องานพัสดุ  
 

2. ดำเนินการจัดทำใบเสนอซื้อ/จ้าง,  
ใบขอซื้อ/จ้าง และใบสั่งซื้อ/จ้าง (กรณี
วงเงินในการสั่งซื้อ/จ้าง 10,000 บาท 
ขึ้นไป) พร้อมเสนอผู้มีอำนาจอนุมัติ 

 

5. บันทึกรายการจัดซื้อจัดจ้าง 
ผ่านระบบ e-finance   
พิมพ์ ใบ e-form ออกมาจากระบบ

พร้อมลงนาม 
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การระบุเหตุการณ์เสี่ยง / การประเมินความเสี่ยง /การตอบสนองความเสี่ยง / กำหนดกิจกรรมการควบคุม  
พันธกิจ : ด้านบริหารจัดการ 
งาน : คลังและพัสดุ                                    กระบวนงาน: การจัดซื้อจัดจ้าง 
งานขั้นตอนการดำเนินงาน : การจัดส่งเอกสารจัดซื้อจัดจ้างให้งานคลังภายในวันที่ 15 ของทุกเดือน 

ประเด็นความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง/สาเหตุความเสี่ยง 

ค่าคะแนนความเสี่ยง (ก่อน) 
ดำเนินงาน 

มาตรการ/ 
กิจกรรมลดความเสี่ยง 

ความสูญเสีย/ผลกระทบ 

โอกาสที่จะ
เกิด 

ผล 
กระทบ 

คะแนน 
RISK 

ระดับ 
 Risk   

การส่งเอกสารจดัซื้อจัดจ้างให้งาน
คลังตั้งเบิกไม่ทันเวลาภายในวันท่ี 
15 ของทุกเดือน 

การจัดทำเอกสารการจัดซื้อจัดจ้างมี

ความล่าช้า ส่งผลใหร้้านค้าโทรมา

ทวงถามและมผีลกระทบต่อการ

ชดใช้เงินยืมทดรองของคณะ 

2 3 6 ปานกลาง กำหนดไว้ในข้อตกลงภาระงานเพือ่
ใช้ประเมินผลการปฏิบัติงานของ
นักวิชาการพัสดุในการจดัส่งเอกสาร
การจัดซื้อจดัจ้างให้งานคลัง ภายใน
วันท่ี 15 ของทุกเดือน 

ร้านค้างดให้ซื้อเช่ือหรือจำหน่าย

สินค้าให้แก่คณะส่งผลกระทบต่อ

ภาพลักษณ์ของคณะ 
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การกำหนดตัวชี้วัดความเสี่ยง/ตัวบ่งชี้ความเสี่ยง/สัญญาณเตือนภัย (KRI): 

(KRI) 1 : การจัดส่งเอกสารจัดซื้อจัดจ้างให้งานคลังภายในวันที่ 15 ของทุกเดือน 
   

KRI Risk Limit (เพดานความเสี่ยง)  
Risk Appetite (เปา้หมายความเสี่ยงท่ียอมรับได้)  Risk Tolerance (ช่วงเบี่ยงเบนจากเป้าหมายท่ียอมรับได้)  

1 จัดส่งเอกสารจัดซื้อจัดจ้างให้งานคลังช้ากว่ากำหนด 3 วัน จัดส่งเอกสารจัดซื้อจัดจ้างให้งานคลังช้ากว่ากำหนด 4-6 วัน 

  

เกณฑ์การประเมินระดับความเสี่ยง: โอกาสที่จะเกิดความเสียหายและความรุนแรงของผลกระทบ  

ระดับ โอกาสที่จะเกิดความเสียหาย (Likelihood) ระดับ ความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

5 
สูงมาก 

จัดส่งเอกสารจัดซื้อจัดจ้างให้งานคลังช้ากว่ากำหนดมากกว่า 14 วันขึ้นไป 5 
สูงมาก 

ร้านค้างดให้ซื้อเชื่อหรือจำหน่ายสินค้าให้แก่คณะ ส่งผลกระทบต่อ
ภาพลักษณ์ของคณะ 

4 
สูง 

จัดส่งเอกสารจัดซื้อจัดจ้างให้งานคลังช้ากว่ากำหนด 11-13 วัน 4 
สูง 

ร้านค้าทวงถามเงินค่าสินค้าหรือบริการ มากกว่า 3 ครั้ง ขึ้นไป/ราย 

3 
ปานกลาง 

จัดส่งเอกสารจัดซื้อจัดจ้างให้งานคลังช้ากว่ากำหนด 7-10 วัน 3 
ปานกลาง 

ร้านค้าทวงถามเงินค่าสินค้าหรือบริการ จำนวน 2 ครั้ง/ราย 

2 
น้อย 

จัดส่งเอกสารจัดซื้อจัดจ้างให้งานคลังช้ากว่ากำหนด 4-6 วัน 2 
น้อย 

ร้านค้าทวงถามเงินค่าสินค้าหรือบริการ จำนวน 1 ครั้ง/ราย 

1 
น้อยมาก 

จัดส่งเอกสารจัดซื้อจัดจ้างให้งานคลังช้ากว่ากำหนด 3 วัน 1 
น้อยมาก 

ถูกติดตามและทวงถามจากกองคลังมหาวิทยาลัย 
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ประเมินระดับความเสี่ยง 

 

 

 

 
 

ระดับความเสี่ยง ระดับความเสี่ยงท่ียอมรับได้ วิธีการ
จัดการ risk โอกาสที่

จะเกิด 
ผล 

กระทบ 
คะแนน 

risk 
ระดับ 
risk 

โอกาสที ่
จะเกิด 

ผล 
กระทบ 

คะแนน 
risk 

ระดับ 
risk 

2 3 6 ปานกลาง 2 1 2 ต่ำ ควบคุม
ความเสี่ยง 

 

กิจกรรม/มาตรการควบคุมความเสี่ยง 

มาตรการ/กิจกรรมลดความเสี่ยง ผู้รับผิดชอบ 
กำหนดไว้ในข้อตกลงภาระงานเพื่อใช้ประเมินผลการปฏิบัติงานของ
นักวิชาการพัสดุในการจัดส่งเอกสารการจัดซื้อจัดจ้างให้งานคลัง ภายในวันที่ 
15 ของทุกเดือน 

- ผู้อำนวยการสำนักงานคณบดี 
- นางพิไลวรรณ  จันต๊ะตา 
(งานทีร่ับผิดชอบ : งานคลังและพัสดุ) 
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รายงานการวิเคราะห์และประเมินผลการจัดวางการควบคุมภายใน 
วิเคราะห์จากกระบวนงาน/ขั้นตอน การดำเนินงาน Work Flow /SPOC 
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การระบุเหตุการณ์เสี่ยง / การประเมินความเสี่ยง /การตอบสนองความเสี่ยง / กำหนดกิจกรรมการควบคุม  
พันธกิจ : ด้านบริหารจัดการ 
งาน : คลังและพัสด ุ                                   กระบวนงาน: รายงานสรุปผลการใช้จ่ายเงิน 
งานขั้นตอนการดำเนินงาน : จัดทำรายงานสรุปการใช้จ่ายเงิน ณ วันสิ้นเดือนเสนอผู้บริหาร 

ประเด็นความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง/สาเหตุความเสี่ยง 

ค่าคะแนนความเสี่ยง (ก่อน) 
ดำเนินงาน 

มาตรการ/ 
กิจกรรมลดความเสี่ยง 

ความสูญเสีย/ผลกระทบ 

โอกาสที่
จะเกิด 

ผล 
กระทบ 

คะแนน 
RISK 

ระดับ 
Risk   

1. จัดทำรายงานสรุปการใช้

จ่ายเงิน ณ วันสิ้นเดือนเสนอ

ผู้บริหารเกิดความล่าช้า 

 

เจ้าหน้าท่ีไม่ได้จัดทำรายงานสรุปการใช้

จ่ายเงิน ณ วันสิ้นเดือนเสนอผู้บรหิาร 

2 3 6 ปาน
กลาง 

กำหนดไว้ในข้อตกลงภาระงานเพือ่
ใช้ประเมินผลการปฏิบัติงานของ
ผู้รับผิดชอบในการจัดทำรายงาน
สรุปการใช้จ่ายเงิน ณ วันสิ้นเดือน
เสนอผู้บริหาร 

ข้อมูลทางการเงินไม่เป็นปัจจบุัน 
กระทบต่อการวางแผนใช้เงิน 

ไม่น้อยกว่า 50,000 บาท 

 



15 
 

การกำหนดตัวชี้วัดความเสี่ยง/ตัวบ่งชี้ความเสี่ยง/สัญญาณเตือนภัย (KRI): 

(KRI) 1 : มีการจัดทำรายงานสรปุการใช้จ่ายเงิน ณ วันสิ้นเดือนเสนอผู้บริหาร 
   

KRI Risk Limit (เพดานความเสี่ยง)  
Risk Appetite (เปา้หมายความเสี่ยงท่ียอมรับได้)  Risk Tolerance (ช่วงเบี่ยงเบนจากเป้าหมายท่ียอมรับได้)  

1 มีการจัดทำรายงานสรุปการใช้จ่ายเงิน ณ วันสิ้นเดือนเสนอผู้บริหาร นับ
จากวันที่ 25 ของเดือน ล่าช้ากว่ากำหนด 2-3 วัน 

การจัดทำรายงานสรุปการใช้จ่ายเงิน ณ วันสิ้นเดือนเสนอผู้บริหาร นับจากวันที่ 25 ของ
เดือน ล่าช้ากว่ากำหนด 4-7 วัน 

  

เกณฑ์การประเมินระดับความเสี่ยง: โอกาสที่จะเกิดความเสียหายและความรุนแรงของผลกระทบ  

ระดับ โอกาสที่จะเกิดความเสียหาย (Likelihood) ระดับ 
 

ความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

5 
สูงมาก 

หมายถึง จัดทำรายงานสรุปการใช้จ่ายเงินล่าช้ากว่ากำหนดมากกว่า 12 วัน
ขึ้นไป 

5 
สูงมาก 

หมายถึง กระทบต่อการตัดสินใจการใช้จ่ายงบประมาณของผู้บริหาร
ที่อาจส่งผลกระทบต่อการบรรลุเป้าหมายของคณะ 

4 
สูง 

หมายถึง จัดทำรายงานสรุปการใช้จ่ายเงินล่าช้ากว่ากำหนด 8-12 วัน 4 
สูง 

หมายถึง ข้อมูลทางการเงินไม่เป็นปัจจุบัน กระทบต่อการวางแผน 
ใช้เงินสูง 150,000 บาท ขึ้นไป 

3 
ปานกลาง 

หมายถึง จัดทำรายงานสรุปการใช้จ่ายเงินล่าช้ากว่ากำหนด 4-7 วัน 3 
ปานกลาง 

หมายถึง ข้อมูลทางการเงินไม่เป็นปัจจุบัน กระทบต่อการวางแผน 
ใช้เงินปานกลาง ( 100,001-150,000 บาท) 

2 
น้อย 

หมายถึง จัดทำรายงานสรุปการใช้จ่ายเงินล่าช้ากว่ากำหนด 2-3 วัน 2 
น้อย 

หมายถึง ข้อมูลทางการเงินไม่เป็นปัจจุบัน กระทบต่อการวางแผน 
ใช้เงินเล็กน้อย ( 50,001-100,000 บาท) 

1 
น้อยมาก 

หมายถึง จัดทำรายงานสรุปการใช้จ่ายเงินล่าช้ากว่ากำหนด 1 วัน 1 
น้อยมาก 

หมายถึง ข้อมูลทางการเงินไม่เป็นปัจจุบัน กระทบต่อการวางแผน 
ใช้เงินน้อยมาก (น้อยกว่า 50,000 บาท) 

 

 

 



16 
 

ประเมินระดับความเสี่ยง 

 

 

 
 

ระดับความเสี่ยง ระดับความเสี่ยงท่ียอมรับได้ วิธีการ
จัดการ 
risk โอกาสที่

จะเกิด 
ผล 

กระทบ 
คะแนน 

risk 
ระดับ 
risk 

โอกาสที ่
จะเกิด 

ผล 
กระทบ 

คะแนน 
risk 

ระดับ 
risk 

2 3 6 ปานกลาง 3 1 3 ต่ำ ควบคุม
ความ
เสี่ยง 

 

 

กิจกรรม/มาตรการควบคุมความเสี่ยง 

มาตรการ/กิจกรรมควบคุม ผู้รับผิดชอบ 
กำหนดไว้ในข้อตกลงภาระงานเพื่อใช้ประเมินผลการปฏิบัติงานของนักวิชาการเงินและ
บัญชี ในการจัดส่งรายงานการใช้จ่ายเงินหลังจากจัดส่งเอกสารตั้งเบิกให้กองคลัง ภายใน
วันที่ 25 ของทุกเดือน 

- ผู้อำนวยการสำนักงานคณบดี 
- นางสาวอรพรรณ พรหมใจ 
(งานที่รับผิดชอบ : งานคลังและพัสดุ) 
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รายงานการวิเคราะห์และประเมินผลการจัดวางการควบคุมภายใน 
วิเคราะห์จากกระบวนงาน/ขั้นตอน การดำเนินงาน Work Flow /SPOC 
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การระบุเหตุการณ์เสี่ยง / การประเมินความเสี่ยง /การตอบสนองความเสี่ยง / กำหนดกิจกรรมการควบคุม  
พันธกิจ : ด้านบริหารจัดการ 
งาน : คลังและพัสด ุ                                   กระบวนงาน: เงินทดรองราชการ 
งานขั้นตอนการดำเนินงาน : การจัดทำรายงานเงินคงเหลือประจำวัน 

ประเด็นความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง/สาเหตุความเสี่ยง 

ค่าคะแนนความเสี่ยง (ก่อน) 
ดำเนินงาน 

มาตรการ/ 
กิจกรรมลดความเสี่ยง 

ความสูญเสีย/ผลกระทบ 

โอกาส
ที่จะ
เกิด 

ผล 
กระทบ 

คะแนน 
RISK 

ระดับ Risk   

ไม่ได้บันทึกรายการลงในทะเบียน
คุมต่าง ๆ ได้แก่ ทะเบียนคมุเงิน
ทดรองราชการ ทะเบยีนคุมเงิน
ฝากธนาคาร ทะเบียนคุมเอกสาร
แทนตัวเงิน (ใบสำคัญ/เงินยืม) 
รายงานเงินคงเหลือประจำวัน 

เจ้าหน้าท่ีไม่ได้จัดทำรายงานเงินคงเหลือ

ประจำวัน ณ วันท่ีมีการบันทึกรายการ 

2 3 6 ปานกลาง กำหนดไว้ในข้อตกลงภาระงานเพือ่
ใช้ประเมินผลการปฏิบัติงานของ
ผู้รับผิดชอบในการจัดทำรายงานเงิน
คงเหลือประจำวัน ณ วันที่มีการ
บันทึกรายการ 

ม ีผลกระทบต ่อการบร ิหารจัด
การเงินทดรองราชการที่มีข้อมูล
ของเงินคงเหลือไม่เป็นปัจจุบัน ไม่
น้อยกว่าร้อยละ 5 
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การกำหนดตัวชี้วัดความเสี่ยง/ตัวบ่งชี้ความเสี่ยง/สัญญาณเตือนภัย (KRI): 

(KRI) 1 : มีการจัดทำรายงานเงินคงเหลือประจำวัน ณ วันที่มีการบันทึกรายการ 
   

KRI Risk Limit (เพดานความเสี่ยง)  
Risk Appetite (เปา้หมายความเสี่ยงท่ียอมรับได้)  Risk Tolerance (ช่วงเบี่ยงเบนจากเป้าหมายท่ียอมรับได้)  

1 มีการจัดทำรายงานเงินคงเหลือประจำวัน หลังจากวันที่มีการบันทึกรายการ
ภายใน 2 สัปดาห์ 

มีการจัดทำรายงานเงินคงเหลือประจำวันหลังจากวันที่มีการบันทึกรายการ 
ภายใน 3 สัปดาห์ 

  

เกณฑ์การประเมินระดับความเสี่ยง: โอกาสที่จะเกิดความเสียหายและความรุนแรงของผลกระทบ  

ระดับ โอกาสที่จะเกิดความเสียหาย (Likelihood) ระดับ ความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

5 
สูงมาก 

มีการจัดทำรายงานเงินคงเหลือประจำวัน หลังจากวันที่มีการบันทึก
รายการมากกว่า 1 เดือน 

5 
สูงมาก 

รายงานเงินคงเหลือไม่เป็นปัจจุบัน กระทบต่อการบริหารจัดการ 
เงินทดรองราชการ มากกว่าร้อยละ 20 

4 
สูง 

มีการจัดทำรายงานเงินคงเหลือประจำวัน หลังจากวันที่มีการบันทึก
รายการภายใน 1 เดือน 

4 
สูง 

รายงานเงินคงเหลือไม่เป็นปัจจุบัน กระทบต่อการบริหารจัดการ 
เงินทดรองราชการ ร้อยละ 16-20 

3 
ปานกลาง 

มีการจัดทำรายงานเงินคงเหลือประจำวัน หลังจากวันที่มีการบันทึก
รายการภายใน 3 สัปดาห์ 

3 
ปานกลาง 

รายงานเงินคงเหลือไม่เป็นปัจจุบัน กระทบต่อการบริหารจัดการ 
เงินทดรองราชการ ร้อยละ 11-15 

2 
น้อย 

มีการจัดทำรายงานเงินคงเหลือประจำวัน หลังจากวันที่มีการบันทึก
รายการภายใน 2 สัปดาห์ 

2 
น้อย 

รายงานเงินคงเหลือไม่เป็นปัจจุบัน กระทบต่อการบริหารจัดการ 
เงินทดรองราชการ ร้อยละ 6-10 

1 
น้อยมาก 

มีการจัดทำรายงานเงินคงเหลือประจำวัน หลังจากวันที่มีการบันทึก
รายการภายใน 1 สัปดาห์ 

1 
น้อยมาก 

รายงานเงินคงเหลือไม่เป็นปัจจุบัน กระทบต่อการบริหารจัดการ 
เงินทดรองราชการ ร้อยละ 5 
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ประเมินระดับความเสี่ยง 

 

 

 
 

ระดับความเสี่ยง ระดับความเสี่ยงท่ียอมรับได้ วิธีการ
จัดการ risk โอกาสที่

จะเกิด 
ผล 

กระทบ 
คะแนน 

risk 
ระดับ risk โอกาสที ่

จะเกิด 
ผลกระ

ทบ 
คะแนน 

risk 
ระดับ 
risk 

2 3 6 ปานกลาง 1 2 2 ต่ำ ควบคุม
ความเสี่ยง 

 

กิจกรรม/มาตรการควบคุมความเสี่ยง 

มาตรการ/กิจกรรมลดความเสี่ยง ผู้รับผิดชอบ 

กำหนดไว้ในข้อตกลงภาระงานเพื่อใช้ประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้รับผิดชอบในการ 
จัดทำรายงานเงินคงเหลือประจำวัน ณ วันที่มีการบันทึกรายการ 

- คณบดี 
- ผู้อำนวยการสำนักงานคณบดี 

 (หน่วยงานผู้รับผิดชอบ : งานคลังและพัสดุ 
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การระบุเหตุการณ์เสี่ยง / การประเมินความเสี่ยง /การตอบสนองความเสี่ยง / กำหนดกิจกรรมการควบคุม  
พันธกิจ : ด้านการบริหารจัดการ 
งาน : คลังและพัสดุ                                         กระบวนงาน: เงินทดรองราชการ 
งานขั้นตอนการดำเนินงาน : การจัดทำรายงานฐานะเงินทดรองราชการ รายงานลูกหนี้เงินทดรองราชการ และงบกระทบยอดเงินฝากธนาคาร 

ประเด็นความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง/สาเหตุความเสี่ยง 

ค่าคะแนนความเสี่ยง (ก่อน) 
ดำเนินงาน 

มาตรการควบคุม/กิจกรรมลด
ความเสี่ยง (เดิม)  

ความสูญเสีย/ผลกระทบ 

โอกาสที่
จะเกิด 

ผล 
กระทบ 

คะแนน 
RISK 

ระดับ  
Risk 

  

ไม่ได้จัดทำรายงานตามระเบียบที่
เกี่ยวข้องกับเงินทดรองราชการ ณ 
สิ้นเดือน ได้แก่ รายงานฐานะเงิน
ทดรองราชการ รายงานลูกหนี้เงิน
ทดรองราชการ และงบกระทบ
ยอดเงินฝากธนาคาร 

เจ้าหน้าท่ีไม่ได้จัดทำรายงานฐานะ

เงินทดรองราชการ รายงานลูกหนี้

เงินทดรองราชการ และงบกระทบ

ยอดเงินฝากธนาคาร ณ วันสิ้นเดือน  

2 3 6 ปานกลาง กำหนดไว้ในข้อตกลงภาระงานเพือ่ใช้
ประเมินผลการปฏิบัติงานของ
ผู้รับผิดชอบในการจัดทำรายงาน 
ภายใน 15 วันหลังจากสิ้นเดือน 

ข้อมูลฐานะเงินทดรองราชการ ข้อมูล
ลูกหนี้เงินทดรอง และยอดเงินฝาก
ธนาคารไม่เป็นปัจจุบัน มีผลกระทบต่อ
การบริหารจัดการเงินทดรองของคณะ  
มีผลกระทบต่อการบริหารจดัการ 
เงินทดรอง ไม่น้อยกว่า 50,000 บาท 
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การกำหนดตัวชี้วัดความเสี่ยง/ตัวบ่งชี้ความเสี่ยง/สัญญาณเตือนภัย (KRI): 

(KRI) 1 : มีการจัดทำรายงานฐานะเงินทดรองราชการ รายงานลูกหนี้เงินทดรองราชการ และงบกระทบยอดเงินฝากธนาคารทุกเดือน 
   

KRI Risk Limit (เพดานความเสี่ยง)  
Risk Appetite (เปา้หมายความเสี่ยงท่ียอมรับได้)  Risk Tolerance (ช่วงเบี่ยงเบนจากเป้าหมายท่ียอมรับได้)  

1 จัดทำรายงานฐานะเงินทดรองราชการ รายงานลูกหนีเ้งินทดรองราชการ และงบ
กระทบยอดเงินฝากธนาคาร ล่าช้ากว่ากำหนด 2-3 วัน 

จัดทำรายงานฐานะเงินทดรองราชการ รายงานลูกหนีเ้งินทดรองราชการ และงบกระทบยอดเงินฝาก
ธนาคาร ล่าช้ากว่ากำหนด 4-7 วัน 

  

เกณฑ์การประเมินระดับความเสี่ยง: โอกาสที่จะเกิดความเสียหายและความรุนแรงของผลกระทบ  

ระดับ โอกาสที่จะเกิดความเสียหาย (Likelihood) ระดับ ความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

5 
สูงมาก 

จัดทำรายงานฐานะเงินทดรองราชการ รายงานลูกหนีเ้งินทดรองราชการ และงบกระทบ
ยอดเงินฝากธนาคาร ล่าช้ากว่ากำหนดมากกว่า 12 วัน 

5 
สูงมาก 

มีผลต่อการตัดสินใจการใช้จ่ายบรหิารจัดการเงินทดรอง ส่งผลกระทบต่อการ
บรรลเุป้าหมายของคณะ 

4 
สูง 

จัดทำรายงานฐานะเงินทดรองราชการ รายงานลูกหนีเ้งินทดรองราชการ และงบกระทบ
ยอดเงินฝากธนาคาร ล่าช้ากว่ากำหนด 8-12 วัน 

4 
สูง 

ข้อมูลฐานะเงินทดรองราชการ ข้อมูลลูกหนี้เงินทดรอง และยอดเงินฝากธนาคาร
ไม่เป็นปัจจุบัน มีผลกระทบต่อการบริหารจัดการเงินทดรองของคณะ มีผลกระทบ
ต่อการบริหารจดัการเงินทดรอง (150,000 บาท ข้ึนไป) 

3 
ปานกลาง 

จัดทำรายงานฐานะเงินทดรองราชการ รายงานลูกหนีเ้งินทดรองราชการ และงบกระทบ
ยอดเงินฝากธนาคาร ล่าช้ากว่ากำหนด 4-7 วัน 

3 
ปานกลาง 

ข้อมูลฐานะเงินทดรองราชการ ข้อมูลลูกหนี้เงินทดรอง และยอดเงินฝากธนาคาร
ไม่เป็นปัจจุบัน มีผลกระทบต่อการบริหารจัดการเงินทดรองของคณะ มีผลกระทบ
ต่อการบริหารจดัการเงินทดรอง (100,001-150,000 บาท) 

2 
น้อย 

จัดทำรายงานฐานะเงินทดรองราชการ รายงานลูกหนีเ้งินทดรองราชการ และงบกระทบ
ยอดเงินฝากธนาคาร ล่าช้ากว่ากำหนด 2-3 วัน 

2 
น้อย 

ข้อมูลฐานะเงินทดรองราชการ ข้อมูลลูกหนี้เงินทดรอง และยอดเงินฝากธนาคาร
ไม่เป็นปัจจุบัน มีผลกระทบต่อการบริหารจัดการเงินทดรองของคณะ มีผลกระทบ
ต่อการบริหารจดัการเงินทดรอง (50,001-100,000 บาท) 

1 
น้อยมาก 

จัดทำรายงานลูกหนี้เงินทดรองและฐานะเงินทดรอง  
ล่าช้ากว่ากำหนด 1 วัน 

1 
น้อยมาก 

ข้อมูลฐานะเงินทดรองราชการ ข้อมูลลูกหนี้เงินทดรอง และยอดเงินฝากธนาคาร
ไม่เป็นปัจจุบัน มีผลกระทบต่อการบริหารจัดการเงินทดรองของคณะ มีผลกระทบ
ต่อการบริหารจดัการเงินทดรอง น้อยกว่า 50,000 บาท 
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ประเมินระดับความเสี่ยง 

 

 

 
 

ระดับความเสี่ยง ระดับความเสี่ยงท่ียอมรับได้ วิธีการ
จัดการ 
risk 

โอกาสที่
จะเกิด 

ผล 
กระทบ 

คะแนน 
risk 

ระดับ 
risk 

โอกาสที ่
จะเกิด 

ผล 
กระทบ 

คะแนน 
risk 

ระดับ 
risk 

2 3 6 ปานกลาง 1 2 2 ต่ำ ควบคุม
ความ
เสี่ยง 

 

กิจกรรม/มาตรการควบคุมความเสี่ยง 

มาตรการ/กิจกรรมลดความเสี่ยง ผู้รับผิดชอบ 
กำหนดไว้ในข้อตกลงภาระงานเพื่อใช้ประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้รับผิดชอบ
ในการจัดทำรายงาน ภายใน 15 วันหลังจากสิ้นเดือน 

- คณบดี 
- ผู้อำนวยการสำนักงานคณบดี 

 (งานทีร่ับผิดชอบ : งานคลังและพัสดุ) 
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รายงานการวิเคราะห์และประเมินผลการจัดวางการควบคุมภายใน 
วิเคราะห์จากกระบวนงาน/ขั้นตอน การดำเนินงาน Work Flow /SPOC 

 

 

 
 

 

 

1. ผู้รับผิดชอบ
จัดส่งโครงการตาม
แบบฟอร์ม ย.002

2. ผู้เกี่ยวข้อง
ตรวจสอบความถูกต้อง

ของโครงการ
ตามล าดับ

3. งานแผนฯ บันทึก
โครงการลงระบบ 

E-Project

4. โครงการอนุมัติผ่าน
ระบบ E-Project

5. ผู้รับผิดชอบ
จัดท าโครงการตาม
แผนการด าเนินงาน

ที่วางไว้

6. ผู้รับผิดชอบ
จัดท ารายงาน

ผลการด าเนินโครงการ
และจัดส่งงานแผนฯ

7.งานแผนฯ 
ตรวจสอบรายงานผล

โครงการ

8. งานแผนบันทึก
รายงานผลโครงการ
ผ่านระบบ E-Project

9. ผู้เกี่ยวข้องรับรอง
ผลการด าเนินโครงการ

ใน
ระบบE-Project

10. งานแผนจัดท า
สรุปการด าเนิน

โครงการ รอบ 6 , 9 
และ 12 เดือน 

น ารายงานผู้บริหาร
และคณะกรรมการที่

เกี่ยวข้อง

Work Flow การจัดทำและรายงานผลการดำเนินโครงการ

จากขั้นตอนการดำเนินงาน 10 ขั้นตอน จะพบปัญหาในขั้นตอนที่ 6 มากท่ีสุด เนื่องจากผู้รับผิดชอบจัดทำรายงานโครงการต้องรอการตรวจสอบค่าใช้จ่ายที่ยืนยัน 
ความถูกต้องของข้อมูลกับงานคลัง ซึ่งต้องใช้ระยะเวลาในการตรวจสอบค่อนข้างนาน ทำให้ผู้รับผิดชอบจัดส่งรายงานโครงการให้งานแผนตรวจสอบล่าช้า กระทบต่อการ

รายงานผลการโครงการในระบบ E-Project และไม่สามารถสรุปการใช้งบประมาณรายงานผู้บริหารสำหรับใช้ในการตัดสินใจในการบริหารโครงการได้เป็นปัจจุบัน 
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การระบุเหตุการณ์เสี่ยง / การประเมินความเสี่ยง /การตอบสนองความเสี่ยง / กำหนดกิจกรรมการควบคุม  
พันธกิจ : ด้านบริหารจัดการ 
งาน : นโยบาย แผน และประกันคุณภาพ                                     กระบวนงาน : การจัดทำและรายงานผลการดำเนินโครงการ 
งานขั้นตอนการดำเนินงาน : ผู้รับผิดชอบจัดทำรายงานผลการดำเนินโครงการและจัดส่งงานแผนฯ 
 

ประเด็นความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง/สาเหตุความเสี่ยง 

ค่าคะแนนความเสี่ยง (ก่อน) 
ดำเนินงาน มาตรการ/ 

กิจกรรมลดความเสี่ยง 
ความสูญเสีย/ผลกระทบ 

โอกาสที่จะ
เกิด 

ผล 
กระทบ 

คะแนน 
RISK 

ระดับ 
Risk 

การรายงานค่าใช้จ่าย
การจัดทำโครงการไม่
เป็นปัจจุบัน 

เนื่องจากการตรวจสอบค่าใช้จ่ายการ

จัดทำโครงการค่อนข้างใช้ระยะ

เวลานานในการตรวจสอบความ

ถูกต้อง จึงทำให้การสรุปข้อมลูล่าช้า 

ไม่เป็นปัจจุบัน ซึ่งส่งผลต่อการจัดทำ

รายงานโครงการ และสรปุรายงาน

เสนอผู้บริหารสำหรับใช้ในการ

ตัดสินใจในการบริหารงบประมาณใน

ภาพรวมของคณะ 

4 4 16 สูง จัดทำแบบฟอร์มการตรวจสอบ
ค่าใช้จ่ายและเอกสาร เพื่อให้
เจ้าหน้าท่ีการเงินตรวจสอบเบื้องตน้ 
และงานแผนนำข้อมลูบันทึกใน
ระบบ google form เพื่อให้
ผู้รับผิดชอบโครงการสามารถนำ
ข้อมูลไปใช้ในการบรหิารจดัการ
โครงการและจดัทำรายงานโครงการ 
อีกทั้งงานแผน เจ้าหน้าที่ท่ีเกี่ยวข้อง 
และผูบ้ริหารสามารถรับทราบข้อมูล
งบประมาณโครงการได้เป็นปัจจุบนั 

- หากผู้รับผิดชอบโครงการรับทราบ
ข้อมูลค่าใช้จ่ายจริงล่าช้า อาจส่งผลต่อ
การวางแผนจัดทำโครงการในครั้งต่อไป 
และจัดทำรายงานโครงการล่าช้ากว่า
กำหนด 

- หากข้อมูลการใช้จ่ายจริงในการจดัทำ
โครงการไมส่ามารถสรปุไดเ้ป็นปัจจุบัน 
จะส่งผลใหง้านแผนไมส่ามารถสรปุ
ค่าใช้จ่าย เพื่อเสนอแก่ผู้บริหารได้
ทันท่วงที กระทบต่อการตัดสินใจการ
บริหารงบประมาณ 

- หากงานแผนฯ ไม่สามารถสรุปค่าใช้จ่าย
การจัดทำโครงการได้ทันสิ้น
ปีงบประมาณ จะส่งผลต่อการวาง
แผนการจดัสรรงบประมาณโครงการใน
ปีถัดไป 
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การกำหนดตัวชี้วัดความเสี่ยง/ตัวบ่งชี้ความเสี่ยง/สัญญาณเตือนภัย (KRI): 

(KRI) 1 : จำนวนครั้งในการรายงานค่าใช้จ่ายการดำเนินโครงการที่ไมเ่ป็นปัจจุบัน  
   

KRI Risk Limit (เพดานความเสี่ยง)  
Risk Appetite (เปา้หมายความเสี่ยงท่ียอมรับได้)  Risk Tolerance (ช่วงเบี่ยงเบนจากเป้าหมายท่ียอมรับได้)  

1 จำนวนครั้งของการรายงานข้อมูลการใช้จ่ายเงินโครงการที่มีความล่าช้า   
(1-2 ครั้ง) 

จำนวนครั้งของการรายงานข้อมูลการใช้จ่ายเงินโครงการที่มีความล่าช้า  
(3-4 ครั้ง) 

  

เกณฑ์การประเมินระดับความเสี่ยง: โอกาสที่จะเกิดความเสียหายและความรุนแรงของผลกระทบ  

ระดับ โอกาสที่จะเกิดความเสียหาย (Likelihood) ระดับ ความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

5 
สูงมาก 

จำนวนครั้งของการรายงานข้อมูลการใช้จ่ายเงินโครงการที่มี
ความล่าช้า (มากกว่า 6 ครั้งขึ้นไป) 

5 
สูงมาก 

งานแผนได้รับข้อมูลการใช้จ่ายเงินจากผู้รับผิดชอบโครงการล่าช้า ทำให้การ
รายงานผลการดำเนินงานโครงการที่เสนอต่อผู้บริหารเป็นข้อมูลที่ไม่ถูกต้องและ
เป็นปัจจุบัน ส่งผลกระทบต่อการบริหารจัดการงบประมาณในภาพรวมของคณะ 
มากกว่าร้อยละ 15 

4 
สูง 

จำนวนครั้งของการรายงานข้อมูลการใช้จ่ายเงินโครงการที่มี
ความล่าช้า (5-6 ครั้ง) 

4 
สูง 

งานแผนได้รับข้อมูลการใช้จ่ายเงินจากผู้รับผิดชอบโครงการล่าช้า ทำให้การ
รายงานผลการดำเนินงานโครงการที่เสนอต่อผู้บริหารเป็นข้อมูลที่ไม่ถูกต้องและ
เป็นปัจจุบัน ส่งผลกระทบต่อการบริหารจัดการงบประมาณในภาพรวมของคณะ 
ร้อยละ 15 

3 
ปานกลาง 

จำนวนครั้งของการรายงานข้อมูลการใช้จ่ายเงินโครงการที่มี
ความล่าช้า (3-4 ครั้ง) 

3 
ปานกลาง 

งานแผนได้รับข้อมูลการใช้จ่ายเงินจากผู้รับผิดชอบโครงการล่าช้า ทำให้การ
รายงานผลการดำเนินงานโครงการที่เสนอต่อผู้บริหารเป็นข้อมูลที่ไม่ถูกต้องและ
เป็นปัจจุบัน ส่งผลกระทบต่อการบริหารจัดการงบประมาณในภาพรวมของคณะ 
ร้อยละ 10 
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ระดับ โอกาสที่จะเกิดความเสียหาย (Likelihood) ระดับ ความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

2 
น้อย 

จำนวนครั้งของการรายงานข้อมูลการใช้จ่ายเงินโครงการที่มี
ความล่าช้า  (1-2 ครั้ง) 

2 
น้อย 

งานแผนได้รับข้อมูลการใช้จ่ายเงินจากผู้รับผิดชอบโครงการล่าช้า ทำให้การ
รายงานผลการดำเนินงานโครงการที่เสนอต่อผู้บริหารเป็นข้อมูลที่ไม่ถูกต้องและ
เป็นปัจจุบัน ส่งผลกระทบต่อการบริหารจัดการงบประมาณในภาพรวมของคณะ 
ร้อยละ 5 

1 
น้อยมาก 

มีการรายงานข้อมูลการใช้จ่ายเงินโครงการตามเวลาที่กำหนด 1 
น้อยมาก 

ไม่มีผลกระทบใด ๆ  

 

ประเมินระดับความเสี่ยง 

 

 

 

 

ระดับความเสี่ยง ระดับความเสี่ยงท่ียอมรับได้ วิธีการ
จัดการ 
risk 

โอกาส 
ที่จะเกิด 

ผล 
กระทบ 

คะแนน 
risk 

ระดับ 
risk 

โอกาส 
ที่จะเกิด 

ผล 
กระทบ 

คะแนน 
risk 

ระดับ 
risk 

4 4 16 สูง
มาก 

2 3 6 ปานกลาง ลดความ
เสี่ยง 
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กิจกรรม/มาตรการควบคุมความเสี่ยง 

มาตรการ/กิจกรรมควบคุม ผู้รับผิดชอบ 

1. จัดทำแบบฟอร์มการตรวจสอบค่าใช้จ่ายและเอกสาร เพ่ือให้เจ้าหน้าที่การเงินตรวจสอบ
เบื้องต้น  

2. จัดทำระบบ google form สำหรับบันทึกข้อมูลรายงานการใช้จ่ายงบประมาณโครงการ 
3. จัดทำคู่มือและขั้นตอนการรายงานค่าใช้จ่ายโครงการ ให้ผู้เกี่ยวข้องได้รับทราบ และมี

ความเข้าใจในทิศทางตรงกัน  

- นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
- นักวิชาการเงินและบัญชี 
- นักวิชาการคอมพิวเตอร์ 
- ผู้อำนวยการสำนักงานคณบดี 
(งานที่รับผิดชอบ : งานนโยบาย แผน และประกันคุณภาพ) 

 

 


