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การวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยง 

การควบคุมภายใน 
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รายงานการวิเคราะห์และประเมินผลการจัดวางการควบคุมภายใน 
วิเคราะห์จากกระบวนงาน/ขั้นตอน การด าเนินงาน Work Flow /SPOC 

 

 

 
 

 

 

1. ผู้รับผิดชอบ
จัดท าแบบฟอร์มใบรับส่งผล

การเรียน

2. แจ้งก าหนดการส่งผลการ
เรียนและส่งใบแสดงผลการ

เรียน

3. การส่งผลการเรียนของ
นักศึกษา

4. ท ารายงานสรุปผลการ
เรียน 

5 เจ้าหน้าที่ รวบรวมผลการ
เรียนพร้อมส่งท่ีรองคณบดี

6. ผู้รับผิดชอบ
ส าเนาแบบฟอร์มจัดเก็บ
รายงานสรุปผลการเรียน

Work Flow ผลการเรียนของนักศึกษา

           จากข้ันตอนการด าเนินงาน 6 ขั้นตอน จะพบปัญหาในขั้นตอนที่ 3 มากที่สุด เนื่องจากการส่งผลการเรียนของนักศึกษาต้องรอผู้สอนด าเนินการจัดส่งผลการประเมิน 
ไมเ่ป็นไปตามระยะเวลาที่ก าหนด ส่งผลให้นักศึกษาได้รับส าเร็จการศึกษาได้ตามระยะเวลา  
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การระบุเหตุการณ์เสี่ยง / การประเมินความเสี่ยง /การตอบสนองความเสี่ยง / ก าหนดกิจกรรมการควบคุม  
พันธกิจ : ด้านการเรียนการสอน 
งาน : บริการการศึกษาและกิจการนักศึกษา                                     กระบวนงาน : ผลการเรียนของนักศึกษา 
งานขั้นตอนการด าเนินงาน : การส่งผลการเรียนของนักศึกษา 
 

ประเด็นความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง/สาเหตุความเสี่ยง 

ค่าคะแนนความเสี่ยง (ก่อน) 
ด าเนินงาน มาตรการ/ 

กิจกรรมลดความเสี่ยง 
ความสูญเสีย/ผลกระทบ 

โอกาสที่
จะเกิด 

ผล 
กระทบ 

คะแนน 
RISK 

ระดับ 
Risk 

การส่งผลการเรียนของ
นักศึกษา 

ผู้สอนส่งผลการเรียนของ นักศึกษา

ล่าช้าส่งผลให้ไม่เป็นไปตามระยะเวลา

ที่มหาวิทยาลัยก าหนด 

4 4 16 สูง
มาก 

1. จัดท าข้ันตอนการส่งผลการเรยีนของ
นักศึกษาและเสนอต่อคณะกรรมการ
วิชาการฯ และคณะกรรมการประจ า
คณะ 
2. ช้ีแจงขั้นตอนการส่งผลการเรยีนของ
นักศึกษาให้ผู้สอนรับทราบ 
3. ผู้ปฏิบัติจะต้องมีการก ากับติดตาม
การส่งผลคะแนนใหเ้ป็นไปตาม
ระยะเวลาที่ก าหนด 

- หากผู้รับผิดชอบรวบรวมผลการเรยีนไม่
ทัน อาจส่งผลต่อรอบระยะเวลาการส าเร็จ
การศึกษาของนักศึกษา 

 

 

 

 

 



3 

 

การก าหนดตัวชี้วัดความเสี่ยง/ตัวบ่งชี้ความเสี่ยง/สัญญาณเตือนภัย (KRI): 

(KRI) 1 : ร้อยละของการส่งผลการเรียนของนักศึกษาเป็นไปตามระยะเวลาที่ก าหนด 
   

KRI Risk Limit (เพดานความเสี่ยง)  
Risk Appetite (เปา้หมายความเสี่ยงท่ียอมรับได้)  Risk Tolerance (ช่วงเบี่ยงเบนจากเป้าหมายท่ียอมรับได้)  

1 ร้อยละของการส่งผลการเรียนของนักศึกษาเป็นไปตามระยะเวลาที่ก าหนด  
(ร้อยละ 100) 

ร้อยละของการส่งผลการเรียนของนักศึกษาเป็นไปตามระยะเวลาที่ก าหนด  
(ร้อยละ 90-100) 

  

เกณฑ์การประเมินระดับความเสี่ยง: โอกาสที่จะเกิดความเสียหายและความรุนแรงของผลกระทบ  

ระดับ โอกาสที่จะเกิดความเสียหาย (Likelihood) ระดับ ความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

5 
สูงมาก 

ร้อยละของการส่งผลการเรียนของนักศึกษาเป็นไปตามระยะเวลา
ที่ก าหนด (ร้อยละ 60-70) 

5 
สูงมาก 

นักศึกษาฟ้องร้อง 

4 
สูง 

ร้อยละของการส่งผลการเรียนของนักศึกษาเป็นไปตามระยะเวลา
ที่ก าหนด (ร้อยละ 70-80) 

4 
สูง 

ผลกระทบของความเสี่ยงต่อศึกษาในการส าเร็จการศึกษา สูง 

3 
ปานกลาง 

ร้อยละของการส่งผลการเรียนของนักศึกษาเป็นไปตามระยะเวลา
ที่ก าหนด (ร้อยละ 80-90) 

3 
ปานกลาง 

ผลกระทบของความเสี่ยงต่อศึกษาในการส าเร็จการศึกษา ปานปลาง 
 

2 
น้อย 

ร้อยละของการส่งผลการเรียนของนักศึกษาเป็นไปตามระยะเวลา
ที่ก าหนด (ร้อยละ 90-100) 

2 
น้อย 

ผลกระทบของความเสี่ยงต่อศึกษาในการส าเร็จการศึกษา น้อย 
 

1 
น้อยมาก 

ร้อยละของการส่งผลการเรียนของนักศึกษาเป็นไปตามระยะเวลา
ที่ก าหนด (ร้อยละ 100) 

1 
น้อยมาก 

ไม่มีผลกระทบใด ๆ  
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ประเมินระดับความเสี่ยง 

 

 

ระดับความเสี่ยง ระดับความเสี่ยงที่ยอมรบัได้ วิธีการ
จัดการ risk โอกาส 

ที่จะเกิด 
ผล 

กระทบ 
คะแนน risk ระดับ 

risk 
โอกาส 
ที่จะเกิด 

ผล 
กระทบ 

คะแนน risk ระดับ 
risk 

4 4 16 สูงมาก 2 3 6 ปาน
กลาง 

ลดความ
เสี่ยง 

 

 

กิจกรรม/มาตรการควบคุมความเสี่ยง 

มาตรการ/กิจกรรมควบคุม ผู้รับผิดชอบ 
1. จัดท าขั้นตอนการส่งผลการเรียนของนักศึกษาและเสนอต่อคณะกรรมการวิชาการฯ และ 
    คณะกรรมการประจ าคณะ 
2. ชี้แจงขั้นตอนการส่งผลการเรียนของนักศึกษาให้ผู้สอนรับทราบ 
3. ผู้ปฏิบัติจะต้องมีการก ากับติดตามการส่งผลคะแนนให้เป็นไปตามระยะเวลาที่ก าหนด 

- หัวหน้างานกิจการนักศึกษาและบริการการศึกษา 
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รายงานการวิเคราะห์และประเมินผลการจัดวางการควบคุมภายใน 
วิเคราะห์จากกระบวนงาน/ขั้นตอน การด าเนินงาน Work Flow /SPOC 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Work Flow  กระบวนการเสนอขอทุนวิจัยภายนอก 

จากข้ันตอนการด าเนินงาน 7 ขั้นตอน จะพบปัญหาในขั้นตอนที่ 2 มากท่ีสุด เนื่องจากบุคลากรยื่นข้อเสนอโครงการไปยังแหล่งทุนภายนอกมีน้อย สาเหตุเนื่องมาจาก เกณฑ์
พิจารณาการให้ทุนภายนอกมีรายละเอียดที่ซับซ้อนมากข้ึน จึงท าให้บุคลากรยื่นข้อเสนอโครงการไปยังแหล่งทุนภายในแทนซึ่งมีโอกาสได้รับทุนสนับสนุนมากกว่าแต่ได้รับ

งบประมาณท่ีจ ากัด ทั้งนี้ ส่งผลกระทบต่อผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดด้านจ านวนเงินทุนวิจัยของคณะ ไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่มหาวิทยาลัยก าหนด 

1. ประชาสัมพันธ์

ประกาศรับทุนวิจัยจาก

หน่วยงานภายนอก 

- Facebook 
- หนังสือเวยีนอิเล็คทรอนิกส์    
  (erp.) 
- ติดต่อนักวิจัยโดยตรง 
- นัดประชุมกลุ่มย่อย  
- ฯลฯ 

2. นักวิจัยเสนอ
หัวข้อ

โครงการวิจัย 

งานบริการวิชาการและวิจยั 
สนับสนุนเอกสารในส่วนที่เกี่ยวข้อง เช่น 
-  เอกสารรับรอง 
-  หนังสือมอบอ านาจ 
-  หนังสือน าส่ง 
-  สแกนเอกสาร  ฯลฯ 
 

3. งานบริการ

วิชาการและวิจัย

คณะ 

4. เสนออธิการบดี 
/ คณบดีลงนาม 
ข้อเสนอโครงการ 

5. จัดส่งเอกสาร 
ให้เจ้าของ 
โครงการ 

6. จัดส่งข้อเสนอ
โครงการ 

ให้แหล่งทุน 

7. รอการพิจารณา
จากแหล่งทุน 

ได้รับทุนสนับสนุนการวิจัย 

ไม่ได้รับทุนสนับสนุนการวิจัย 

นักวิจัยด าเนินโครงการวิจัย 

นักวิจัยแสวงหาทุนวิจัยจากแหล่งทุนอ่ืน 
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การระบุเหตุการณ์เสี่ยง / การประเมินความเสี่ยง /การตอบสนองความเสี่ยง / ก าหนดกิจกรรมการควบคุม  

พันธกิจ : ด้านการวิจัย 
งาน : บริการวิชาการและวิจัย                                     กระบวนงาน : การเสนอขอทุนวิจัยภายนอก 
งานขั้นตอนการด าเนินงาน : การตรวจสอบรายงานผลโครงการ (ตัวชี้วัดโครงการและค่าใช้จ่ายการด าเนินโครงการ)  
 

ประเด็นความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง/สาเหตุความเสี่ยง 

ค่าคะแนนความเสี่ยง (ก่อน) 
ด าเนินงาน มาตรการ/ 

กิจกรรมลดความเสี่ยง 
ความสูญเสีย/ผลกระทบ 

โอกาสที่
จะเกิด 

ผล 
กระทบ 

คะแนน 
RISK 

ระดับ 
Risk 

จ านวนงบประมาณวิจัยไม่
เป็นไปตามเป้าหมาย 

บุคลากรยื่นข้อเสนอโครงการไปยงั

แหล่งทุนภายนอกมีน้อย 

4 4 16 สูง
มาก 

1. ประชุมคณะกรรมการบริการวชิาการ
และวิจัย เพื่อตดิตาม และแจ้งแหล่งทุน
วิจัยเพิ่มเติมในทุกรอบการประชุม 
2. ประชาสัมพันธ์แหล่งทุนวิจัยทั้งแบบ
เป็นทางการและไมเ่ป็นทางการผา่นสื่อ
ออนไลน์ และประสานตดิต่อรายบุคคล 
3. ประสานงาน ตดิตาม สนับสนุนข้อมูล
ให้กับนักวิจัยในการจัดเตรยีมข้อเสนอ
โครงการวิจัยกบัแหล่งทุนภายในและ
ภายนอก 
4. ส่งเสรมิยกย่องเชิดชูเกียรติบุคลากร
ผู้สร้างผลงานวิจยัหรืองานสร้างสรรค์ 

ส่งผลกระทบต่อผลการด าเนินงานตามตัวช้ีวัด
ด้านจ านวนเงินทุนวิจัยของคณะ ไม่เป็นไปตาม
เป้าหมายทีม่หาวิทยาลัยก าหนด 
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การก าหนดตัวชี้วัดความเสี่ยง/ตัวบ่งชี้ความเสี่ยง/สัญญาณเตือนภัย (KRI): 

(KRI) 1 : จ านวนงบประมาณวิจัยเป็นไปตามเป้าหมายที่คณะฯ ก าหนด 
   

KRI Risk Limit (เพดานความเสี่ยง)  
Risk Appetite (เปา้หมายความเสี่ยงท่ียอมรับได้)  Risk Tolerance (ช่วงเบี่ยงเบนจากเป้าหมายท่ียอมรับได้)  

1 จ านวนงบประมาณวิจัยเป็นไปตามเป้าหมายที่คณะฯ ก าหนด 
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 90 

จ านวนงบประมาณวิจัยเป็นไปตามเป้าหมายที่คณะฯ ก าหนด ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 

  

เกณฑ์การประเมินระดับความเสี่ยง: โอกาสที่จะเกิดความเสียหายและความรุนแรงของผลกระทบ  

ระดับ โอกาสที่จะเกิดความเสียหาย (Likelihood) ระดับ ความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

5 
สูงมาก 

ได้รับงบประมาณวิจัย น้อยกว่าร้อยละ 75 จากเป้าหมายที่คณะฯ 
ก าหนด 
 

5 
สูงมาก 

คณะได้รับงบประมาณวิจยัไม่เปน็ไปตามแผนที่ก าหนด ส่งผลกระทบต่อการบริหารจัดการ
ด้านการด าเนินงานตามตัวชี้วัดในแผนปฏิบัติราชการ และการบริหารจัดการในภาพรวมของ
คณะ มากกว่าร้อยละ 20 

4 
สูง 

ได้รับงบประมาณวิจัย ร้อยละ 75 – 80 จากเป้าหมายที่คณะฯ ก าหนด 4 
สูง 

คณะได้รับงบประมาณวิจยัไม่เปน็ไปตามแผนที่ก าหนด ส่งผลกระทบต่อการบริหารจัดการ
ด้านการด าเนินงานตามตัวชี้วัดในแผนปฏิบัติราชการ และการบริหารจัดการในภาพรวมของ
คณะ ร้อยละ 15 

3 
ปานกลาง 

ได้รับงบประมาณวิจัย ร้อยละ 81-89 จากเป้าหมายที่คณะฯ ก าหนด  
 

3 
ปานกลาง 

คณะได้รับงบประมาณวิจยัไม่เปน็ไปตามแผนที่ก าหนด ส่งผลกระทบต่อการบริหารจัดการ
ด้านการด าเนินงานตามตัวชี้วัดในแผนปฏิบัติราชการ และการบริหารจัดการในภาพรวมของ
คณะ ร้อยละ 10 

2 
น้อย 

ได้รับงบประมาณวิจัย ร้อยละ 90 – 95 จากเป้าหมายที่คณะฯ ก าหนด  
 

2 
น้อย 

คณะได้รับงบประมาณวิจยัไม่เปน็ไปตามแผนที่ก าหนด ส่งผลกระทบต่อการบริหารจัดการ
ด้านการด าเนินงานตามตัวชี้วัดในแผนปฏิบัติราชการ และการบริหารจัดการในภาพรวมของ
คณะ ร้อยละ 5 

1 
น้อยมาก 

ได้รับงบประมาณวิจัยมากกว่ารอ้ยละ 95 จากเป้าหมายที่คณะฯ ก าหนด  
 

1 
น้อยมาก 

ไม่มีผลกระทบใด ๆ  
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ประเมินระดับความเสี่ยง 

 

 

ระดับความเสี่ยง ระดับความเสี่ยงที่ยอมรบัได้ วิธีการ
จัดการ risk โอกาส 

ที่จะเกิด 
ผล 

กระทบ 
คะแนน risk ระดับ 

risk 
โอกาส 
ที่จะเกิด 

ผล 
กระทบ 

คะแนน risk ระดับ 
risk 

4 4 16 สูงมาก 2 3 6 ปาน
กลาง 

ลดความ
เสี่ยง 

 

 

กิจกรรม/มาตรการควบคุมความเสี่ยง 

มาตรการ/กิจกรรมควบคุม ผู้รับผิดชอบ 
1. ประชุมคณะกรรมการบริการวิชาการและวิจัย เพ่ือติดตาม และแจ้งแหล่งทุนวิจัยเพิ่มเติมในทุกรอบ 
    การประชุม 
2. ประชาสัมพันธ์แหล่งทุนวิจัยทั้งแบบเป็นทางการและไม่เป็นทางการผ่านสื่อออนไลน์ และประสาน 
    ติดต่อรายบุคคล 
3. ประสานงาน ติดตาม สนับสนุนข้อมูลให้กับนักวิจัยในการจัดเตรียมข้อเสนอโครงการวิจัยกับ 
    แหล่งทุนภายในและภายนอก 
4. ส่งเสริมยกย่องเชิดชูเกียรติบุคลากรผู้สร้างผลงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ 

-  รองคณบดีฝ่ายวิจัยบริการวิชาการและมาตรฐานการศึกษา  
-  คณะกรรมการบริการวิชาการและวิจัย 
-  หัวหน้างานบริการวิชาการและวิจัย 
 
 
 

(หน่วยงานที่รับผิดชอบ : งานบริการวิชาการและวิจัย) 
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รายงานการวิเคราะห์และประเมินผลการจัดวางการควบคุมภายใน 
วิเคราะห์จากกระบวนงาน/ขั้นตอน การด าเนินงาน Work Flow /SPOC 

 

 

 
 

 

 

1. ผู้รับผิดชอบ
บันทึกบัญชี (รายรับ-รายจ่าย)            

ในทะเบียนคุม (E-Fin) 

2. จัดท ารายงานทางบัญชี

(งบแสดงสถานะทางการเงิน)
3. รายงานต่อคณะกรรมการกองทุนฯ

Work Flow บัญชีเงินกองทุน

           จากข้ันตอนการด าเนินงาน 3 ขั้นตอน จะพบปัญหาในขั้นตอนที่ 3 มากที่สุด เนื่องจากขาดการแจ้งผลการด าเนินงานต่อคณะกรรมการกองทุน เพ่ือรายงานผลการ
ด าเนินงาน จึงอาจส่งผลต่อความไม่โปร่งใสในการด าเนินงาน 
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การระบุเหตุการณ์เสี่ยง / การประเมินความเสี่ยง /การตอบสนองความเสี่ยง / ก าหนดกิจกรรมการควบคุม  
พันธกิจ : ด้านการเรียนการสอน 
งาน : คลัง                                                                              กระบวนงาน : บัญชีเงินกองทุน 
งานขั้นตอนการด าเนินงาน : การควบคุมบัญชีเงินกองทุนให้เป็นไปตามระเบียบฯ ว่าด้วยกองทุน 
 

ประเด็นความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง/สาเหตุความเสี่ยง 

ค่าคะแนนความเสี่ยง (ก่อน) 
ด าเนินงาน มาตรการ/ 

กิจกรรมลดความเสี่ยง 
ความสูญเสีย/ผลกระทบ 

โอกาสที่
จะเกิด 

ผล 
กระทบ 

คะแนน 
RISK 

ระดับ 
Risk 

การควบคุมบญัชีเงินกองทุนให้
เป็นไปตามระเบียบฯ ว่าด้วย
กองทุน 

ขาดการแจ้งผลการด าเนินงานต่อ

คณะกรรมการกองทุน เพื่อรายงานผล

การด าเนินงาน 

3 4 12 สูง สรุปผลการด าเนินงานเสนอต่อ
คณะกรรมการกองทุนคณะ
สถาปัตยกรรมศาสตร์ฯ 

- หากผู้รับผิดชอบรวบรวมข้อมลูบญัชี
เงินกองทุนฯ แต่ไม่รายงานผลการควบคุม
บัญชีเงินกองทุนให้เป็นไปตามระเบียบฯ 
ว่าด้วยกองทุนให้คณะกรรมการรบัทราบ 
อาจส่งผลต่อความไม่โปร่งใสในการ
ด าเนินงาน 
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การก าหนดตัวชี้วัดความเสี่ยง/ตัวบ่งชี้ความเสี่ยง/สัญญาณเตือนภัย (KRI): 

(KRI) 1 : รายงานผลการควบคุมบัญชีเงินกองทุนให้เป็นไปตามระเบียบฯ ว่าด้วยกองทุน 
   

KRI Risk Limit (เพดานความเสี่ยง)  
Risk Appetite (เปา้หมายความเสี่ยงท่ียอมรับได้)  Risk Tolerance (ช่วงเบี่ยงเบนจากเป้าหมายท่ียอมรับได้)  

1 รายงานผลการควบคุมบัญชีเงินกองทุนให้เป็นไปตามระเบียบฯ ว่าด้วยกองทุน 
จ านวน 2 ครั้ง 

รายงานผลการควบคุมบัญชีเงินกองทุนให้เป็นไปตามระเบียบฯ ว่าด้วยกองทุน 
จ านวน 1 ครั้ง 

  

เกณฑ์การประเมินระดับความเสี่ยง: โอกาสที่จะเกิดความเสียหายและความรุนแรงของผลกระทบ  

ระดับ โอกาสที่จะเกิดความเสียหาย (Likelihood) ระดับ ความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

5 
สูงมาก 

ไม่มีการายงานผลการควบคุมบัญชีเงินกองทุนให้เป็นไปตาม
ระเบียบฯ ว่าด้วยกองทุน 

5 
สูงมาก 

มีผลต่อการตัดสินใจในการบริหารงานของคณะให้เป็นไปตามเป้าหมาย 

4 
สูง 

มีการบันทึกการควบคุมฯ แต่ไม่มีการรายงานผลการควบคุม
บัญชีเงินกองทุนให้เป็นไปตามระเบียบฯ ว่าด้วย 

4 
สูง 

มีผลต่อการตัดสินใจในการบริหารงานของคณะมากกว่า ร้อยละ 90 

3 
ปานกลาง 

รายงานผลการควบคุมบัญชีเงินกองทุนให้เป็นไปตามระเบียบฯ 
ว่าด้วยกองทุน ปีละ 1 ครั้ง 

3 
ปานกลาง 

มีผลต่อการตัดสินใจในการบริหารงานของคณะ ร้อยละ 80 

2 
น้อย 

รายงานผลการควบคุมบัญชีเงินกองทุนให้เป็นไปตามระเบียบฯ 
ว่าด้วยกองทุน ปีละ 2 ครั้ง 

2 
น้อย 

มีผลต่อการตัดสินใจในการบริหารงานของคณะ ร้อยละ 70 

1 
น้อยมาก 

รายงานผลการควบคุมบัญชีเงินกองทุนให้เป็นไปตามระเบียบฯ 
ว่าด้วยกองทุน ปีละ 3 ครั้ง 

1 
น้อยมาก 

ไม่มีผลกระทบใด ๆ  
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ประเมินระดับความเสี่ยง 

 

 

ระดับความเสี่ยง ระดับความเสี่ยงที่ยอมรบัได้ วิธีการ
จัดการ risk โอกาส 

ที่จะเกิด 
ผล 

กระทบ 
คะแนน risk ระดับ 

risk 
โอกาส 
ที่จะเกิด 

ผล 
กระทบ 

คะแนน risk ระดับ 
risk 

3 4 12 สูง 2 2 4 ปาน
กลาง 

ลดความ
เสี่ยง 

 

 

กิจกรรม/มาตรการควบคุมความเสี่ยง 

มาตรการ/กิจกรรมควบคุม ผู้รับผิดชอบ 
สรุปผลการด าเนินงานเสนอต่อคณะกรรมการกองทุนคณะสถาปัตยกรรมศาสตร์ฯ - หัวหน้างานคลังและพัสดุ 
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รายงานการวิเคราะห์และประเมินผลการจัดวางการควบคุมภายใน 
วิเคราะห์จากกระบวนงาน/ขั้นตอน การด าเนินงาน Work Flow /SPOC 

 

 

 
 

 

 

1. ส ารวจความต้องการใช้
วัสดุ

2. ด าเนินการสั่งวัสดุ 3. รับวัสดุ

4. บันทึกบัญชีวัสดุ/รายงาน5. การเบิกวัสดุ6. ตรวจสอบบัญชีวัสดุ

Work Flow การควบคุมวัสดุ

           จากข้ันตอนการด าเนินงาน 6 ขั้นตอน จะพบปัญหาในขั้นตอนที่ 4 มากที่สุด เนื่องจากการลงบันทึกรายงานวัสดุที่ถูกจ่ายออกไปตามใบเบิกวัสดุ ไม่เป็นปัจจุบัน  
ส่งผลต่อการเบิกวัสดุที่ต้องการใช้ไม่ทันถ่วงที 
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การระบุเหตุการณ์เสี่ยง / การประเมินความเสี่ยง /การตอบสนองความเสี่ยง / ก าหนดกิจกรรมการควบคุม  
พันธกิจ : ด้านการบริหารจัดการ 
งาน : พัสดุ                                                                              กระบวนงาน : การควบคุมวัสด ุ
งานขั้นตอนการด าเนินงาน : บันทึกบัญชีวัสดุ/รายงาน 
 

ประเด็นความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง/สาเหตุความเสี่ยง 

ค่าคะแนนความเสี่ยง (ก่อน) 
ด าเนินงาน มาตรการ/ 

กิจกรรมลดความเสี่ยง 
ความสูญเสีย/ผลกระทบ 

โอกาสที่
จะเกิด 

ผล 
กระทบ 

คะแนน 
RISK 

ระดับ 
Risk 

การลงบันทึกรายงานวัสดุที่ถูก
จ่ายออกไปตามใบเบิกวัสด ุ

การลงบันทึกบัญชีวัสดุไม่เป็นปัจจบุัน 3 4 12 สูง ปรับปรุงการบันทึกรายการเบิกจ่ายวัสด ุ - หากผู้รับผิดชอบลงบันทึกบัญชีวสัดุไมเ่ป็น
ปัจจุบันอาจส่งผลต่อการเบิกวัสดทุี่
ต้องการใช้ไม่ทันถ่วงท ี
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การก าหนดตัวชี้วัดความเสี่ยง/ตัวบ่งชี้ความเสี่ยง/สัญญาณเตือนภัย (KRI): 

(KRI) 1 : มีบันทึกบัญชีการเบิกจ่ายวัสดุที่เป็นปัจจุบันตรวจสอบได้ทันทีและรายงานต่อผู้บริหารทุกเดือน 
   

KRI Risk Limit (เพดานความเสี่ยง)  
Risk Appetite (เปา้หมายความเสี่ยงท่ียอมรับได้)  Risk Tolerance (ช่วงเบี่ยงเบนจากเป้าหมายท่ียอมรับได้)  

1 มีบันทึกบัญชีการเบิกจ่ายวัสดุที่เป็นปัจจุบันตรวจสอบได้ทันทีและรายงานต่อ
ผู้บริหารทุกเดือน จ านวน 12 ฉบับ 

มีบันทึกบัญชีการเบิกจ่ายวัสดุที่เป็นปัจจุบันตรวจสอบได้ทันทีและรายงานต่อ
ผู้บริหารทุกเดือน จ านวน 10 ฉบับ 

  

เกณฑ์การประเมินระดับความเสี่ยง: โอกาสที่จะเกิดความเสียหายและความรุนแรงของผลกระทบ  

ระดับ โอกาสที่จะเกิดความเสียหาย (Likelihood) ระดับ ความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

5 
สูงมาก 

ไม่มีการบันทึกบัญชีการเบิกจ่ายวัสดุที่เป็นปัจจุบันตรวจสอบ 5 
สูงมาก 

มีผลต่อการเบิกวัสดุในการใช้งานด้านการจดัการเรียนการสอนและการบริหารงานของ
คณะให้เป็นไปตามเป้าหมาย 

4 
สูง 

มีการบันทึกบัญชีการเบิกจ่ายวัสดุที่เป็นปัจจุบันตรวจสอบแต่ไม่มี
การรายงานผลต่อผู้บริหาร 

4 
สูง 

มีผลต่อการเบิกวัสดุในการใช้งานด้านการจดัการเรียนการสอนและการบริหารงานของ
คณะมากกว่า ร้อยละ 90 

3 
ปานกลาง 

มีบันทึกบัญชีการเบิกจ่ายวัสดุที่เป็นปัจจุบันตรวจสอบได้ทันที
และรายงานต่อผู้บริหารทุกเดือน จ านวน 10 ฉบับ 

3 
ปานกลาง 

มีผลต่อการเบิกวัสดุในการใช้งานด้านการจดัการเรียนการสอนและการบริหารงานของ
คณะ ร้อยละ 80 

2 
น้อย 

มีบันทึกบัญชีการเบิกจ่ายวัสดุที่เป็นปัจจุบันตรวจสอบได้ทันที
และรายงานต่อผู้บริหารทุกเดือน จ านวน 11 ฉบับ 

2 
น้อย 

มีผลต่อการเบิกวัสดุในการใช้งานด้านการจดัการเรียนการสอนและการบริหารงานของ
คณะ ร้อยละ 70 

1 
น้อยมาก 

มีบันทึกบัญชีการเบิกจ่ายวัสดุที่เป็นปัจจุบันตรวจสอบได้ทันที
และรายงานต่อผู้บริหารทุกเดือน จ านวน 12 ฉบับ 

1 
น้อยมาก 

ไม่มีผลกระทบใด ๆ  
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ประเมินระดับความเสี่ยง 

 

 

ระดับความเสี่ยง ระดับความเสี่ยงที่ยอมรบัได้ วิธีการ
จัดการ risk โอกาส 

ที่จะเกิด 
ผล 

กระทบ 
คะแนน risk ระดับ 

risk 
โอกาส 
ที่จะเกิด 

ผล 
กระทบ 

คะแนน risk ระดับ 
risk 

3 4 12 สูง 2 2 4 ปาน
กลาง 

ลดความ
เสี่ยง 

 

 

กิจกรรม/มาตรการควบคุมความเสี่ยง 

มาตรการ/กิจกรรมควบคุม ผู้รับผิดชอบ 
ปรับปรุงการบันทึกรายการเบิกจ่ายวัสดุ - นักวิชาการพัสดุ 

 

 



 

 

การวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยง 

การบริหารความเสี่ยง 



1 
 

รายงานผลการวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยง 
ประเภทความเสี่ยง : ความเสี่ยงด้านนโยบายและกลยุทธ์ 
ประเด็นความเสี่ยงที่ 1 : อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรเป็นไปตามเกณฑ์สภาสถาปนิกทุกหลักสูตร 
(ผู้รับผิดชอบประเด็นความเสี่ยง) : รองคณบดีฝ่ายวิชาการและยุทธศาสตร์ 

ปัจจัยเสี่ยงภายใน ปัจจัยเสี่ยงภายนอก 
ผลกระทบความเสี่ยง 

ต่อส่วนงาน/มหาวิทยาลัย 
1. คุณสมบัติอาจารย์ผู้รับผิดชอบ
หลักสูตรไม่สอดคล้องกับสภา
สถาปนิกก าหนด 

1. จ านวนนักศึกษาที่มีโอกาสในการขอรับ
รองปริญญา อนุปริญญา ประกาศนียบัตร 
หรือวุฒิบัตร ในวิชาชีพสถาปัตยกรรม
ควบคุม 
 
 

หลักสูตรจะไม่ได้การรับรอง
จากสภาสถาปนิก 

การก าหนดตัวชี้วัดความเสี่ยง/ตัวบ่งชี้ความเสี่ยง/สัญญาณเตือนภัย (KRI): 
(KRI) 1 : อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรเป็นไปตามเกณฑ์สภาสถาปนิกทุกหลักสูตร 

   

KRI Risk Limit (เพดานความเสี่ยง) 
Risk Appetite (เป้าหมายความเสี่ยงท่ียอมรับได้)  Risk Tolerance (ช่วงเบี่ยงเบนจากเป้าหมายที่ยอมรับได้) 

1 หลักสูตรได้การรับรองจากสภาสถาปนิก จ านวน 3 
หลักสูตร 

หลักสูตรได้การรับรองจากสภาสถาปนิก จ านวน 2 
หลักสูตร 

  

เกณฑ์การประเมินระดับความเสี่ยง: โอกาสที่จะเกิดความเสียหายและความรุนแรงของผลกระทบ  

ระดับ โอกาสที่จะเกิดความเสียหาย (Likelihood) ระดับ ความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

5 
สูงมาก 

มีโอกาสเกิดเกือบทุกครั้ง 5 
สูงมาก 

นักศึกษาฟ้องร้องคณะ 

4 
สูง 

มีโอกาสเกิดค่อนข้างสูง 4 
สูง 

นักศึกษาไม่สามารถยื่นกู้ กยศ. ได้ 

3 
ปาน
กลาง 

มีโอกาสเกิดบางครั้ง 3 
ปาน
กลาง 

นักศึกษาและผู้ปกครองขาดความเชื่อม่ันต่อ
หลักสูตร 

2 
น้อย 

มีโอกาสเกิดน้อยมาก 2 
น้อย 

หลักสูตรได้รับการเผยแพร่บนเว็บไซต์ สกอ. 

1 
น้อยมาก 

ไม่เกิดเลย 1 
น้อยมาก 

ไม่มีผลกระทบใด ๆ ต่อคณะ 
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ประเมินระดับความเสี่ยง 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

กิจกรรม/มาตรการควบคุมความเสี่ยง 

มาตรการ/กิจกรรมควบคุม ผู้รับผิดชอบ 
เสนอขอกรอบอัตราก าลังจากมหาวิทยาลัย 
 
 

รองคณบดีฝ่ายวิชาการและยุทธศาสตร์ 

 

 

 

 

ระดับความเสี่ยง ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ วิธีการ
จัดการ 
risk 

โอกาสที่
จะเกิด 

ผลกระทบ 
คะแนน 

risk 
ระดับ 
risk 

โอกาสที่ 
จะเกิด 

ผลกระทบ 
คะแนน 

risk 
ระดับ risk 

4 5 20 สูงมาก 2 2 4 ปานกลาง ลดความ
เสี่ยง 



1 
 

รายงานผลการวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยง 
ประเภทความเสี่ยง : ความเสี่ยงด้านการเงิน 
ประเด็นความเสี่ยงที่ 2 : จ านวนงบประมาณเงินรายได้ 
(ผู้รับผิดชอบประเด็นความเสี่ยง) : คณบดี 

ปัจจัยเสี่ยงภายใน ปัจจัยเสี่ยงภายนอก 
ผลกระทบความเสี่ยง 

ต่อส่วนงาน/มหาวิทยาลัย 
1. จ ำนวนงบประมำณเงินรำยได้ ไม่
เป็นไปตำมเป้ำหมำยที่ก ำหนด 

1. ภำครัฐปรับระบบกำรจัดสรร 
งบประมำณอุดหนุนงบประมำณ 
ในกำรจัดกำรศึกษำลดลง 
 

มีจ ำนวนงบประมำณในกำร
บริหำรจัดกำรที่จ ำกัด หรือไม่
เพียงพอ 

การก าหนดตัวชี้วัดความเสี่ยง/ตัวบ่งชี้ความเสี่ยง/สัญญาณเตือนภัย (KRI): 
(KRI) 1 : จ านวนงบประมาณเงินรายได้ 

   

KRI Risk Limit (เพดานความเสี่ยง) 
Risk Appetite (เป้าหมายความเสี่ยงท่ียอมรับได้)  Risk Tolerance (ช่วงเบี่ยงเบนจากเป้าหมายที่ยอมรับได้) 

1 จ ำนวนงบประมำณเงินรำยได้ จ ำนวน 2,769,000 
บำท 

จ ำนวนงบประมำณเงินรำยได้ จ ำนวน 2,700,000 
บำท 

  

เกณฑ์การประเมินระดับความเสี่ยง: โอกาสที่จะเกิดความเสียหายและความรุนแรงของผลกระทบ  

ระดับ โอกาสที่จะเกิดความเสียหาย (Likelihood) ระดับ ความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

5 
สูงมำก 

ไม่มีเงินรำยได้ 5 
สูงมำก 

ด ำเนินงำนส ำเร็จตำมตัวบ่งชี้ของแผนปฏิบัติ
กำร ได้ ไม่น้อยกว่ำ 60% 

4 
สูง 

มีเงินรำยได้ จ ำนวน 2,500,001- 
2,600,000 บำท 

4 
สูง 

ด ำเนินงำนส ำเร็จตำมตัวบ่งชี้ของแผนปฏิบัติ
กำร ได้ 61-70% 

3 
ปำน
กลำง 

มีเงินรำยได้ จ ำนวน 2,600,001- 
2,700,000 บำท 

3 
ปำน
กลำง 

ด ำเนินงำนส ำเร็จตำมตัวบ่งชี้ของแผนปฏิบัติ
กำร ได้ 71-80% 

2 
น้อย 

มีเงินรำยได้ จ ำนวน 2,700,001- 
2,800,000 บำท 

2 
น้อย 

ด ำเนินงำนส ำเร็จตำมตัวบ่งชี้ของแผนปฏิบัติ
กำร ได้ 81-90% 

1 
น้อยมำก 

มีเงินรำยได้ จ ำนวน 2,800,001 บำทข้ึน
ไป 

1 
น้อยมำก 

ด ำเนินงำนส ำเร็จตำมตัวบ่งชี้ของแผนปฏิบัติ
กำร ได้มำกกว่ำ 90% 
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ประเมินระดับความเสี่ยง 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

กิจกรรม/มาตรการควบคุมความเสี่ยง 

มาตรการ/กิจกรรมควบคุม ผู้รับผิดชอบ 
1. ปรับปรุงค่ำธรรมเนียมกำรศึกษำเป็นแบบเหมำจ่ำย 
2. กำรรับนักศึกษำให้เป็นไปตำมเป้ำหมำย 
 

คณบดี 

 

 

 

 

ระดับความเสี่ยง ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ วิธีการ
จัดการ 
risk 

โอกาสที่
จะเกิด 

ผลกระทบ 
คะแนน 

risk 
ระดับ 
risk 

โอกาสที่ 
จะเกิด 

ผลกระทบ 
คะแนน 

risk 
ระดับ risk 

4 4 16 สูงมาก 2 2 4 ปานกลาง ลดความ
เสี่ยง 



1 
 

รายงานผลการวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยง 
ประเภทความเสี่ยง : ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน 
ประเด็นความเสี่ยงที่ 3 : จ านวนบุคลากรสายวิชาการที่ก าหนดขอต าแหน่งทางวิชาการ 
(ผู้รับผิดชอบประเด็นความเสี่ยง) : รองคณบดีฝ่ายวิจัย บริการวิชาการและมาตรฐานการศึกษา 

ปัจจัยเสี่ยงภายใน ปัจจัยเสี่ยงภายนอก 
ผลกระทบความเสี่ยง 

ต่อส่วนงาน/มหาวิทยาลัย 
1. ผลงานของบุคลากรที่ยื่นขอ
ต าแหน่งทางวิชาการไม่เป็นไปตามที่
มหาวิทยาลัยก าหนด 

1. มหาวิทยาลัยก าหนดระเบียบและ
แนวทางปฏิบัติที่เอ้ือต่อการท าผลงานทาง
วิชาการ 

มีจ านวนงบประมาณในการ
บริหารจัดการที่จ ากัด หรือไม่
เพียงพอ 

การก าหนดตัวชี้วัดความเสี่ยง/ตัวบ่งชี้ความเสี่ยง/สัญญาณเตือนภัย (KRI): 
(KRI) 1 : จ านวนบุคลากรสายวิชาการที่ก าหนดขอต าแหน่งทางวิชาการ 

   

KRI Risk Limit (เพดานความเสี่ยง) 
Risk Appetite (เป้าหมายความเสี่ยงท่ียอมรับได้)  Risk Tolerance (ช่วงเบี่ยงเบนจากเป้าหมายที่ยอมรับได้) 

1 บุคลากรสายวิชาการมีต าแหน่งทางวิชาการท่ีสูงขึ้น 
จ านวน 2 คน 

บุคลากรสายวิชาการมีต าแหน่งทางวิชาการท่ีสูงขึ้น 
จ านวน 1 คน 

  

เกณฑ์การประเมินระดับความเสี่ยง: โอกาสที่จะเกิดความเสียหายและความรุนแรงของผลกระทบ  

ระดับ โอกาสที่จะเกิดความเสียหาย (Likelihood) ระดับ ความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

5 
สูงมาก 

ร้อยละ 100 ของบุคลากรสายวิชาการไม่
สามารถด าเนินการเพ่ือขอก าหนดต าแหน่ง 

5 
สูงมาก 

ขาดความก้าวหน้าในต าแหน่งงาน 

4 
สูง 

ร้อยละ 90-99 ของบุคลากรสายวิชาการไม่
สามารถด าเนินการเพ่ือขอก าหนดต าแหน่ง 

4 
สูง 

ขาดประสิทธิภาพในการท างาน 

3 
ปาน
กลาง 

ร้อยละ 70-89 ของบุคลากรสายวิชาการไม่
สามารถด าเนินการเพ่ือขอก าหนดต าแหน่ง 

3 
ปาน
กลาง 

ขาดทักษะในการพัฒนางานที่รับผิดชอบ 

2 
น้อย 

ร้อยละ 50-69 ของบุคลากรสายวิชาการไม่
สามารถด าเนินการเพ่ือขอก าหนดต าแหน่ง 

2 
น้อย 

มีการโยกย้าย หรือเปลี่ยนสายงาน ไปอยู่ใน
ต าแหน่งที่ตรงกับหน้าที่มีความรู้ความสามารถ 

1 
น้อยมาก 

ร้อยละ 0-49 ของบุคลากรสายวิชาการไม่
สามารถด าเนินการเพ่ือขอก าหนดต าแหน่ง 

1 
น้อยมาก 

ไม่มีการลาออกของบุคลากรสายวิชาการ 
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ประเมินระดับความเสี่ยง 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

กิจกรรม/มาตรการควบคุมความเสี่ยง 

มาตรการ/กิจกรรมควบคุม ผู้รับผิดชอบ 
ส่งเสริมให้บุคลากรเข้าร่วมอบรมการขอแหน่งทาง
วิชาการ 
 

รองคณบดีฝ่ายวิจัย บริการวิชาการและมาตรฐาน
การศึกษา 

 

 

 

 

ระดับความเสี่ยง ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ วิธีการ
จัดการ 
risk 

โอกาสที่
จะเกิด 

ผลกระทบ 
คะแนน 

risk 
ระดับ 
risk 

โอกาสที่ 
จะเกิด 

ผลกระทบ 
คะแนน 

risk 
ระดับ risk 

4 4 16 สูงมาก 2 2 4 ปานกลาง ลดความ
เสี่ยง 
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รายงานผลการวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยง 
ประเภทความเสี่ยง : ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงานกฎระเบียบ 
ประเด็นความเสี่ยงที่ 4 : ไม่มีการถูกฟ้องร้องจากการละเมิดผลงานทางวิชาการ 
(ผู้รับผิดชอบประเด็นความเสี่ยง) : รองคณบดีฝ่ายวิจัย บริการวิชาการและมาตรฐานการศึกษา 

ปัจจัยเสี่ยงภายใน ปัจจัยเสี่ยงภายนอก 
ผลกระทบความเสี่ยง 

ต่อส่วนงาน/มหาวิทยาลัย 
1. การน าข้อมูลทางวิชาการของ
บุคคลอื่นมาใช้เป็นผลงานของตนเอง 
โดยไม่รับอนุญาตผลงานเสี่ยงต่อการ
ฟ้องร้อง 

1. บุคลากรขาดความรู้ความเข้าใจในเรื่อง
การละเมิดลิขสิทธิ์และจรรยาบรรณใน 
ผลงานทางวิชาการ 
2. บุคลากรหรือหน่วยงานสามารถ 
ด าเนินการผลิตและเผยแพร่ต ารา/หนังสือ
ทางวิชาการได้เอง 

บุคลากรถูกฟ้องร้อง 

การก าหนดตัวชี้วัดความเสี่ยง/ตัวบ่งชี้ความเสี่ยง/สัญญาณเตือนภัย (KRI): 
(KRI) 1 : จ านวนการถูกฟ้องร้องจากการละเมิดผลงานทางวิชาการ 

   

KRI Risk Limit (เพดานความเสี่ยง) 
Risk Appetite (เป้าหมายความเสี่ยงท่ียอมรับได้)  Risk Tolerance (ช่วงเบี่ยงเบนจากเป้าหมายที่ยอมรับได้) 

1 จ านวนการถูกฟ้องร้องจากการละเมิดผลงานทาง
วิชาการ 0 ครั้ง 

จ านวนการถูกฟ้องร้องจากการละเมิดผลงานทาง
วิชาการ 1 ครั้ง 

  

เกณฑ์การประเมินระดับความเสี่ยง: โอกาสที่จะเกิดความเสียหายและความรุนแรงของผลกระทบ  

ระดับ โอกาสที่จะเกิดความเสียหาย (Likelihood) ระดับ ความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

5 
สูงมาก 

มีการตรวจพบการไม่ปฏิบัติตาม และข้อร้องเรยีน/ฟ้องร้อง 
จ านวนมากกว่า 3 ครั้ง 

5 
สูงมาก 

เกิดคดีฟ้องร้อง/ ร้องเรียน และตรวจสอบแล้วพบข้อผดิพลาด
ในการปฏิบัติงานก่อให้เกิดความเสี่ยงหายต่อมหาวิทยาลัย 

4 
สูง 

มีการตรวจพบการไม่ปฏิบัติตาม และข้อร้องเรยีน/ฟ้องร้อง 
จ านวน 3 ครั้ง 

4 
สูง 

เกิดคดีฟ้องร้อง/ ร้องเรียน และตรวจสอบแล้วพบข้อผดิพลาด
ในการปฏิบัติงานก่อให้เกิดความเสี่ยงหายต่อระดบัส่วนงาน 

3 
ปาน
กลาง 

มีการตรวจพบการไม่ปฏิบัติตาม และข้อร้องเรยีน/ฟ้องร้อง 
จ านวน 2 ครั้ง 

3 
ปาน
กลาง 

เกิดคดีฟ้องร้อง/ ร้องเรียน และตรวจสอบแล้วพบข้อผดิพลาด
ในการปฏิบัติงานก่อให้เกิดความเสี่ยงหายต่อระดบับุคคล 

2 
น้อย 

มีการตรวจพบการไม่ปฏิบัติตาม และข้อร้องเรยีน/ฟ้องร้อง 
จ านวน 1 ครั้ง 

2 
น้อย 

เกิดคดีฟ้องร้อง/ ร้องเรียน แต่ตรวจสอบแล้วไม่พบ
ข้อผิดพลาดในการปฏิบตัิงาน 

1 
น้อย
มาก 

ไม่มีการตรวจพบการไม่ปฏิบตัิตาม และข้อร้องเรียน/
ฟ้องร้อง 

1 
น้อย
มาก 

ไม่เกดิคดีฟ้องร้อง/ ร้องเรยีน 



2 
 

ประเมินระดับความเสี่ยง 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

กิจกรรม/มาตรการควบคุมความเสี่ยง 

มาตรการ/กิจกรรมควบคุม ผู้รับผิดชอบ 
1. เผยแพร่ความรู้จรรยาบรรณการจัดท าผลงานทาง
วิชาการให้กับบุคลากร 
2. ประชาสัมพันธ์การอบรมให้ความรู้จรรยาบรรณการ
จัดท าผลงานทางวิชาการให้กับบุคลากรทราบ 

รองคณบดีฝ่ายวิจัย บริการวิชาการและมาตรฐาน
การศึกษา 

 

 

 

 

ระดับความเสี่ยง ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ วิธีการ
จัดการ 
risk 

โอกาสที่
จะเกิด 

ผลกระทบ 
คะแนน 

risk 
ระดับ 
risk 

โอกาสที่ 
จะเกิด 

ผลกระทบ 
คะแนน 

risk 
ระดับ risk 

4 4 16 สูงมาก 2 2 4 ปานกลาง ลดความ
เสี่ยง 


