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ความเสีย่งด้านนโยบาย

และกลยทุธ์

ระดับปริญญาตรี

1. จ านวนนักศึกษาใหม่หลักสูตร

 4 ปี เทียบเข้าเรียน ในปี

การศึกษา 2565 มากกว่า ร้อย

ละ 85 ของแผนการรับนักศึกษา

ท่ีผ่านความเห็นชอบจากสภา

คน 65 ความไม่คุ้มทุนของหลักสูตร อันส่งผล

ต่อต้นทุนของคณะและมหาวิทยาลัย

1. จ านวนนักศึกษาหลักสูตร 4 ปี เทียบเข้า

เรียน ไม่เป็นไปตามแผนท่ีก าหนดไว้         

                    2. หลักสูตรท่ีเปิดการเรียน

การสอนในคณะไม่ตรงกับความต้องการ

ของตลาดแรงงานหรือความสนใจของผู้เรียน

3. การประชาสัมพันธ์หลักสูตรและการรับ

นักศึกษาไม่ถึงกลุ่มเป้าหมายอย่างท่ัวถึง

12 สูง

มาก

2 ต่่า ลดความ

เสีย่ง

กิจกรรมท่ี 1 ประชาสัมพันธ์หลักสูตรหลาย

ช่องทาง

กิจกรรมท่ี 2 การให้โควต้าแก่วิทยาลัยเกษตร

และหน่วยงานท่ีสนใจ

กิจกรรมท่ี 3 การปรับปรุงหลักสูตรส าหรับ 

หลักสูตร 4 ปี เทียบเข้าเรียน (2 ปีการศึกษา)

จ านวนนักศึกษารับเข้าเป็นไป

ตามแผนท่ีก าหนดไว้

ก.ค.66 รองคณบดีฝ่ายวิชาการ, 

อาจารย์ผู้รับผิดชอบ

หลักสูตรฯ

ระดับบัณฑิตศึกษา

1. จ านวนนักศึกษาใหม่ในปี

การศึกษา 2565 เป็นไปตาม

แผนการรับนักศึกษาท่ีผ่านความ

เห็นชอบจากสภา

คน 15 ความไม่คุ้มทุนของหลักสูตร อันส่งผล

ต่อต้นทุนของคณะและมหาวิทยาลัย

1. จ านวนนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาไม่

เป็นไปตามแผนท่ีก าหนดไว้                 2.

 หลักสูตรท่ีเปิดการเรียนการสอนในคณะ

ไม่ตรงกับความต้องการของตลาดแรงงาน

หรือความสนใจของผู้เรียน    3.การ

ประชาสัมพันธ์หลักสูตรและการรับ

นักศึกษาไม่ถึงกลุ่มเป้าหมายอย่างท่ัวถึง

25 สูง

มาก

2 ต่่า ลดความ

เสีย่ง

กิจกรรมท่ี 1 ประชาสัมพันธ์หลักสูตรหลาย

ช่องทาง

กิจกรรมท่ี 2 การให้โควต้าและทุนแก่ผู้สนใจ

และหน่วยงานท่ีสนใจ

กิจกรรมท่ี 3 ปรับแผนการรับนักศึกษา

จ านวนนักศึกษารับเข้าเป็นไป

ตามแผนท่ีก าหนดไว้

ก.ย. 66 รองคณบดีฝ่ายวิชาการ, 

อาจารย์ผู้รับผิดชอบ

หลักสูตรฯ

ร้อยละของอาจารย์และนักวิจัย

ประจ าท่ีมีผลงานวิจัย

ร้อยละ 50 อาจารย์ท่ีขอทุนวิจัยเป็นรายเดิม 1. มีการปรับเปล่ียนหน่วยงานให้ทุน

สนับสนุนวิจัย                         2. มีการ

ปรับเปล่ียนหลักเกณฑ์การพิจารณา

โครงการวิจัย

4 ปาน

กลาง

2 ต่่า ลดความ

เสีย่ง

กิจกรรมท่ี 1 จัดอบรมเชิงปฏิบัติการเขียน

โจทย์วิจัยตรงกรอบแหล่งทุน

มีจ านวนอาจารย์ท่ีท างานวิจัย

เพ่ิมข้ึน

ก.ย. 66 รองคณบดีฝ่ายวิจัย, 

คณะกรรมการวิจัยและ

บริการวิชาการ

ความเสีย่งทางด้านการเงิน รายได้จากการให้บริการ ล้านบาท 18 

(รวมทุก

คณะ)

รายได้ไม่เป็นไปตามประมาณการ  1. การเกิดโรคระบาดในฟาร์ม 8 สูง 2 ต่่า ลดความ

เสีย่ง

กิจกรรมท่ี 1 การป้องกันโรคก่อนเข้าฟาร์ม

อย่างเข้มงวด

มีรายได้เป็นไปตามแผนท่ีวาง

ไว้

ก.ย. 66 คณะกรรมการประจ าคณะ

 และคณะกรรมการ

บริหารงานฟาร์ม

ก่าหนด

แล้วเสร็จ

ผลผลิตทีค่าดว่าจะได้รับ 

(Out put)

มาตรการ/

กิจกรรมลดความเสีย่ง

หน่วย

นับ
คะแน

น risk

ระดับ

 risk

ประเด็นความเสีย่ง

ค่าคะแนนความ

เสี่ยงทีย่อมรบัได้

ประเภทความเสีย่ง

คะแน

น risk

ระดับ

 risk

ผู้รับผิดชอบกิจกรรมและ

ตัวชีว้ัด

มจ-ส-01

แผนการบริหารจดัการความเสี่ยง ประจ่าปงีบประมาณ พ.ศ. 2566
สว่นงาน  คณะสตัวศาสตร์และเทคโนโลย ีมหาวิทยาลยัแมโ่จ้

ตัวชี้วัดความส่าเร็จของแผน (KPI) ภาพรวม : 1.  ด่าเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ 70 / 2. สามารถลดความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 70 /  3. ความส่าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KRI ร้อยละ 70

ปจัจัยเสีย่ง/สาเหตุความเสีย่ง

เปา้ 

หมายปี

 2566

ค่าคะแนนความ

เสี่ยง (ก่อน)

ด่าเนินกิจกรรม

ตัวชีว้ัด (KRI)

วิธกีาร

จัดการ 

risk

กิจกรรมเพ่ือลดความเสีย่ง
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1. มีกิจกรรมเพ่ือลดความเสี่ยงในแผน  จ่านวน 8 กิจกรรม

2. มีประเด็นความเสี่ยงในแผน จ่านวน 4

3. มีตัวชี้วัดความส่าเร็จ  KRI ของประเด็นความเสี่ยง จ่านวน 4

(รองศาสตราจารย์ ดร.ญาณิน  โอภาสพัฒนกิจ)

     รองอธิการบดีมหาวิทยาลัยแม่โจ้

ประธานคณะกรรมการควบคุมภายในและบริหารความเส่ียง มหาวิทยาลัยแม่โจ้

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ประภากร ธาราฉาย

(....................................................................)

  คณบดีคณะสัตวศาสตร์และเทคโนโลยี

วันที่ 5 มกราคม 2566

ตัวชี้วัด

ประเด็นความเสี่ยง

สรุปการจัดท่าแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจ่าปีงบประมาณ 2566
หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏบิตัิการบริการจัดการความเสีย่งส่าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 (โดยทีส่มควรใหห้น่วยงานของรัฐจัดใหม้ีการบริหารจัดการความเสีย่ง เพ่ือใหก้ารด่าเนินงานบรรลุวัตถุประงค์ตามยทุธศาสตร์ทีห่น่วยงานของรัฐก่าหนด )

ผ่านความเห็นชอบจากที่ประชุมคณะกรรมการสภามหาวิทยาลัยแม่โจ้  ในการประชุมครัง้ที่ 3/2565  เมื่อวันที่   23  เมษายน  2565

เม.ย.-65

ผ่านความเห็นชอบจากที่ประชุมคณะกรรมการควบคุมภายในและบริหารความเสี่ยง ในการประชุมครัง้ที่ 1/2565 เมื่อวันที่ 31  มีนาคม  2565

ผ่านความเห็นชอบจากที่ประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย ในการประชุมครัง้ที่ 6/2565  เมื่อวันที่   7  เมษายน  2565 

ผ่านความเห็นชอบจากที่ประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยแม่โจ้  ในการประชุมครัง้ที่ 1/2565  เมื่อวันที่   12  เมษายน  2565
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