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เสี่ยง มาตรการ/กิจกรรมลดความเสี่ยง สารสนเทศและการสื่อสาร
วิธีการตดิตามและ

ประเมินผล

ก าหนด

เสร็จ

(ด-ป)ี

ตวัชี้วัด (KRI) หน่วยนับ แผน

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17)

วัตถุประสงค์ (พันธกิจ) :

ต่ า กิจกรรมท่ี 1 การปรับปรุงหลักสูตรระดับ

ปริญญาตรี

กิจกรรมท่ี 2 การวิพากษ์หลักสูตรระดับ

ปริญญาตรี

กิจกรรมท่ี 1 ก ากับและติดตามการจัดท า มคอ 

3 -6

กิจกรรมท่ี 2 ให้ความรู้เก่ียวกับการจัดท า มคอ 

ตามเกณฑ์ AUN QA ver 4.0

ขั้นตอน : 3. การด าเนิน

กิจกรรม/โครงการที่เก่ียวข้อง

กับงานการเรียนการสอน

อัพโหลด มคอ.3-6 ใน

ระบบตามปฏิทินการ

ด าเนินงาน มคอ.

ร้อยละ 1001. หนังสือราชการ           

2. ระบบสารสนเทศของ

คณะสัตวศาสตร์และ

เทคโนโลยี

1. หนังสือราชการ           

2. ระบบสารสนเทศของ

คณะสัตวศาสตร์และ

เทคโนโลยี

กิจกรรมท่ีรายงาน

โครงการ/กิจกรรม

เป็นไปตามแผน

ต่ า ลดความ

เสี่ยง

กิจกรรมท่ี 2 การก ากับการรายงานผลการ

ด าเนินกิจกรรม/โครงการตามแผนบริหาร

โครงการ

ร้อยละ 100 อาจารย์ผู้รับผิดชอบ

หลักสูตร นักวิชาการ

ศึกษา และรองคณบดี

ฝ่ายวิชาการ

2 1. ตรวจติดตามการ

รายงานกิจกรรมทุกเดือน 

โดยคณะกรรมการประจ า

หลักสูตร 2. ก ากับติดตาม

โดยคณะกรรมการ

วิชาการของคณะสัตว

ศาสตร์และเทคโนโลยี

ก.ย.66

ด าเนินงานตามความรับผิดชอบใน

ภารกิจ และด าเนินงานตามนโยบาย

 กลยุทธ์ ยุทธศาสตร์ และ

ด าเนินงานตาม Work Flow ใน

การปฏิบัติงานการเรียนการสอนท่ี

มีการก าหนดไว้

การรายงานกิจกรรมไม่เป็นไปตาม

เป้าหมาย

การรายงานผลการด าเนินกิจกรรม/

โครงการไม่เสร็จตามระยะเวลาท่ี

ก าหนด

ด าเนินงานตามความรับผิดชอบใน

ภารกิจ และด าเนินงานตามนโยบาย

 กลยุทธ์ ยุทธศาสตร์ และ

ด าเนินงานตาม Work Flow ใน

การปฏิบัติงานการเรียนการสอนท่ี

มีการก าหนดไว้

8 สูง

สูง ต่ า ลดความ

เสี่ยง

1. ตรวจติดตามการ

ด าเนินกิจกรรมทุกเดือน 

โดยคณะกรรมการประจ า

หลักสูตร 2. ก ากับติดตาม

โดยคณะกรรมการ

วิชาการของคณะสัตว

ศาสตร์และเทคโนโลยี

กิจกรรมท่ี 1 จัดท าปฏิทินการด าเนินงาน

กิจกรรมและติดตามการด าเนินงานของหลักสูตร

ร้อยละกิจกรรมท่ีขออนุมัติ

โครงการ/กิจกรรม

เป็นไปตามแผน

1. หนังสือราชการ           

2. ระบบสารสนเทศของ

คณะสัตวศาสตร์และ

เทคโนโลยี

ขั้นตอน : 2. การบริหารจัดการ

ดา้นการเรียนการสอนของ

นักศึกษา

ด าเนินงานตามความรับผิดชอบใน

ภารกิจ และด าเนินงานตามนโยบาย

 กลยุทธ์ ยุทธศาสตร์ และ

ด าเนินงานตาม Work Flow ใน

การปฏิบัติงานการเรียนการสอนท่ี

มีการก าหนดไว้

15 สูงมาก 2

การขออนุมัติกิจกรรมไม่เป็นไปตาม

เป้าหมาย

ไม่ได้วางแผนการจัดท ากิจกรรม 8 2

ผู้รับผิดชอบกิจกรรม

และตวัชี้วัด

1. เพ่ือผลิตบณัฑิตที่ความรู้ความสามารถในวิชาการและวิชาชีพโดยเฉพาะหารเปน็ผู้ประกอบการ (Entrepreneurs) ที่ทันตอ่กระแสการเปลี่ยนแปลง โดยเน้นทางดา้นการเกษตร วิทยาศาสตร์ประยุกต ์ภาษาตา่งประเทศ เทคโนโลยีสารสนเทศ และสาขาวิชาที่สอดคล้องกับทิศทางการพัฒนาเศรษฐกิจ ชุมชนท้องถ่ิน และสังคมของประเทศ 

2. เพ่ือขยายโอกาสให้ผู้ดอ้ยโอกาสเข้าศึกษาตอ่ในระดบัอุดมศึกษาและส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิตของคนทุกระดบั

ด าเนินงานตามความรับผิดชอบใน

ภารกิจ และด าเนินงานตามนโยบาย

 กลยุทธ์ ยุทธศาสตร์ และ

ด าเนินงานตาม Work Flow ใน

การปฏิบัติงานการเรียนการสอนท่ี

มีการก าหนดไว้

1. ตรวจติดตามการ

ปรับปรุงหลักสูตรเป็น

ประจ าทุกเดือน 

คณะกรรมการ

ปรับปรุงหลักสูตรฯ, 

วิพากษ์หลักสูตรฯ และ

รองคณบดีฝ่ายวิชาการ

ต่ า

หลักสูตร 12สูงมาก

ค่าคะแนนความเสี่ยง 

(ก่อน)ด าเนินกิจกรรม
วิธีการ

จัดการ 

risk

กิจกรรมที่จะท าเพ่ือลดความเสี่ยง

มคอ. 3-6 ไม่ครบสมบูรณ์ การด าเนินงานของหลักสูตรไม่เป็นไป

ตามเกณฑ์มาตรฐาน AUN-QA

ลดความ

เสี่ยง

1. ตรวจติดตามการ

ด าเนินการ อัพโหลด 

มคอ.3-6 ทุกภาคการศึกษา

มิ.ย.66

15

งาน : งานการเรียนการสอน ระดบัปริญญาตรี กระบวนงาน: ก ากับมาตรฐานหลักสูตร

พันธกิจ: ดา้นการเรียนการสอน

การด าเนินงานปรับปรุงไม่เป็นไปตาม

แผนท่ีวางไว้

ปรับปรุงหลักสูตรไม่ทันรอบ

ระยะเวลาก าหนด

ลดความ

เสี่ยง

มิ.ย.66 หลักสูตรปรับปรุงผ่าน

การเห็นชอบจากสภา

มหาวิทยาลัย

มจ-ค-01

การจดัวางการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ  2566

สว่นงาน คณะสตัวศาสตร์และเทคโนโลย ีมหาวทิยาลยัแม่โจ้
ตัวชี้วัดความส าเรจ็ของแผน (KPI) :    1.  ด าเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอยา่งน้อยรอ้ยละ 80/   2. สามารถลดความเสี่ยงในระดับที่ยอมรบัได้ไม่น้อยกว่ารอ้ยละ 80 /  3. ความส าเรจ็ของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI รอ้ยละ  80

พันธกิจ/งาน/กระบวนงาน/

ขั้นตอนปฏบิตังิาน
ประเดน็ความเสี่ยง

ตวัชี้วัดความส าเร็จ risk
ค่าคะแนนความ

เสี่ยงที่ยอมรบัได้

ปจัจัยเสี่ยง/สาเหตคุวามเสี่ยง
สภาพแวดล้อมการควบคุม 

1. หนังสือราชการ           

2. ระบบสารสนเทศของ

คณะสัตวศาสตร์และ

เทคโนโลยี

ขั้นตอน : 1. การจัดท า/

ปรับปรุงหลักสูตร

ก.ย. 66

อาจารย์ผู้รับผิดชอบ

หลักสูตร และรอง

คณบดีฝ่ายวิชาการ

อาจารย์ผู้รับผิดชอบ

หลักสูตร นักวิชาการ

ศึกษาและรองคณบดี

ฝ่ายวิชาการ

100

mjumjuฟอร์มควบคุมภายใน 66 ผ่านท่ีประชุม.xls/แผน มจ-ค-01



2

กิจกรรมท่ี 1 พบอาจารย์ท่ีปรึกษา โดยใช้ระบบ

การดูแลนักศึกษา การเข้าพบอาจารย์ท่ีปรึกษา

และการให้ค าแนะน าในการวางแผนการเรียน

กิจกรรมท่ี 2 หลักสูตรพบนักศึกษาตกค้างและ

ผลคะแนนต่ ากว่า 2.00

กิจกรรมท่ี 3 หารือกับอาจารย์ผู้สอนในรายวิชา

ขั้นตอน : 5. การส่งผลคะแนน

นักศึกษา

ขั้นตอน : 6. การตรวจสอบ

ส าเร็จการศึกษาของนักศึกษา

ขั้นตอน : 1. การปรัปบรุง

หลักสูตรระดบับณัฑิตศึกษา 

(ปริญญาโทและปริญญาเอก)

ขั้นตอน : 2. การบริหารจัดการ

ดา้นการเรียนการสอนของ

นักศึกษาระดบับณัฑิตศึกษา

การจัดตารางเรียน ตาราสอนยังไม่

เป็นระบบ

นักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาไม่มีการ

วางแผนในการจัดตารางเรียน

ด าเนินงานตามความรับผิดชอบใน

ภารกิจ และด าเนินงานตามนโยบาย

 กลยุทธ์ ยุทธศาสตร์ และ

ด าเนินงานตาม Work Flow ใน

การปฏิบัติงานการเรียนการสอนท่ี

มีการก าหนดไว้

12 สูงมาก 2 ต่ า ลดความ

เสี่ยง

กิจกรรมท่ี 1 ก าหนดแผนการจัดท าตารางเรียน

 ตารางสอนระดับบัณฑิตศึกษา

1. หนังสือราชการ          2.

 ระบบสารสนเทศของคณะ

สัตวศาสตร์และเทคโนโลยี

ประชุมส่ือสารระหว่าง

อาจารย์, ผู้ประสานงาน 

และนักศึกษาระดับ

บัณฑิตศึกษา ติดตามโดย 

รองคณบดีฝ่ายวิชาการ

มิ.ย.66 ตารางเรียน 

ตารางสอนถูกต้อง

ร้อยละ 100 อาจารย์ผู้รับผิดชอบ

หลักสูตรระดับ

บัณฑิตศึกษา, รอง

คณบดีฝ่ายวิชาการ

ขั้นตอน : 3. การตรวจสอบ

ส าเร็จการศึกษาของนักศึกษา

นักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาจบไป

ประกอบอาชีพท่ีไม่ตรงสาขา

ภาวะการมีงานท าของนศ. ด าเนินงานตามความรับผิดชอบใน

ภารกิจ และด าเนินงานตามนโยบาย

 กลยุทธ์ ยุทธศาสตร์ และ

ด าเนินงานตาม Work Flow ใน

การปฏิบัติงานการเรียนการสอนท่ี

มีการก าหนดไว้

8 สูง 2 ต่ า ลดความ

เสี่ยง

 กิจกรรมท่ี 1 สร้างความร่วมมือกับ

ผู้ประกอบการในการฝึกงาน ฝึกทักษะ เพ่ิม

มากข้ึน

1. หนังสือราชการ          2.

 ระบบสารสนเทศของคณะ

สัตวศาสตร์และเทคโนโลยี

ประชุมส่ือสารระหว่าง

อาจารย์, ผู้ประสานงาน 

และนักศึกษาระดับ

บัณฑิตศึกษา ติดตามโดย 

รองคณบดีฝ่ายวิชาการ

มิ.ย.66 นักศึกษาระดับ

บัณฑิตศึกษาจบไป

ประกอบอาชีพตรงสาขา

ร้อยละ 80 อาจารย์ผู้รับผิดชอบ

หลักสูตรระดับ

บัณฑิตศึกษา, รอง

คณบดีฝ่ายวิชาการ

ขั้นตอน : 1. วางแผนการ

ปฏิบัติงานประจ าปีงบประมาณ 

2566

ขั้นตอน : 2. ขออนุมัติจัดท า

โครงการ และรายงานกิจกรรม

ต่างๆ

กิจกรรมนักศึกษาขออนุมัติจัดไม่

เป็นไปตามแผนท่ีก าหนดไว้

1.ผู้รับผิดชอบย่ืนเอกสารการขออนุมัติ

กิจกรรม/โครงการ วางแผนเร่ือง

ระยะเวลาการจัดกิจกรรมไม่ครอบคลุม

เพียงพอต่อการท าเอกสารดังกล่าว     

                 2.ผู้รับผิดชอบงาน มี

ปัญหาด้านการเรียงล าดับความส าคัญ

ของงาน ส่งผลให้เกิดความล่าช้าของ

งานข้ึน

ด าเนินงานตามความรับผิดชอบใน

ภารกิจ และด าเนินงานตามนโยบาย

 กลยุทธ์ ยุทธศาสตร์ และ

ด าเนินงานตาม Work Flow ใน

การปฏิบัติงานกิจกรรมนักศึกษาท่ี

มีการก าหนดไว้

8 สูง 2 ต่ า ลดความ

เสี่ยง

กิจกรรมท่ี 1 ติดตามการด าเนินงานของงาน

พัฒนานักศึกษา

1. หนังสือราชการ          2.

 ระบบสารสนเทศของคณะ

สัตวศาสตร์และเทคโนโลยี

ติดตามผลการด าเนินงาน

ทุกรอบตามปฏิทินในการ

จัดกิจกรรม ทุก 15 วัน 

หลังด าเนินการ

ก.ย.66 1.กิจกรรมนักศึกษาท่ี

เป็นไปตาม

ร้อยละ 80 นักวิชาการศึกษา (นาย

วิศิษฎ์  พงศ์บุรพัฒน์), 

รองคณบดีฝ่ายพัฒนา

คุณภาพนักศึกษา

10สูงมาก 1. หนังสือราชการ           

2. ระบบสารสนเทศของ

คณะสัตวศาสตร์และ

เทคโนโลยี

ร้อยละ15 อาจารย์ผู้รับผิดชอบ

หลักสูตร และรอง

คณบดีฝ่ายวิชาการ

1. ตรวจติดตามทุกรอบ

การประชุม

คณะกรรมการประจ า

หลักสูตร

วิเคราะห์แล้วไม่มีความเส่ียง

วิเคราะห์แล้วไม่มีความเส่ียง

1 ต่ า ลดความ

เสี่ยง

ก.ย.-66 จ านวนนักศึกษาท่ี

ตกค้างไม่เกิน

งาน : งานการเรียนการสอน ระดบับณัฑิตศึกษา กระบวนงาน: ก ากับมาตรฐานหลักสูตร

ด าเนินงานตามความรับผิดชอบใน

ภารกิจ และด าเนินงานตามนโยบาย

 กลยุทธ์ ยุทธศาสตร์ และ

ด าเนินงานตาม Work Flow ใน

การปฏิบัติงานการเรียนการสอนท่ี

มีการก าหนดไว้

ขั้นตอน : 4. การตรวจสอบ

นักศึกษาที่เรียนไม่เปน็ไปตาม

แผนที่ก าหนดไว้

มีนักศึกษาท่ีเรียนไม่ตามแผนละ

ตกค้าง

1. นักศึกษาไม่ได้วางแผนการเรียน

ร่วมกับอาจารย์ท่ีปรึกษา 2. รายวิชา

หมวดศึกษาท่ัวไปในบางกลุ่มเปิดรับ

นักศึกษาไม่เพียงพอกับจ านวนนักศึกษา

วิเคราะห์แล้วไม่มีความเส่ียง

วิเคราะห์แล้วว่าไม่มีความเส่ียง

งาน :กิจกรรมพัฒนาคุณภาพนักศึกษา กระบวนงาน: ก ากับดแูลกิจกรรมนักศึกษา
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ขั้นตอน : 3. ประเมินและ

สรุปผลการด าเนินงาน พร้อม

จัดท ารายงานเสนอต่อผู้บริหาร

และผู้ท่ีเก่ียวข้อง

ไม่ได้รายงานผลการจัดกิจกรรม/

โครงการตามระยะเวลาท่ีก าหนด

ไม่ได้รายงานผลการด าเนินงานใน

ระบบทันทีหลังจากเสร็จส้ินกิจกรรม

ด าเนินงานตามความรับผิดชอบใน

ภารกิจ และด าเนินงานตามนโยบาย

 กลยุทธ์ ยุทธศาสตร์ และ

ด าเนินงานตาม Work Flow ใน

การปฏิบัติงานกิจกรรมนักศึกษาท่ี

มีการก าหนดไว้

8 สูง 2 ต่ า ลดความ

เสี่ยง

กิจกรรมท่ี 1 การก ากับการรายงานผลการ

ด าเนินกิจกรรม/โครงการตามแผนบริหาร

โครงการ

1. หนังสือราชการ          2.

 ระบบสารสนเทศของคณะ

สัตวศาสตร์และเทคโนโลยี

ติดตามการรายงานผล

การด าเนินในระบบทุก 5 

วันท าการหลังจัดกิจกรรม

เสร็จ

ก.ย. 66 1.การจัดส่งรายงานผล

การด าเนินงานในระบบ

เป็นไปตามระยะเวลาท่ี

ก าหนด

ร้อยละ 80 นักวิชาการศึกษา (นาย

วิศิษฎ์  พงศ์บุรพัฒน์), 

รองคณบดีฝ่ายพัฒนา

คุณภาพนักศึกษา

ขั้นตอน : 1. ประชุม

คณะกรรมการวิจัยและบริการ

วิชาการ เพ่ือจัดสรรงบประมาณ

โครงการ

1.คณะกรรมการวิจัยและบริการ

วิชาการ  ไม่มีการประชุมตามรอบท่ี

ก าหนด

คณะกรรมการวิจัยและบริการวิชาการ

 ไม่มีการประชุม

ด าเนินงานตามความรับผิดชอบใน

ภารกิจ และด าเนินงานตามนโยบาย

 กลยุทธ์ ยุทธศาสตร์ และ

ด าเนินงานตาม Work Flow ใน

การปฏิบัติงานบริการวาการท่ีมีการ

ก าหนดไว้

6 ปาน

กลาง

2 ต ่า ลด

ความ

เสี ยง

กิจกรรมท่ี 1 วางแผนการจัดประชุม

คณะกรรมการวิจัยและบริการวิชาการ ประจ าปี

1. หนังสือราชการ          2.

 ระบบสารสนเทศของคณะ

สัตวศาสตร์และเทคโนโลยี

จัดการวางแผนการจัด

ประชุมคณะกรรมการ

วิจัยและบริการวิชาการ 

และติดตามการประชุมทุก

ไตรมาส โดยรองคณบดี

ฝ่ายวิจัย

ก.ย. 66 คณะกรรมการวิจัย

และบริการวิชาการ มี

การประชุมตามรอบท่ี

ก าหนดไว้

คร้ัง 3 รองคณบดีฝ่ายวิจัย 

(ผศ.ดร.วิวัฒน์ พัฒนา

วงศ์)

ขั้นตอน : 2. การกระตุ้นและ

ส่งเสริมการท าวิจัยเพ่ือตอบสนอง

เป้าของประเทศ

1. ข้อเสนอโครงการวิจัยท่ีตอบสนอง

SDGมีน้อยและขาดการบูรณาการ

บุคลากรส่งข้อเสนอโครงการวิจัยท่ี

ตอบสนอง SDG น้อย

ด าเนินงานตามความรับผิดชอบใน

ภารกิจ และด าเนินงานตามนโยบาย

 กลยุทธ์ ยุทธศาสตร์ และ

ด าเนินงานตาม Work Flow ใน

การปฏิบัติงานบริการวาการท่ีมีการ

ก าหนดไว้

8 สูง 2 ต ่า ลด

ความ

เสี ยง

กิจกรรมท่ี 1 เขียนโจทย์วิจัยตรงกรอบแหล่งทุน

กิจกรรมท่ี 2 ตีพิมพ์บทความในวารสาร

นานาชาติอย่างไรให้ได้ผล

กิจกรรมท่ี 3 การพัฒนาโครงการและนวัตกรรม

ด้วยแผนผ้าใบธุรกิจ  

1. หนังสือราชการ          2.

 ระบบสารสนเทศของคณะ

สัตวศาสตร์และเทคโนโลยี

ติดตามการจัดกิจกรรมทุก

ไตรมาส โดยรองคณบดี

ฝ่ายวิจัย

ก.ย. 66 ร้อยละของอาจารย์

ประจ าท่ีมีผลงานวิจัย

ร้อยละ 50 รองคณบดีฝ่ายวิจัย 

(ผศ.ดร.วิวัฒน์ พัฒนา

วงศ์)

ขั้นตอน : 3. การติดตามรายงาน

ผลการวิจัยและการเผยแพร่

ผลงานวิจัย

ขั้นตอน : 4. สรุปผลการ

ด าเนินงาน

ขั้นตอน : 1. การเสนอโครงการ

บริการวิชาการ

การย่ืนของบบริการวิชาการจาก

แหล่งทุนภายนอกมีน้อย

บุคลากรของบบริการวิชาการน้อย ด าเนินงานตามความรับผิดชอบใน

ภารกิจ และด าเนินงานตามนโยบาย

 กลยุทธ์ ยุทธศาสตร์ และ

ด าเนินงานตาม Work Flow ใน

การปฏิบัติงานบริการวาการท่ีมีการ

ก าหนดไว้

6 ปานกลาง 2 ต่ า ลดความ

เสี่ยง

กิจกรรมท่ี 1 อบรมเชิงปฏิบัติการเขียนขอทุน

บริการวิชาการท้ังภายในและภายนอก

1. หนังสือราชการ          2.

 ระบบสารสนเทศของคณะ

สัตวศาสตร์และเทคโนโลยี

ติดตามการเสนอโครงการ

บริการวิชาการทุกไตรมาส

 ติดตามโดยรองคณบดี

ฝ่ายวิจัย

ก.ย. 66 จ านวนงบประมาณ

บริการวิขาการจาก

แหล่งทุนภายนอก

บาท 3,000,000 รองคณบดีฝ่ายวิจัย 

(ผศ.ดร.วิวัฒน์ พัฒนา

วงศ์)

ขั้นตอน : 2. การด าเนินการ

จัดท า ย 002 ในระบบ

ขั้นตอน : 3. ขออนุมัติจัด

กิจกรรมภายใต้โครงการและ

ด าเนินโครงการ

ขั้นตอน : 4. การรวบรวม

เอกสารหลักฐานในการส่งต้ังเบิก

วิเคราะห์แล้วว่าไม่มีความเส่ียง

วิเคราะห์แล้วว่าไม่มีความเส่ียง

วิเคราะห์แล้วว่าไม่มีความเส่ียง

งาน : บริการวิชาการ กระบวนงาน: ก ากับดแูลงานบริการวิชาการ

วัตถุประสงค์ (พันธกิจ) :  เพ่ือบริการวิชาการและความร่วมมือดา้นการผลิตสัตว์แก่ชุมชน องค์กรภาครัฐ และภาคเอกชน ทั้งระดบัชาต ิและนานาชาติ

งาน : วิจัย กระบวนงาน: ก ากับดแูลงานวิจัย

พันธกิจ:ดา้นการวิจัยและนวัตกรรม

วัตถุประสงค์ (พันธกิจ) :   เพ่ือส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการพัฒนาศักยภาพนักวิจัย ผลิตผลงานวิจัยเปน็ที่ยอมรับในระดบัชาตแิละนานาชาติ

วิเคราะห์แล้วไม่มีความเส่ียง

วิเคราะห์แล้วไม่มีความเส่ียง

พันธกิจ:ดา้นการบริการวิชาการ

mjumjuฟอร์มควบคุมภายใน 66 ผ่านท่ีประชุม.xls/แผน มจ-ค-01



4

ขั้นตอน : 5. สรุปและรายงาน

ผลการด าเนินโครงการ

ขั้นตอน : 1. ตรวจสอบสัญญา

ยืมเงินทดรองราชการและการ

อนุมัตกิารจ่าย

ขั้นตอน : 2. บนัทึกล้างหน้ีเงิน

ยืมทดรองราชการ

ขั้นตอน : 3. การตรวจสอบ

ลูกหน้ีคงค้าง

เงินยืมทดรองราชการหมุนเวียนไม่

พอใช้

1. ลูกหน้ีไม่ช าระใบยืมตามก าหนดเวลา ด าเนินงานตามความรับผิดชอบใน

ภารกิจ และด าเนินงานตาม Work 

Flow ในการปฏิบัติตามกฏ

ระเบียบท่ีถูกต้อง

4 ปานกลาง 2 ต่ า ลดความ

เสี่ยง

กิจกรรมท่ี 1 จัดระบบท าระบบสัญญายืมเงิน

เพ่ือแจ้งเตือนสัญญายืมเงิน

1. ระบบสารสนเทศของ

คณะสัตวศาสตร์และ

เทคโนโลยี

ติดตามแจ้งเตือนลูกหน้ี

เม่ือถึงก าหนดช าระหน้ี

เงินยืม

ก.ย. 66 จ านวนลูกหน้ีเงินยืมทด

รองราชการท่ีครบ

ก าหนดช าระค้างช าระ

ท่ีจะต้องท าหนังสือทวง

ไม่เกิน 8 ราย/

ปีงบประมาณ

ราย 8 น.ส.อรทัย ปรีชา

ขั้นตอน : 4. การเก็บรักษาเงิน

และเอกสารแทนตวัเงิน

ขั้นตอน : 5. การบนัทึก

ทะเบยีนคุมและการรายงาน

ขั้นตอน : 1. จัดเตรียมเอกสาร

ประกอบการจัดซ้ือจัดจ้าง

เอกสารประกอบการจัดซ้ือจัดจ้าง 

ขาดความครบถ้วน ไม่เป็นไปตาม 

พรบ. จัดซ้ือจัดจ้างก าหนด

ผู้ขออนุมัติยังขาดความเข้าใจในการ

ก าหนดคุณลักษณะ รวมถึงข้ันตอน

วิธีการปฏิบัติท่ีถูกต้อง

ด าเนินงานตามความรับผิดชอบใน

ภารกิจ และด าเนินงานตาม Work 

Flow ในการปฏิบัติตามกฏ

ระเบียบท่ีถูกต้อง

6 ปานกลาง 2 ต่ า ลดความ

เสี่ยง

กิจกรรมท่ี 1 จัดท าคู่มือ ข้ันตอนการท างาน 

และสร้างความเข้าใจกับผู้ปฏิบัติงานให้เป็นไป

ในทิศทางเดียวกัน

1. หนังสือราชการ          2.

 ระบบสารสนเทศของคณะ

สัตวศาสตร์และเทคโนโลยี

การติดตามการขออนุมัติ

เป็นประจ าทุกเดือน

ก.ย. 66 เอกสารประกอบการ

จัดซ้ือจัดจ้าง ถูกต้อง

ร้อยละ 90 ของ

เอกสารท้ังหมดใน

ปีงบประมาณ 2566

ร้อยละ 90 น.ส.ศิริภรณ์ ดีอุโมงค์

ขั้นตอน : 2. คณะฯ ตรวจสอบ+

เสนอผู้บริหาร

ขั้นตอน : 3. บนัทึกข้อมูลใน

ระบบ E-GP และเปดิเผยราคา

กลาง

ขั้นตอน : 4. เชิญชวนเสนอราคา

ขั้นตอน : 5. เปดิซองและสรุปผู้

ชนะการเสนอราคา

ขั้นตอน : 6. สรุปผลและ

ประกาศผู้ชนะการเสนอราคา

ขั้นตอน : 7. แจ้งบริษัท

จัดเตรียมเอกสารนัดท าสัญญา/

จัดท าสัญญา

วิเคราะห์แล้วว่าไม่มีความเส่ียง

งาน : การเงินและบญัชี

พันธกิจ:ดา้นบริหารจัดการ

พันธกิจ:ดา้นท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม

วัตถุประสงค์ (พันธกิจ) : มีเครือข่ายความร่วมมือดา้นท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม

วัตถุประสงค์ (พันธกิจ) : สร้างและพัฒนาระบบบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล โปร่งใส และตรวจสอบได ้โดยให้บคุลากรมีส่วนร่วมในการก าหนดเปา้หมายของงานและการประเมินผลการปฏบิตังิานโดยคณะกรรมการพิจารณาผลการปฏบิตังิาน

วิเคราะห์แล้วว่าไม่มีความเส่ียง

วิเคราะห์แล้วว่าไม่มีความเส่ียง

งาน : พัสดุ กระบวนงาน: การจัดซ้ือจัดจ้าง

วิเคราะห์แล้วว่าไม่มีความเสี่ยง

วิเคราะห์แล้วว่าไม่มีความเส่ียง

วิเคราะห์แล้วว่าไม่มีความเส่ียง

กระบวนงาน: เงินทดรองราชการ

วิเคราะห์แล้วว่าไม่มีความเส่ียง

วิเคราะห์แล้วไม่มีความเส่ียง

วิเคราะห์แล้วว่าไม่มีความเส่ียง

วิเคราะห์แล้วไม่มีความเส่ียง

วิเคราะห์แล้วไม่มีความเส่ียง

วิเคราะห์แล้วไม่มีความเส่ียง
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ขั้นตอน : 8. ตดิตามการส่ง

ของ/กก.ตรวจรับ/รายงานผล

ตรวจรับขั้นตอน : 9. ด าเนินการ

เบกิจ่าย/บนัทึกข้อมูลเข้าระบบ

ทรัพย์สิน

ขั้นตอน : 1. การขออนุมัติ

โครงการ ย002 ในระบบ

การอนุมัติโครงการ ย002 ในระบบ 

E-Project ไม่เป็นไปตามแผน

1.ไม่ได้วางแผนการจัดท าโครงการ

ประจ าปี

2.ปรับเปล่ียนผู้รับผิดชอบโครงการ

3.งบประมาณของโครงการไม่ตรงตาม

แผนท่ีวางไว้

ด าเนินงานตามความรับผิดชอบใน

ภารกิจ และด าเนินงานตามนโยบาย

 กลยุทธ์ ยุทธศาสตร์ และ

ด าเนินงานตาม Work Flow ใน

การปฏิบัติงานท่ีมีการก าหนดไว้

4 ปานกลาง 2 ต่ า ลด กิจกรรมท่ี 1 ก ากับติดตามการกรอกข้อมูล

โครงการในระบบและรายงานผลผ่านท่ีประชุม

คณะกรรมการพัฒนาและขับเคล่ือนยุทธศาสตร์ฯ

กิจกรรมท่ี 2 ถ่ายทอดแผนปฏิบัติการสู่บุคลากร

1. หนังสือราชการ

2. ระบบสารสนเทศของ

คณะสัตวศาสตร์และ

เทคโนโลยี

ก ากับติดตามในไตรมาส

แรกและไตรมาสท่ีสอง

มี.ค.66 จ านวนโครงการท่ีขอ

อนุมัติไม่น้อยกว่า

ร้อยละ 80 รองคณบดีคณะสัตว

ศาสตร์และเทคโนโลยี 

ฝ่ายวิจัย,

นายสัพพะโชต์ิ ใจบาน

ขั้นตอน : 2. การขออนุมัตจิัด

กิจกรรม/โครงการใน

แผนปฏบิตักิาร

ขออนุมัติจัดกิจกรรม/โครงการใน

แผนปฏิบัติการ คณะสัตวศาสตร์และ

เทคโนโลยี ประจ าปีงบประมาณ 

2566 ไม่เป็นไปตามแผน

1.ระยะเวลาของการจัดกิจกรรมไม่

เป็นไปตามแผนท่ีวางไว้

2.มีการปรับเปล่ียนงบประมาณ/

ค่าใช้จ่ายของกิจกรรม

3.ตัวช้ีวัด/เป้าหมายไม่สอดคล้องกับ

ส่วนงานและมหาวิทยาลัย

ด าเนินงานตามความรับผิดชอบใน

ภารกิจ และด าเนินงานตามนโยบาย

 กลยุทธ์ ยุทธศาสตร์ และ

ด าเนินงานตาม Work Flow ใน

การปฏิบัติงานท่ีมีการก าหนดไว้

4 ปานกลาง 2 ต่ า ลด กิจกรรมท่ี 1 ก ากับติดตามการขออนุมัติจัด

กิจกรรมในทุกไตรมาสและรายงานผลผ่านท่ี

ประชุมคณะกรรมการพัฒนาและขับเคล่ือน

ยุทธศาสตร์ฯ

กิจกรรมท่ี 2 จัดท าไวนิลและเล่มแผนปฏิบัติการ

เพ่ือก ากับติดตามการจัดกิจกรรม

1. หนังสือราชการ

2. ระบบสารสนเทศของ

คณะสัตวศาสตร์และ

เทคโนโลยี

ก ากับติดตามและรายงาน

ผลทุกไตรมาส

ก.ย. 66 จ านวนกิจกรรมท่ีขอ

อนุมัติไม่น้อย

ร้อยละ 80 รองคณบดีคณะสัตว

ศาสตร์และเทคโนโลยี 

ฝ่ายวิจัย,

นายสัพพะโชต์ิ ใจบาน

ขั้นตอน : 3. การรายงาน

กิจกรรมโครงการในแผนปฏบิตัิ

การ

การจัดส่งรายงานกิจกรรม/โครงการ 

ในแผนปฏิบัติการ  คณะสัตวศาสตร์

และเทคโนโลยี ประจ าปีงบประมาณ 

2566 ไม่เป็นไปตามแผน

1.สรุปข้อมูลของกิจกรรมไม่ครบถ้วน

2.ไม่ได้จัดส่งรายงานของกิจกรรมตาม

ระยะเวลาท่ีก าหนดไว้

ด าเนินงานตามความรับผิดชอบใน

ภารกิจ และด าเนินงานตามนโยบาย

 กลยุทธ์ ยุทธศาสตร์ และ

ด าเนินงานตาม Work Flow ใน

การปฏิบัติงานท่ีมีการก าหนดไว้

6 ปานกลาง 2 ต่ า ลด กิจกรรมท่ี 1 ก ากับติดตามและรายงานผลผ่าน

ท่ีประชุมคณะกรรมการพัฒนาและขับเคล่ือน

ยุทธศาสตร์ฯ

กิจกรรมท่ี 2 จัดท าหนังสือแจ้งเตือนหาก

ผู้รับผิดชอบกิจกรรมไม่จัดส่งรายงานตาม

ระยะเวลาท่ีก าหนดจะไม่สามารถขออนุมัติจัด

กิจกรรมในคร้ังถัดไป

1. หนังสือราชการ

2. ระบบสารสนเทศของ

คณะสัตวศาสตร์และ

เทคโนโลยี

ก ากับติดตามและรายงาน

ผลทุกไตรมาส

ก.ย. 66 จ านวนรายงาน

กิจกรรมไม่น้อยกว่า

ร้อยละ 80 รองคณบดีคณะสัตว

ศาสตร์และเทคโนโลยี 

ฝ่ายวิจัย,

นายสัพพะโชต์ิ ใจบาน

ขั้นตอน : 1. การวางแผน

ปฏบิตังิาน

ฟาร์มยังไม่มีแผนธุรกิจ 1. บุคลากรยังขาดความรู้ ความเข้าใจ

ในการจัดท าแผนธุรกิจ

ด าเนินงานตามความรับผิดชอบใน

ภารกิจ และด าเนินงานตามนโยบาย

 กลยุทธ์ ยุทธศาสตร์ และ

ด าเนินงานตาม Work Flow ใน

การปฏิบัติงานท่ีมีการก าหนดไว้

9 สูง 2 ต่ า ลด กิจกรรมท่ี 1 อบรมเชิงปฏิบัติการด้านการ

จัดท าแผนธุรกิจ

1. หนังสือราชการ

2. ระบบสารสนเทศของ

คณะสัตวศาสตร์และ

เทคโนโลยี

ก ากับติดตามในไตรมาส

แรกและไตรมาสท่ีสอง

ก.ย. 66 ฟาร์มมีแผนธุกิจ แผน 3 นักวิชาการสัตวบาล, 

คณะกรรมการ

บริหารงานฟาร์ม

ขั้นตอน : 2. ก ากับตดิตามการ

ด าเนินงาน

ขั้นตอน : 3. สรุปผลการ

ปฏบิตังิาน การตรวจสอบการ

ท างานให้เปน็ไปตามระบบบ

เพ่ือตรวจสอบการท างานและ

วางแผนการแก้ไขในอนาคต

ขั้นตอน :  4. น าผลการ

ด าเนินงานเพ่ือปรับปรุงการ

ด าเนินงานในปตีอ่ไป

งาน : งานฟาร์ม กระบวนงาน: ก ากับดแูลงานฟาร์ม

งาน : นโยบาย แผนและประกันคุณภาพ กระบวนงาน: การด าเนินกิจกรรม/โครงการตามแผนปฏบิตักิาร ประจ าปงีบประมาณ 2566

วิเคราะห์แล้วไม่มีความเส่ียง

วิเคราะห์แล้วว่าไม่มีความเส่ียง

วิเคราะห์แล้วว่าไม่มีความเส่ียง

วิเคราะห์แล้วว่าไม่มีความเส่ียง

วิเคราะห์แล้วว่าไม่มีความเส่ียง
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1. มีมาตรการ/กิจกรรมเพ่ือลดความเสี่ยง  จ านวน 27 กิจกรรม

2. มีประเด็นความเสี่ยง จ านวน 18

3. มีตัวชี้วัดความส าเรจ็ KPI ของประเด็นความเสี่ยง จ านวน 18

วัตถุประสงค์ในการควบคุม :ที่มา คู่มือควบคุมภายใน มหาวิทยาลัยแม่โจ ้

1. เพ่ือให้การด าเนินงานมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพรวมถึงการบรรลุเป้าหมายด้านการด าเนินงาน ด้านการเงนิ ตลอดจนการใช้ทรพัยากร การดูแลรกัษาทรพัยส์ิน การป้องกัน หรอืลดความผิดพลาดของหน่วยงาน ตลอดจนความเสียหาย การรั่วไหล การสิ้นเปลือง หรอืการทุจรติในมหาวิทยาลัย

2. เพ่ือให้การรายงานทางการเงนิและไม่ใช่การเงนิ ที่ใช้ภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย รวมถึงการรายงานที่เชื่อถือได้ ทันเวลา โปรง่ใส หรอืข้อก าหนดอ่ืนที่เก่ียวข้อง

3. เพ่ือให้การด าเนินงานเป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ หรอื ที่เก่ียวข้อง

ตัวชี้วัด

ประเด็นความเสี่ยง

....................................................................

(ผู้ช่วยศาสตราจารย ์ดร.ประภากร ธาราฉาย)

คณบดีคณะสัตวศาสตรแ์ละเทคโนโลยี

5 มกราคม 2566

สรปุการจัดวางควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ 2566
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