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โอกาส

ท่ีจะ

เกิด

ผล กระ

 ทบ

คะแนน 

risk

ระดับ 

risk

โอกาส

ท่ีจะ

เกิด

ผล 

กระ 

ทบ

คะแนน 

risk

ระดับ 

risk

ช่ือโครงการ/

กิจกรรมลดความเส่ียง

ผลผลิตท่ีคาดว่าจะ

ได้รับ 

(Out put)

ผลลัพธ์ท่ีคาดว่าจะ

ได้   (Out come)

ก าหนดแล้ว

เสร็จ

ผู้รับผิดชอบ

กิจกรรมและ

ตัวช้ีวัด

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19) (20)

1.จ านวนหลักสูตร/

โปรแกรมฉพาะท่ีใช้เทคโนโลยี/

นวัตกรรมเพ่ือพัฒนาความเป็น

ผู้ประกอบการ

4 2 8 สูง 3 2 6 ปาน

กลาง

ลด

จ านวนบุคลากรท้ังอาจารย์และ

นักศึกษาไปถ่ายทอด/แลกเปล่ียน

ความรู้เพือพัฒนาสินค้าและ

บริการแก่สถานประกอบการใน

ภาคธุรกิจ/อุตสาหกรรม

ความพร้อมในระบบนิเวศน์ด้าน

เทคโนโลยีและนวัตกรรมเพ่ือเร่ง

พัฒนาผู้ประกอบการ

จ านวนนักศึกษาและบัณฑิตท่ีเป็น

ผู้ประกอบการท่ีเกิดจาก

กระบวนการพัฒนา

ผู้ประกอบการและส่งเสริมการ

สร้างนวัตกรรมของหน่วยงาน

จ านวนรางวัลส าหรับ

ผู้ประกอบการใหม่ท่ีเป็นนักศึกษา

หรือบัณฑิตท่ีได้รับการยอมรับใน

ระดับชาติและนานาชาติ

จ านวนงบประมาณจากแหล่งทุน

ภายนอกท่ีสนับสนุนการสร้าง

ผู้ประกอบการ/ธุรกิจใหม่

จ านวนความร่วมมือเพ่ือพัฒนา

ผู้ประกอบการและส่งเสริมการ

สร้างนวัตกรรมกับภาคธุรกิจ/

อุตสาหกรรม

ความเส่ียงด้านนโยบาย

และกลยุทธ์

หน่วยงานไม่บรรลุการ

ด าเนินงานตามตัวช้ีวัด

จ านวนรางวัลส าหรับ

ผู้ประกอบการใหม่ท่ี

เป็นนักศึกษาหรือบัณฑิต

รางวัล           1 1) ทุกหลักสูตรส่งเสริมให้

นักศึกษาช้ันปีสุดท้ายเข้าสู่

กระบวนการสหกิจศึกษา     

2) ส่งเสริมการศึกษาเชิง

บูรณาการกับการท างาน 

(Cooperative and Work 

Integrated Education -CWIE)

                             3)

โครงการส่งเสริมให้อาจารย์

และนักศึกษาไปท างานใน

สถานประกอบการจริง เพ่ือ

ยกระดับความสามารถใน

การแข่งขันทางเทคโนโลยี

และนวัตกรรมให้เป็น

รูปธรรมมากข้ึน (Talent 

Mobility)

คณบดี/รอง

คณบดี ผช.

คณบดี และ

หลักสูตร

กย.66นักศึกษาได้รับ

การพัฒนาความ

เป็นผู้ประกอบการ

หลักสูตรเป็นท่ี

ยอมรับ ความ

น่าเช่ือถือของ

หน่วยงาน

มจ-ส-01

แผนการบริหารจัดการความเส่ียง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566

หน่วยงานวิทยาลัยบริหารศาสตร์  มหาวิทยาลัยแม่โจ้
ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) ภาพรวม : 1.  ด าเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ 70 / 2. สามารถลดความเส่ียงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 70  3. ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI ร้อยละ 70

ค่าคะแนนความเส่ียง (ก่อน)ด าเนิน ค่าคะแนนความเส่ียงท่ียอมรับได้

ประเภทความเส่ียง ตัวช้ีวัด หน่วยนับ

 เป้า 

หมายปี 

2565

ประเด็นความเส่ียง
 

ปัจจัยเส่ียง/สาเหตุความเส่ียง

กิจกรรมเพ่ือลดความเส่ียง
วิธีการ

จัดการ

 risk

SAS_แผน-ผล ความเส่ียง+ควบคุมภายใน ส่วนงาน 2566_1/แผน มจ-ส-01
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ช่ือโครงการ/

กิจกรรมลดความเส่ียง

ผลผลิตท่ีคาดว่าจะ

ได้รับ 

(Out put)

ผลลัพธ์ท่ีคาดว่าจะ

ได้   (Out come)

ก าหนดแล้ว

เสร็จ

ผู้รับผิดชอบ

กิจกรรมและ

ตัวช้ีวัด

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19) (20)

แผนการบริหารจัดการความเส่ียง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566

หน่วยงานวิทยาลัยบริหารศาสตร์  มหาวิทยาลัยแม่โจ้
ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) ภาพรวม : 1.  ด าเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ 70 / 2. สามารถลดความเส่ียงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 70  3. ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI ร้อยละ 70

ค่าคะแนนความเส่ียง (ก่อน)ด าเนิน ค่าคะแนนความเส่ียงท่ียอมรับได้

ประเภทความเส่ียง ตัวช้ีวัด หน่วยนับ

 เป้า 

หมายปี 

2565

ประเด็นความเส่ียง
 

ปัจจัยเส่ียง/สาเหตุความเส่ียง

กิจกรรมเพ่ือลดความเส่ียง
วิธีการ

จัดการ

 risk

มีการแข่งขันสูงในตลาด

สถาบันการศึกษา

4 2 8 สูง 3 2 6 ปาน

กลาง

ลด มิ.ย.66

นโยบายภาครัฐในการจัดสรร

งบประมาณสนับสนุน

มหาวิทยาลัยในก ากับของรัฐบาล

ลดลง เช่น งบบุคลากร ค่าใช้สอย

และค่าวัสดุ

กย.66

นโยบายการช่วยเหลือของ

กระทรวงการอุดมศึกษา 

วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม

โดยการลดค่าธรรมเนียม

การศึกษาทุกมหาวิทยาลัย

กย.66

ค่าใช้จ่ายท่ีไม่คาดคิด 1) จัดกิจกรรมส านักงานสี

เขียว

กย.66

โรคระบาด/โรคอุบัติใหม่ 1)มีการจัดการเรียนการสอน

ออนไลน์

กย.66

ร้อยละบัณฑิตระดับ

ปริญญาตรีท่ีมีงานท า

และประกอบอาชีพอสิระ

ร้อยละ         70 การพัฒนาหลักสูตรไม่น าความต้องการ

ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมาจัดท าเป็น

ระบบสารสนเทศอย่างถูกต้องครบถ้วน

2 3 6 ปาน

กลาง

2 2 4 ปาน

กลาง

ลด ทบทวนการจัดการเรียนการสอน

และวิธีการจัดการศึกษาเพ่ือให้ทัน

ต่อการเปล่ียนแปลงในยุคของ 

Digital Disruption, AI และ 

Mataverse รวมถึงการจัดท า

หลักสูตรท่ีตอบสนองความ

ต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

คุณลักษณะ/

คุณสมบัติของบัณฑิต

เป็นไปตามความ

ต้องการของผู้มีส่วน

ได้ส่วนเสีย

กย.66 รองคณบดีฝ่าย

วิชาการ/หลักสูตร

ค่าเฉล่ียความพึงพอใจ

ผู้ใช้บัณฑิตทุกระดับ

การศกึษา

คะแนน       4.15 ส่งเสริมให้มีการจัดการเรียนการ

สอนแบบ Active Learning และ

การวัดผลผู้เรียนตาม Los

กย.66 รองคณบดีฝ่าย

วิชาการ/หลักสูตร

การจัดการเรียนการสอนยังไม่สามารถ

พัฒนาผู้เรียนและยังไม่สามารถวัด

คุณลักษณะของผู้เรียนตามผลลัพธ์การ

เรียนรู้ของผู้ส าเร็จการศึกษาทุกระดับ

มาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาอย่าง

น้อย 4 ด้าน (K S E C)และผลลัพธ์การ

เรียนรู้ของหลักสูตร (PLOs) ได้ชัดเจน

ร้อยละของเงินรายได้

ต่อจ านวนเงิน

งบประมาณท้ังหมด

ร้อยละ         30 ความม่ันคงทางการเงิน 

(เงินรายได้ของหน่วยงาน

ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย)

ความเส่ียงด้านการเงนิ

ความเส่ียงด้านการ

ด าเนินงาน

คุณลักษณะ/คุณสมบัติ

ของบัณฑิตไม่ตอบสนอง

ผู้ประกอบการ

1) การเพ่ิมจ านวนนักศึกษา

ใหม่ในทุกระดับการศึกษา    

   2) ประชาสัมพันธ์

หลักสูตรและการรับนักศึกษา

เชิงรุกให้ถึงกลุ่มเป้าหมาย    

         3)หลักสูตรเป็นท่ี

ยอมรับ เป็นท่ีสนใจให้

นักเรียนเข้ามาสมัครเรียนใน

วิทยาลัย

คณบดี/รอง

คณบดี และ

หลักสูตร

จ านวนนักศึกษา

เป็นไปตามแผน

สถานะทาง

การเงินท่ีม่ันคง

และย่ังยืน

บัณฑิตส าเร็จ

การศึกษาจาก

มหาวิทยาลัยได้งาน

ท าหรือประกอบ

อาชีพอสิระ/เป็น

ผู้ประกอบการรุ่นใหม่

ได้รับช่ือเสียง 

ความน่าเช่ือถือใน

ด้านการผลิต

บัณฑิตท่ีมีคุณภาพ

ตามผลลัพธ์การ

เรียนรู้ของผู้ส าเร็จ

การศึกษาทุก

มาตรฐาน คุณวุฒิ 

ระดับอุดมศึกษา

SAS_แผน-ผล ความเส่ียง+ควบคุมภายใน ส่วนงาน 2566_1/แผน มจ-ส-01
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(Out put)
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แผนการบริหารจัดการความเส่ียง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566

หน่วยงานวิทยาลัยบริหารศาสตร์  มหาวิทยาลัยแม่โจ้
ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) ภาพรวม : 1.  ด าเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ 70 / 2. สามารถลดความเส่ียงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 70  3. ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI ร้อยละ 70

ค่าคะแนนความเส่ียง (ก่อน)ด าเนิน ค่าคะแนนความเส่ียงท่ียอมรับได้

ประเภทความเส่ียง ตัวช้ีวัด หน่วยนับ

 เป้า 

หมายปี 

2565

ประเด็นความเส่ียง
 

ปัจจัยเส่ียง/สาเหตุความเส่ียง

กิจกรรมเพ่ือลดความเส่ียง
วิธีการ

จัดการ

 risk

พิจารณาทบทวน/เพ่ิมหลักสูตร 

Skill future  Credit และสามารถ 

Reskill และ Upskill โดยให้เอกชน

เข้ามามีส่วนร่วมมากข้ึน

หน่วยงานมี

ศักยภาพเพียงพอ

ในการแข่งขันใน

ตลาดแรงงาน

กย.66 รองคณบดีฝ่าย

วิชาการ/หลักสูตร

การไม่จบการศึกษาภายในระยะเวลา

ของหลักสูตร

นักศึกษาไม่ผ่านกระบวนการพัฒนา

ทักษะในศตวรรษท่ี 21

นักศึกษาไม่เข้าร่วมกิจกรรมสร้างความ

เป็นผู้ประกอบการ

หลักสูตรผลิตบัณฑิตปริมาณมากแต่

คุณภาพไม่เพียงพอ ไม่ตรงกับความ

ต้องการของตลาดแรงงานในประเทศ

และต่างประเทศ

ขาดความร่วมมือจากภาคธุรกิจ

ความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียท่ี

เปล่ียนแปลง

การเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็วด้าน

วิชาการและเทคโนโลยี

แนวโน้มของตลาดแรงงานท่ีมีการ

เปล่ียนแปลง

การแข่งขันทางการศึกษาท่ีรุนแรง

การจัดการเรียนการสอนยังไม่สามารถ

พัฒนาผู้เรียนและยังไม่สามารถวัด

คุณลักษณะของผู้เรียนตามผลลัพธ์การ

เรียนรู้ของผู้ส าเร็จการศึกษาทุกระดับ

มาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาอย่าง

น้อย 4 ด้าน (K S E C)และผลลัพธ์การ

เรียนรู้ของหลักสูตร (PLOs) ได้ชัดเจน

ความเส่ียงด้านการ

ด าเนินงาน

ค่าเฉล่ียรายได้ต่อเดือน

เร่ิมต้นของบัณฑิต

ระดับปริญญาตรี

บาท     14,000 

คุณลักษณะ/คุณสมบัติ

ของบัณฑิตไม่ตอบสนอง

ผู้ประกอบการ

รองคณบดีฝ่าย

วิชาการ/หลักสูตร

ได้รับจัดสรร

งบประมาณ/

งบอุดหนุนจากรัฐ

เพ่ิมข้ึน

กย.66

บัณฑิตส าเร็จ

การศึกษาจาก

มหาวิทยาลัยได้งาน

ท าหรือประกอบ

อาชีพอสิระ/เป็น

ผู้ประกอบการรุ่นใหม่

1)สร้างความร่วมมือในการพัฒนา

หลักสูตรและการเรียนการสอน

กับภาคธุรกิจ/ภาคอุตสาหกรรม    

             2) จัดโครงการอาจารย์

ท่ีปรึกษาพบนักศึกษาทุกภาคเรียน 

          3) จัดโครงการอบรมโดย

บูรณาการร่วมกันระหว่าง

หลักสูตรโดยเชิญหน่วยงานธุรกิจ/

อุตสาหกรรม ร่วมให้ความรู้กับ

นักศึกษา เพ่ือพัฒนาทักษะของ

นักศึกษาให้เป็นผู้ประกอบการ 

และบัณฑิตในศตวรรษท่ี 21

บัณฑิตไม่ได้รับการ

จ้างไม่ต่ ากว่า

มาตรฐานก าหนดและ

ตรงกับคุณวุฒิ

สรุปการจัดท าแผนการบริหารจัดการความเส่ียงประจ าปีงบประมาณ 2566

หลักเกณฑ์กระทรวงการคัลงว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริการจัดการความเส่ียงส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2652 (โดยท่ีสมควรให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการบริหารจัดการความเส่ียงเพ่ือให้การด าเนินงานบรรลุวัตถุประสงค์ตามยุทธศาสตร์ท่ีหน่วยงานของรัฐก าหนด)

ประเภทความเส่ียง ประเด็นความเส่ียง ตัวช้ีวัด (KPI) จ านวนกิจกรรม/ประเด็นความเส่ียง
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โอกาส

ท่ีจะ

เกิด

ผล กระ

 ทบ

คะแนน 

risk

ระดับ 

risk

โอกาส

ท่ีจะ

เกิด

ผล 

กระ 

ทบ

คะแนน 

risk

ระดับ 

risk

ช่ือโครงการ/

กิจกรรมลดความเส่ียง

ผลผลิตท่ีคาดว่าจะ

ได้รับ 

(Out put)

ผลลัพธ์ท่ีคาดว่าจะ

ได้   (Out come)

ก าหนดแล้ว

เสร็จ

ผู้รับผิดชอบ

กิจกรรมและ

ตัวช้ีวัด

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19) (20)

แผนการบริหารจัดการความเส่ียง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566

หน่วยงานวิทยาลัยบริหารศาสตร์  มหาวิทยาลัยแม่โจ้
ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) ภาพรวม : 1.  ด าเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ 70 / 2. สามารถลดความเส่ียงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 70  3. ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI ร้อยละ 70

ค่าคะแนนความเส่ียง (ก่อน)ด าเนิน ค่าคะแนนความเส่ียงท่ียอมรับได้

ประเภทความเส่ียง ตัวช้ีวัด หน่วยนับ

 เป้า 

หมายปี 

2565

ประเด็นความเส่ียง
 

ปัจจัยเส่ียง/สาเหตุความเส่ียง

กิจกรรมเพ่ือลดความเส่ียง
วิธีการ

จัดการ

 risk

กิจกรรม

ประเด็นความเส่ียง

ตัวช้ีวัด

2.ความม่ันคงทางการเงนิ (เงนิรายได้ไม่เป็นไปตามเป้าหมายท่ีก าหนด) 2.ร้อยละของเงนิรายได้ต่อจ านวนเงนิงบประมาณท้ังหมด

5.ค่าเฉล่ียเงนิเดือนเร่ิมจ้นของบัณฑิตระดับปริญญาตรี

11

1.มหาวิทยาลัยไม่บรรลุผลการด าเนินงานตามตัวช้ีวัดของมหาวิทยาลัย กลุ่ม 2 1.จ านวนรางวัลส าหรับผู้ประกอบการใหม่ท่ีเป็นนักศึกษาหรือบัณฑิต 31.ความเส่ียงด้านนโยบายและกลยุทธ์ 

28 เมษายน  2566

3. มีตัวช้ีวัดความส าเร็จของประเด็นความเส่ียงในแผน จ านวน 5

....................................................................

(ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ธรรมพร  ตันตรา)

รองคณบดีฝ่ายบริหาร ปฏิบัติหน้าท่ีแทนคณบดีวิทยาลัยบริหารศาสตร์

2.ความเส่ียงด้านการเงนิ (Financial Risk)

14

2. มีประเด็นความเส่ียงในแผน จ านวน 3

1. มีกิจกรรมเพ่ือลดความเส่ียงในแผน  จ านวน

3.ความเส่ียงด้านการปฏิบัติงาน (Operational 

Risk)

3.ร้อยละของบัณพฑิตท่ีได้งานท าหรือประกอบอาชีพอิสระ

4.ค่าเฉล่ียความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิต

3.คุณลักษณะ/คุณสมบัติของบัณฑิตไม่ตอบสนองผู้ประกอบการ
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