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ค ำน ำ 
มหาวิทยาลัยแม่โจ้ ได้ด าเนินงานการบริหารจัดการความเสี่ยง ตาม มาตรา 79 แห่ง

พระราชบัญญัติวินัยการเงินและการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือให้การบริหารจัดการความเสี่ยง
ขององค์กรมีประสิทธิภาพยกระดับการบริหารจัดการของฝ่ายบริหาร รวมถึงสามารถใช้เป็นเครื่องมือที่ส าคัญใน
การตัดสินใจเชิงกลยุทธ์ ประกอบปัจจุบันมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของสภาพเศรษฐกิจ การเมือง สังคม 
เทคโนโลยี ตลอดจนการแข่งขัน และรวมไปถึงความคาดหวังของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  ท าให้มหาวิทยาลัยแม่โจ้ต้อง
เผชิญกับความเสี่ยงทั้งปัจจัยภายในและภายนอก ผู้บริหารมีหน้าที่รับผิดชอบโดยตรงในการบริหารจัดการความ
เสี่ยง ซึ่งหลักการบริหารจัดการความเสี่ยงถือเป็นเครื่องมือที่ส าคัญของผู้บริหารในการสนับสนุนให้การด าเนินงาน
ขององค์กรบรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ มหาวิทยาลัยได้ตระหนักถึงเหตุการณ์ความเสี่ยงที่ไม่อาจคาดคิด จึงได้
น ากรอบบริหารความเสี่ยงตามแนวทางของ COSO-ERM Framework  มาบูรณาการพัฒนาปรับปรุงใช้ในการ
บริหารจัดการให้เหมาะสมกับบริบทของมหาวิทยาลัย รวมถึงน ามาใช้ในการก าหนดโครงสร้างการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงที่เชื่อมโยงกันเพ่ือให้การบริหารจัดการความเสี่ยงเกิดขึ้นทั่วทั้งองค์กร ในการพัฒนาระบบงานให้มี
ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และมีมาตรฐานเทียบเท่ามาตรฐานสากล เพ่ือให้การจัดวางระบบและการก ากับการ
ด าเนินงานด้านการบริหารความเสี่ยงครอบคลุมทุกส่วนงานภายในมหาวิทยาลัย โดยมีเป้าประสงค์และมุ่งให้
กิจกรรมการควบคุมเป็นส่วนหนึ่งของการปฏิบัติงานประจ าและมุ่งให้มีความเชื่อมโยงกับระบบการประกัน
คุณภาพของมหาวิทยาลัย อันจะน าประโยชน์สู่มหาวิทยาลัยอย่างสูงสุดและม่ันคงยั่งยืน 

 
  มหาวิทยาลัยได้มีการก าหนดนโยบายบริหารความเสี่ยง (Risk Management Policy) และจัด
ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ (Risk Appetite) เพ่ือให้การบริหารความเสี่ยงเป็นส่วนหนึ่งของการจัดท าแผน
ยุทธศาสตร์ แผนกลยุทธ์ และแผนปฏิบัติการประจ าปีของมหาวิทยาลัยและทุกส่วนงาน โดยมีการประเมินผล
กระทบและโอกาสที่เกิดขึ้นของปัจจัยความเสี่ยงต่าง ๆ เพ่ือจะลดหรือปิดปัจจัยเสี่ยงต่าง ๆ รวมถึงลดระดับความ
รุนแรงของผลกระทบหากเกิดเหตุจากปัจจัยเสี่ยงนั้น ๆ  
 
  คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงและควบคุมภายใน มหาวิทยาลัยแม่โจ้ หวังเป็นอย่างยิ่ง
ว่ารายงานการจัดท าแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง มหาวิทยาลัยแม่โจ้ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ฉบับ
นี้ จะเป็นประโยชน์ต่อทุกส่วนงาน/หน่วยงานของมหาวิทยาลัย เพ่ือควบคุม ป้องกัน แก้ไข และสามารถลดความ
เสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ รวมถึงสามารถน าไปปรับปรุงประสิทธิภาพการด าเนินงาน เพ่ือให้สามารถ
สนับสนุนการปฏิบัติงานตามพันธกิจให้บรรลุตามเป้าหมาย สร้างความม่ันใจว่าการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยจะ
ตอบสนองต่อวิสัยทัศน์   พันธกิจ เป้าประสงค์ของมหาวิทยาลัยได้อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล
ตลอดจนให้ผู้มีส่วนได้เสียได้รับประโยชน์สูงสุดจากการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 
 

คณะกรรมกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง  
และควบคุมภำยใน มหำวิทยำลัยแม่โจ้ 
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บทสรุปผู้บรหิำร 
 

มหาวิทยาลัยแม่โจ้ได้ด าเนินงานการบริหารจัดการความเสี่ยง เป็นไปตามมาตรา 79 ของ 
บทบัญญัติแห่งพระราชบัญญัติวินัยการเงินและการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 และมาตรา 19 และ มาตรา 21ส่วนที่ 
6 หลักธรรมาภิบาล ตามพระราชบัญญัติการอุดมศึกษา พ.ศ. 2562 รวมถึงนโยบายและคู่มือการบริหารความ
เสี่ยงมหาวิทยาลัยแม่โจ้ โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือให้มหาวิทยาลัยเป็นองค์กรที่มีความมั่นคงและยั่งยืนอย่างมีคุณค่า 
และตระหนักถึงภัยคุกคามที่ยังมาไม่ถึง ลดโอกาส ลดการสูญเสียที่อาจเกิดขึ้นในอนาคตหรือผลกระทบจาก
เหตุการณ์อันไม่พึงประสงค์ รวมถึงช่วยให้องค์กรสามารถบรรลุเป้าหมายในขณะที่ลดอุปสรรค หรือสิ่งที่ไม่
คาดหวังที่อาจเกิดขึ้น และสร้างความเชื่อม่ันให้กับองค์กรภาครัฐ และภาคเอกชน คณาจารย์ นิสิต และประชาชน
ทั่วไปว่ากระบวนการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล สามารถผลิตบุคลากรเพ่ือเป็น
ก าลังส าคัญในการพัฒนาประเทศ  ดังนั้นการมีระบบการบริหารจัดการความเสี่ยงที่ดีจึงเป็นส่วนส าคัญที่สามารถ
น าพาองค์กรบรรลุวิสัยทัศน์ (Vision) พันธกิจ (Mission) ยุทธศาสตร์ (Strategic) และเป้าประสงค์ (Objective) 
ของมหาวิทยาลัยและทุกส่วนงาน ภายใต้การก ากับดูแลของสภามหาวิทยาลัย  

 
มหาวิทยาลัยแม่โจ้ได้ด าเนินการจัดท าแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง ระดับมหาวิทยาลัย 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 โดยอ้างอิงข้อมูลจากแผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัยแม่โจ้ ระยะที่ 13 (พ.ศ 
2565-2569) และแผนปฏิบัติการมหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566   โดยน ากรอบบริหารความเสี่ยง
ตามแนวทางของ COSO-ERM Framework  มาการบูรณาการพัฒนาปรับปรุงใช้ในการบริหารจัดการให้
เหมาะสมกับบริบทของมหาวิทยาลัย รวมถึงน ามาใช้ในการก าหนดโครงสร้างการบริหารจัดการความเสี่ยงที่
เชื่อมโยงกันเพ่ือให้การบริหารจัดการความเสี่ยงเกิดขึ้นทั่วทั้งองค์กร มีการสื่อสารและถ่ายทอดข้อมูลด้านการ
บริหารจัดการความเสี่ยงจากทุกระดับภายในองค์กร โดยเชื่อมโยงข้อมูลจากระดับมหาวิทยาลัยสู่ระดับส่วนงาน 
(Top - Down) และจากระดับส่วนงานสู่ระดับมหาวิทยาลัย (Bottom - Up) มุ่งเน้นการบริหารจัดการความเสี่ยง
ในการบรรลุยุทธศาสตร์ และวิสัยทัศน์ของมหาวิทยาลัย รวมถึงให้ทุกส่วนงานด าเนินงานตามนโยบาย คู่มือ และ
แนวทางที่มหาวิทยาลัยก าหนด เพ่ือให้มีการด าเนินงานเป็นไปในทิศทางเดียวกันทั่วทั้งองค์กร โดยมีเป้าหมาย
เดียวกันภายใต้กรอบการบริหารจัดการความเสี่ยงที่ให้ความส าคัญกับเหตุการณ์ความเสี่ยงทั้งในระดับ
มหาวิทยาลัยและระดับส่วนงาน 

 
ในปีงบประมาณ พ.ศ.2566 คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงและควบคุมภายใน 

มหาวิทยาลัยแม่โจ้ ได้จัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยง ระดับมหาวิทยาลัย  พร้อมเสนอขอความเห็นชอบต่อ
คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยแม่โจ้ คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง  มหาวิทยาลัยแม่โจ้ และสภา
มหาวิทยาลัยแม่โจ้ตามล าดับ รวมถึง ผ่านการตรวจสอบ/สอบทานจากคณะกรรมการตรวจสอบประจ า
มหาวิทยาลัย โดยมีการบริหารจัดการอย่างเป็นระบบและมีแนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยงที่ชัดเจน 
ภายใต้ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ ครอบคลุมเหตุการณ์ความเสี่ยงส าคัญ 6 ประเภท  ดังนี้  
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ประเภทควำมเสี่ยง ประเด็นควำมเสี่ยง 
1. ความเสี่ยงด้านนโยบายและกลยุทธ์  

(Strategic Risk)   
1. มหาวิทยาลัยไม่บรรลุผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดของ

มหาวิทยาลัยกลุ่ม 2 (พัฒนาเทคโนโลยีและส่งเสริมการ
สร้างนวัตกรรม Technology Development and 
Innovation) ตามแผนที่ก าหนด 

2. ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk) 2. ความม่ันคงทางการเงิน (เงินรายได้ไม่เป็นไปตาม
เป้าหมายที่ก าหนด)  

 
3. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน 

(Operational Risk) 
3. คุณลักษณะ/คุณสมบัติของบัณฑิตไม่ตอบสนอง

ผู้ประกอบการ   
4. ผลงานวิจัยไม่ตอบสนองความต้องการของประเทศ 

4. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎ 
ระเบียบ (Compliance Risk) 

5. การทุจริตของบุคลากร 

5. ความเสี่ยงด้านเทคโนโลยีดิจิทัล  
(Digital Technology Risk) 

6. การถูกโจรกรรมข้อมูลที่ส าคัญของมหาวิทยาลัย   

6. ความเสี่ยงด้านความน่าเชื่อถือขององค์กร 
(Reputation Risk) 

7. การเสียภาพลักษณ์และชื่อเสียงของมหาวิทยาลัย 

 
  โดยแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง ระดับมหาวิทยาลัย ได้มีการวิเคราะห์และประเมินความ
เสี่ยง เรียงล าดับตามความส าคัญได้  7 ประเด็นความเสี่ยงดังกล่าวข้างต้น และมีการก าหนดส่วนงานผู้รับผิดชอบ 
ในแต่ละประเด็นความเสี่ยง ตลอดผู้รับผิดชอบการด าเนินกิจกรรมควบคุมให้มีการด าเนินการจริง  เพ่ือให้การ
ด าเนินงานเป็นไปตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง ตลอดการบรรลุตามวัตถุประสงค์ของตัวชี้วัดตามแผน 
ยุทธศาสตร์ที่มหาวิทยาลัยก าหนด  
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ประกำศมหำวิทยำลัยแม่โจ้ 
นโยบำยกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง  

 
การบริหารจัดการความเสี่ยงถือเป็นส่วนหนึ่งของการบริหารองค์กรอย่างมีธรรมมาภิบาล โดย

ปัจจัยหลักของการบริหารจัดการความเสี่ยงที่ประสบความส าเร็จเกิดจากความมุ่งมั่นของหัวหน้าหน่วยงานและผู้
ก ากับดูแล 

มหาวิทยาลัยได้ตระหนักถึงความส าคัญของการบริหารจัดการความเสี่ยง จึงได้ก าหนดนโยบาย
ให้หน่วยงานทั้งระดับมหาวิทยาลัย ระดับส่วนงาน/หน่วยงาน  ได้แก่ คณะ/วิทยาลัย/ส านัก/หน่วยงานวิสาหกิจ 
หรือเรียกอย่างอ่ืนอย่างใดที่เทียบเท่ามีการบริหารจัดการความเสี่ยง  รวมถึงให้ทุกหน่วยงานตระหนัก มีความรู้ 
ความเข้าใจ รับทราบเกี่ยวกับแนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยง และใช้เป็นแนวทางในการด าเนินงานให้
เป็นไปในทิศทางเดียวกันทั่วทั้งองค์กร โดยค านึงถึงการบรรลุวัตถุประสงค์เป้าหมายขององค์กร ตามแนวทางใน
การบริหารจัดการความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยที่ผ่านความเห็นชอบจากสภามหาวิทยาลัยให้ประสบผลสัมฤทธิ์ตาม
ตัวชี้วัดและเป้าหมายที่ก าหนดไว้ ตลอดการเพ่ิมศักยภาพและขีดความสามารถ อย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล มีการก ากับดูแลที่ดี สร้างความคุ้มค่า รวมถึงเพ่ิมคุณค่าให้แก่มหาวิทยาลัย และเป็นการส่งเสริมให้
องค์กรมีระบบบริหารจัดการที่ดี (Good Governance) โดยใช้กรอบบริหารจัดการความเสี่ยงแบบบูรณาการตาม
แนวทางของ COSO หรือ COSO-ERM Framework จึงก าหนดนโยบายบริหารจัดการความเสี่ยง  ดังนี้  

1. ให้มีการบริหารจัดการความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กรโดยมีการจัดการอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง โดย
เป็นไปตามแนวปฏิบัติที่ดีและเป็นสากล ครอบคลุมพันธกิจทุกด้าน  เพื่อสร้างมูลค่าเพ่ิมแก่องค์กร   

2. ให้ทุกหน่วยงานในมหาวิทยาลัย รวมทั้งผู้บริหารทุกระดับและบุคคลากรทุกคนตระหนักและให้
ความส าคัญกับการบริหารจัดการเหตุการณ์ที่อาจจะส่งผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของมหาวิทยาลัยและ
ส่วนงานทั้งที่เป็นความเสี่ยงและโอกาส โดยบริหารจัดการให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้  

3. ให้มีการก าหนดกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงที่เป็นมาตรฐานเดียวกันทั่วทั้งองค์กร 
4. ให้มีการติดตาม ประเมินผล การทบทวนเหตุการณ์ความเสี่ยงให้สอดกับสภาพแวดล้อมทั้งภายใน 

และภายนอกที่มีการเปลี่ยนแปลง และปรับปรุงการบริหารความเสี่ยงอย่างสม่ าเสมอต่อเนื่อง ให้สอดคล้องกับ
เป้าหมายและบริบทที่เปลี่ยนแปลงไป 

5. ให้มีการน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้เพ่ือการจัดการที่ดี มีประสิทธิภาพ 
6. ให้การบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นส่วนหนึ่งของการท างาน จนเกิดเป็นวัฒนธรรมองค์กรและเป็น

ส่วนหนึ่งของการท างานปกติของมหาวิทยาลัย  
 

23  เมษำยน  พ.ศ.2565 
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ส่วนที่ 1 บทน ำ 
1.ข้อมูลพื้นฐำน 
 

1.1. ปรัชญำมหำวิทยำลัย : 
 “มุ่งม่ันพัฒนาบัณฑิตสู่ความเป็นผู้อุดมด้วยปัญญา อดทน สู้งาน เป็นผู้มีคุณธรรมและจริยธรรม เพ่ือ

ความเจริญรุ่งเรืองวัฒนาของสังคมไทยที่มีการเกษตรเป็นฐานราก”   
 

1.2 วิสัยทัศน์ของมหำวิทยำลัย : 
 “เป็นมหาวิทยาลัยชั้นน าที่มีความเป็นเลิศทางการเกษตรในระดับนานาชาติ”  
 

1.3 พันธกิจของมหำวิทยำลัย : 
1. ผลิตบัณฑิตที่มีความรู้ความสามารถในวิชาการและวิชาชีพโดยเฉพาะการเป็นผู้ประกอบการ 

(Entrepreneurs) ที่ทันต่อกระแสการเปลี่ยนแปลงโดยเน้นทางด้านการเกษตร วิทยาศาสตร์ประยุกต์  
ภาษาต่างประเทศ เทคโนโลยีสารสนเทศ และสาขาวิชาที่สอดคล้อง กับทิศทางการพัฒนาเศรษฐกิจ ชุมชนท้องถิ่น 
และสังคมของประเทศ  

2. ขยายโอกาสให้ผู้ด้อยโอกาสเข้าศึกษาต่อในระดับอุดมศึกษาและส่งเสริมการเรียนรู้ตลอด ชีวิต
ของคนทุกระดับ  

3. สร้างและพัฒนานวัตกรรมและองค์ความรู้ในสาขาวิชาต่าง ๆ โดยเฉพาะอย่างยิ่งทาง การเกษตร 
และวิทยาศาสตร์ประยุกตเ์พ่ือการเรียนรู้และถ่ายทอดเทคโนโลยีแก่สังคม  

4. ขยายบริการวิชาการและความร่วมมือในระดับประเทศและนานาชาติ  
5. พัฒนามหาวิทยาลัยให้มีความเป็นเลิศทางวิชาการด้านการเกษตร เพ่ือเป็นที่พ่ึงของตนเอง และ

สังคม  
6. ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมของชาติและอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ  
7. สร้างและพัฒนาระบบบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และมีความโปร่งใสใน การ

บริหารงานประเด็นยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยแม่โจ้ 
 

1.4 ค่ำนิยมหลักของมหำวิทยำลัย (Core Values) : 
M   (Mindfulness)   ท าด้วยจิต  
A   (Aspiration)  คิดมุ่งมั่น  
E  (Excellence)   ฝันเป็นเลิศ  
J   (Justice)   เทิดยุติธรรม  
O   (Origin)   น าเกียรติภูมิ 
 

1.5  เอกลักษณ์ของมหำวิทยำลัยแม่โจ้  
“เป็นมหาวิทยาลัยเฉพาะทางท่ีเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้และพัฒนาด้านการเกษตร” 
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1.6 ประเด็นยุทธศำสตร์และเป้ำประสงค์ ในแผนพัฒนำกำรศึกษำมหำวิทยำลัยแม่โจ้ ฉบับท่ี 13 
(2565-2569) ประกอบไปด้วย 

 
  มหาวิทยาลัยแม่โจ้ได้มีการวิเคราะห์ตัวตนและความเชี่ยวชาญความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของ

ประเทศ, ยุทธศาสตร์ของกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม และยุทธศาสตร์ระยะสั้น 
ระยะกลาง และระยะยาวของมหาวิทยาลัยที่ได้ด าเนินการมาอย่างต่อเนื่อง มีการวิเคราะห์ศักยภาพและผลการ
ด าเนินงานตามตัวชี้วัดกลุ่มสถาบันการศึกษา รวมถึงบริบทแวดล้อมและความต้องการของชุมชนในพ้ืนที่และ
ประเทศชาติแล้ว มหาวิทยาลัยแม่โจ้ได้ก าหนดเป้าหมายในการพลิกโฉมเข้าสู่สถาบันอุดมศึกษากลุ่มที่ 2 ภายในปี 
พ.ศ. 2570  โดยมุ่งเน้นความเป็นเลิศในการพัฒนาเทคโนโลยีและส่งเสริมนวัตกรรมเกษตรสมัยใหม่ ภายใต้
โครงการพลิกโฉมระบบอุดมศึกษาของประเทศ (Reinventing University)  
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2. เป้ำหมำยแผนบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง (ในปี พ.ศ.2566)  
  1. พลิกโฉมมหาวิทยาลัยแม่โจ้สู่สถาบันอุดมศึกษากลุ่มพัฒนาเทคโนโลยีและส่งเสริมการสร้าง
นวัตกรรม (กลุ่มที่ 2) ภายใน พ.ศ. 2570 

 
2.   เป็นมหาวิทยาลัยที่มีความม่ันคงและยั่งยืน 
 

3. วัตถุประสงค์กำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง มหำวิทยำลัยแม่โจ้ 
1. เพ่ือให้มหาวิทยาลัยเป็นองค์กรที่มีความม่ันคงและยั่งยืน 
2. เพ่ือให้มีการเฝ้าระวัง ป้องกัน และบริหารจัดการ เพ่ือลดโอกาสที่จะเกิด และลดความ

รุนแรง ของผลกระทบ จากปัญหาอุปสรรคต่าง ๆ อันน าไปสู่ความสูญเสีย ความล้มเหลว และเป็นอุปสรรคต่อการ
บรรลุวิสัยทัศน์ และพันธกิจของมหาวิทยาลัย  

3. เพ่ือให้มีการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผล อย่างเป็นระบบ 
 

4. ขอบเขต/แนวทำงกำรด ำเนินงำนกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง  
 

1. น าประเด็นความเสี่ยงในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 มาวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยง เพ่ือ
พิจารณาน ามาด าเนินการต่อเนื่องในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

2. วิเคราะห์และประเมินความเสี่ยงที่คาดว่าจะเกิดขึ้นใหม่และถ้าเกิดจะส่งผลกระทบต่อการ

บรรลุยุทธศาสตร์ วิสัยทัศน์ ของมหาวิทยาลัย   โดยค านึงถึงการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมภายนอก และ

สภาพแวดล้อมภายในร่วมด้วย โดยต้องวิเครำะห์และประเมินความเสี่ยงให้ครบทั้ง 6 ประเภทควำมเสี่ยง 
ประกอบด้วย  

1) ด้านนโยบายและกลยุทธ์ (Strategic Risk)  
2) ด้านการด าเนินงาน (Operation Risk)  
3) ด้านการเงิน (Financial Risk)  
4) ด้านการปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ (Compliance Risk) ต้องท าการวิเคราะห์และประเมินความ

เสี่ยงของการด าเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต (Fraud) หรือก่อให้เกิดการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตน
กับผลประโยชน์ส่วนรวม (Conflict of Interest) ตามแนวทางการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการ
ด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ( ITA) ในตัวชี้วัดที่ 10 เรื่อง การป้องกันการทุจริต ตัวชี้วัดย่อยที่ 10.1 การ
ด าเนินการเพื่อป้องกันการทุจริต 

5) ความเสี่ยงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (Digital Technology Risk)   
6) ความเสี่ยงด้านความน่าเชื่อถือขององค์กร (Reputation Risk)  
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5. ขั้นตอนกระบวนกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง 
  มหาวิทยาลัยแม่โจ้ ตอบสนองตอความคาดหวังของกิจการในการปองกันเฝ้าระวัง ลดโอกาส ลดการ
สูญเสียที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต รวมถึงช่วยให้องค์กรสามารถบรรลุเป้าหมายในขณะที่ลดอุปสรรค หรือสิ่งที่ไม่
คาดหวังที่อาจเกิดขึ้น โดยอ้างอิงหลักการตามแนวปฏิบัติมาตรฐานสากล COSO-ERM 2017 แบบบูรณาการใน
การประเมินความเสี่ยง โดยมีการด าเนินการ 8 ขั้นตอน ประกอบไปด้วย  

1. สภาพแวดล้อมภายในองค์กร (Internal Environment) 
2. การก าหนดวัตถุประสงค์ (Objective Setting)  
3. การระบุเหตุการณ์เสี่ยง (Risk Event Identification) 
4. การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 
5. การตอบสนองความเสี่ยง (Risk Response) 
6. กิจกรรมการควบคุม (Control Activities) 
7. ข้อมูลสารสนเทศและการสื่อสาร (Information & Communication) 
8. การติดตามและการประเมินผล (Monitoring) 

 

แผนภำพข้ันตอนกระบวนกำรกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง มหำวิทยำลัยแม่โจ้ 

 
 
มหาวิทยาลัยประเมินความเสี่ยงโดยใช้หลักการตามแนวปฏิบัติมาตรฐานสากล COSO-ERM 2017 

แบบบูรณาการในขั้นตอนที่ 3  และ 4  ในการประเมินความเสี่ยงเป็นหลัก และการพยากรณ์ประมาณการสิ่งที่
อาจจะเกิดขึ้นและป้องกันไว้ล่วงหน้าในเรื่องประเด็นที่ไม่คุ้นเคย ในปัจจัยความเสี่ยงที่มาจากการพยากรณ์การ
คาดการณ์หรือประมาณการล่วงหน้าในอนาคต (Unknown Factor)  และป้องกัน หลีกเลี่ยง สิ่งที่เคยเกิดขึ้นใน
อดีตที่เคยรับรู้ว่าเคยเกิดมาก่อน คาดหมายได้ว่ามีโอกาสสูงที่จะเกิดซ้ าอีก (Known Factor) 
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ส่วนที่ 2  แผนบริหำรจดักำรควำมเสี่ยง  
 

แผนบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง มหำวิทยำลัยแม่โจ้ ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.2566 ในการ
ด าเนินการจัดท าแผนนั้น ได้มีการก าหนดกรอบการบริหารความเสี่ยงที่ตอบสนองต่อวัตถุประสงค์การบริหาร
จัดการความเสี่ยง โดยมีความเชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์และเป้าหมายตามแผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัยแม่โจ้ 
ฉบั บที่  13 (พ . ศ .2565-2569)  และ
แผนปฏิบัติการมหาวิทยาลัย ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2566 โดยด าเนินการ
วิ เ ค ร า ะห์ ส ภ า พแ วด ล้ อ ม ภ าย ใน
มหาวิทยาลัย เพ่ือใช้เป็นพ้ืนฐานในการ
บริหารจัดการ และการบริหารจัดการ
ความเสี่ ยงของมหาวิทยาลัย  ทั้ งนี้  
สภาพแวดล้อมภายในที่น ามาใช้เป็น
องค์ประกอบได้แก่ วัฒนธรรมองค์กร 
ค่านิยม นโยบายของผู้บริหาร แนว
ทา งก า รปฏิ บั ติ ง า นขอ งบุ ค ล า ก ร 
กระบวนการท างาน ระบบสารสนเทศ 
กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ เป็นต้น นอกจากนี้ ยังรวมไปถึงการท าความเข้าใจในบริบทการเปลี่ยนแปลงส าคัญของ
องค์กรและส่วนงาน ทั้งจากปัจจัยภายในและภายนอกที่ส่งผลกระทบต่อมหาวิทยาลัย ซึ่งจะท าให้สามารถเข้าใจ
บริบทสถานการณ์ของมหาวิทยาลัย โดยใช้การวิเคราะห์ SWOT เป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์ ซึ่งช่วย
ให้ผู้บริหารรู้ถึงจุดแข็งและจุดอ่อนจากสภาพแวดล้อมภายใน มองเห็นโอกาสและอุปสรรคจากสภาพแวดล้อม
ภายนอกตลอดจนผลกระทบต่อการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย และผ่านขั้นตอนการพิจารณาเห็นชอบโดย
คณะกรรมการชุดต่างๆ ดังแผนภาพ  

 

 
    
   การระบุ เหตุการณ์ เสี่ ยง (Risk Event Identification)  /การประเมินความเสี่ ยง (Risk 
Assessment)/ การตอบสนองความเสี่ยง (Risk Response) /ก าหนดกิจกรรมการควบคุม (Control Activities) 
ซึ่งมีการวิเคราะห์และประเมินเหตุการณ์ที่ส าคัญได ้7 ประเด็นความเสี่ยง ดังนี้ 
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ประเภทควำมเสี่ยง : ควำมเสี่ยงด้ำนนโยบำยและกลยุทธ์ (Strategic Risk) 
ประเด็นควำมเสี่ยง ที่ 1 : มหำวิทยำลัยไม่บรรลุผลกำรด ำเนินงำนตำมตัวช้ีวัดของมหำวิทยำลัยกลุ่ม 2 (พัฒนำเทคโนโลยีและส่งเสริมกำรสร้ำงนวัตกรรม Technology 
Development and Innovation) ตำมแผนที่ก ำหนด  
ผู้รับผิดชอบประเด็นความเสี่ยง : รักษาการแทนรองอธิการบดี (รองศาสตราจารย์จักรพงษ์  พิมพ์พิมล) 

ปัจจัยเสี่ยงภำยใน ปัจจัยเสี่ยงภำยนอก ผลกระทบควำมเสี่ยงต่อมหำวิทยำลัย 

1. จ านวนหลักสูตร/โปรแกรมเฉพาะที่ใช้เทคโนโลยี/
นวัตกรรมเพ่ือพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการ 

2. จ านวนบุคลากรทั้งอาจารย์และนักศึกษาไป
ถ่ายทอด/แลกเปลี่ยนความรู้เพ่ือพัฒนาสินค้าและ
บริการแก่สถานประกอบการในภาคธุรกิจ/
อุตสาหกรรม 

3. ความพร้อมในระบบนิเวศน์ด้านเทคโนโลยีและ
นวัตกรรม 

   เพ่ือเร่งพัฒนาผู้ประกอบการ 
4. จ านวนงบประมาณการพัฒนาเทคโนโลยี/

นวัตกรรมเพ่ือพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการ 

1. จ านวนนักศึกษาและบัณฑิตที่เป็นผู้ประกอบการที่เกิด
จากกระบวนการพัฒนาผู้ประกอบการและส่งเสริมการ
สร้างนวัตกรรมของมหาวิทยาลัย 

2. จ านวนรางวัลส าหรับผู้ประกอบการใหม่ที่เป็นนักศึกษา
หรือบัณฑิต ที่ได้รับการยอมรับในระดับชาติและ
นานาชาติ 

3. จ านวนงบประมาณจากแหล่งทุนภายนอกที่สนับสนุน
การสร้างผู้ประกอบการ/ธุรกิจใหม่ 

4. จ านวนความร่วมมือเพ่ือพัฒนาผู้ประกอบการ และ
ส่งเสริมการสร้างนวัตกรรมกับภาคธุรกิจ/อุตสาหกรรม 

 

1. ชื่อเสียงความน่าเชื่อถือการเป็นมหาวิทยาลัยกลุ่ม 2   
(พัฒนาเทคโนโลยีและส่งเสริมการสร้างนวัตกรรม 
(Technology Development and Innovation) 

2. งบประมาณท่ีได้รับจัดสรรสนับสนุนด้านเทคโนโลยีและ
นวัตกรรมลดลง 

3. งบประมาณแหล่งทุนภายนอกในการสนับสนุนการสร้าง
ผู้ประกอบการด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรม 
 

กำรก ำหนดตัวชี้วัดควำมเสี่ยง/ตัวบ่งชี้ควำมเสี่ยง/สัญญำณเตือนภัย (KRI): 

(KRI) 1 : จ านวนรางวัลส าหรับผู้ประกอบการใหม่ที่เป็นนักกศึกษาหรือบัณฑิต  

 

KRI Risk Limit (เพดำนควำมเสี่ยง) 
Risk Appetite (เป้ำหมำยควำมเสี่ยงท่ียอมรับได้)  Risk Tolerance (ช่วงเบี่ยงเบนจำกเป้ำหมำยที่ยอมรับได้) 

1 จ านวนรางวัลส าหรับผู้ประกอบการใหม่ท่ีเป็นนักศึกษาหรือบัณฑิต  
จ านวน 20 รางวัล 

จ านวนรางวัลส าหรับผู้ประกอบการใหม่ท่ีเป็นนักศึกษาหรือบัณฑิต  
จ านวนไม่น้อย 11 รางวัลขึ้นไป 
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เกณฑ์กำรประเมินระดับควำมเสี่ยง: โอกำสที่จะเกิดควำมเสียหำยและควำมรุนแรงของผลกระทบ  
ระดับ โอกำสที่จะเกิดควำมเสียหำย Likelihood ระดับ 

 
ควำมรุนแรงของผลกระทบ Impact 

5 
สูงมำก 

0 รางวัล  นักศึกษา/บัณฑิต ไม่มีความสนใจที่
จะเข้าร่วมประกวด start up 
 

5 
สูงมำก 

• งบประมาณท่ีได้รับจัดสรร และ แหล่งทุนภายนอก ต่ ากว่าเป้าหมายที่ก าหนด มากกว่าร้อยละ 10   

• มหาวิทยาลัยเป็นข่าวเสียหายวงกว้าง 

4 
สูง 

จ านวนรางวัลส าหรับผู้ประกอบการใหม่ท่ีเป็น
นักศึกษาหรือบัณฑิต จ านวน 1-10 รางวัล 

4 
สูง 

• งบประมาณท่ีได้รับจัดสรร และ แหล่งทุนภายนอก ต่ ากว่าเป้าหมายที่ก าหนด ไม่เกินร้อยละ 7   

• มหาวิทยาลัยเป็นข่าวเสียหายภายในมหาวิทยาลัย 
3 

ปานกลาง 
จ านวนรางวัลส าหรับผู้ประกอบการใหม่ท่ีเป็น
นักศึกษาหรือบัณฑิต จ านวน 11-20 รางวัล 

3 
ปานกลาง 

• งบประมาณท่ีได้รับจัดสรร และ แหล่งทุนภายนอก ต่ ากว่าเป้าหมายที่ก าหนด ไม่เกินร้อยละ 5   

• ไม่มีผลกระทบต่อชื่อเสียงของมหาวิทยาลัย 
2 

น้อย 
จ านวนรางวัลส าหรับผู้ประกอบการใหม่ท่ีเป็น
นักศึกษาหรือบัณฑิต จ านวน 21-30 รางวัล 

2 
น้อย 

• งบประมาณท่ีได้รับจัดสรร และแหล่งทุนภายนอก ต่ ากว่าเป้าหมายที่ก าหนด ไม่เกินร้อยละ 3 

• ไม่มีผลกระทบต่อชื่อเสียงของมหาวิทยาลัย  
1 

น้อยมาก 
จ านวนรางวัลส าหรับผู้ประกอบการใหม่ท่ีเป็น
นักศึกษาหรือบัณฑิต จ านวน 31 รางวัลขึ้นไป 

1 
น้อยมาก 

• งบประมาณท่ีได้รับจัดสรรและแหล่งทุนภายนอกเป็นไปตามเป้าหมายหรือมากกว่าแผนที่ก าหนด 

• ไม่มีผลกระทบใด ๆ ต่อมหาวิทยาลัย 

 

               ประเมินระดับความเสี่ยง  

 

 

 

 

ระดับความเสี่ยง ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้  
วิธีการจัดการ 

risk 
โอกาสที่

จะเกิด 

ผล กระ 

ทบ 

คะแนน 

risk 
ระดับ risk    

โอกาสที่จะ

เกิด 

ผล กระ 

ทบ 

คะแนน 

risk 
ระดับ risk    

5 5 25 สูงมาก 3 3 9 สูง ลดความเสี่ยง 
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กิจกรรม/มำตรกำรควบคุมควำมเสี่ยง 
มำตรกำร/กิจกรรมควบคุมที่มีอยู่ มำตรกำร/กิจกรรมควบคุมปรับปรุง/เพิ่มเติม ผู้รับผิดชอบ 

1. ทุกหลักสูตรส่งเสริมให้นักศึกษาชั้นปีสุดท้ายเข้าสู่กระบวนการ “สห
กิจศึกษา” เพ่ือให้นักศึกษาได้ท าการแก้ปัญหาตามสาขาวิชาที่ตน
เรียนร่วมกับภาคธุรกิจ/อุตสาหกรรม โดยมีอาจารย์ที่ปรึกษาใน
สาขาวิชาท าหน้าที่นิเทศงาน อันจะท าให้เปิดโอกาสให้มีการ
ถ่ายทอด/แลกเปลี่ยนความรู้เพ่ือพัฒนาสินค้าและบริการแก่สถาน
ประกอบการในภาคธุรกิจ/อุตสาหกรรม 

2. ส่งเสริมการศึกษาเชิงบูรณาการกับการท างาน (Cooperative 
and Work Integrated Education - CWIE) หลักสูตรการเรียน
การสอนในลักษณะร่วมผลิตบัณฑิตระหว่างสถาบันอุดมศึกษา
และสถานประกอบการ  

3. โครงการส่งเสริมให้อาจารย์และนักศึกษาไปท างานในสถาน
ประกอบการจริง เพ่ือยกระดับความสามารถในการแข่งขันทาง
เทคโนโลยีและนวัตกรรมให้เป็นรูปธรรมมากขึ้น (Talent 
Mobility) 

4. ส่งเสริมและคัดเลือกธุรกิจของผู้ประกอบการใหม่ของ
มหาวิทยาลัย เข้าสู่เวทีประกวดผู้ประกอบการใหม่ทุกระดับที่จัด
ขึ้น  พร้อมทั้ง ให้ความช่วยเหลือ และค าแนะน าปรับปรุงผลงานที่
เข้าประกวดอย่างเต็มที่ 

1. โครงการคัดเลือกนักศึกษาหรือบัณฑิตศึกษาที่สามารถ
เติบโตเป็นผู้ประกอบการใหม่  และเสริมสนับสนุนในการ
เข้าร่วมการประกวดผู้ประกอบการใหม่ทุกเวที ที่มีการ
จัดขึ้น พร้อมให้ค าปรึกษา แนะน าแนวทางก่อนเข้า
ประกวด  

2.  จัดโครงการประกวดผู้ประกอบการใหม่ภายใน
มหาวิทยาลัย  พร้อมสนับสนุนผู้ชนะหรือผ่านการ
คัดเลือกเข้าสู่การประกวดระดับที่สูงขึ้น 

3.  ส่งเสริมสนับสนุนให้นักศึกษาและบุคลากรสร้างเครือข่าย
ความร่วมมือ กับภาคเอกชนและอุตสาหกรรม เพื่อ 
สนับสนุนยกระดับความสามารถในการเป็น
ผู้ประกอบการ 

• คณบดีทุกคณะ/วิทยาลัย 
• ผอ.อุทยานวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี

เกษตรและอาหาร 
    ส่วนงำนผู้รับผิดชอบหลัก :  

 อุทยานวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี
เกษตรและอาหาร  30  กันยายน 2566 
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ประเภทควำมเสี่ยง : ควำมเสี่ยงด้ำนกำรเงิน (Financial Risk)  
ประเด็นควำมเสี่ยงท่ี 2 : ควำมม่ันคงทำงกำรเงิน (เงินรำยได้ของมหำวิทยำลัยไม่เป็นไปตำมเป้ำหมำย)   
ผู้รับผิดชอบประเด็นความเสี่ยง : ผู้ช่วยอธิการบดี  (ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ชัยยศ สัมฤทธิ์สกุล) 

ปัจจัยเสี่ยงภำยใน ปัจจัยเสี่ยงภำยนอก ผลกระทบควำมเสี่ยงต่อมหำวิทยำลัย 
1. การใช้ประโยชน์ในการแสวงหารายได้ ของ

ทรัพยากรที่ดิน พื้นที่ ใช้สอย สิ่งปลูกสร้าง และ 
ทรัพย์สินมีน้อย 

2. ผลงานวิจัยรวมถึงนวัตกรรมไม่ได้ใช้ประโยชน์เชิง
พาณิชย์ 

3. ค่าใช้จ่ายด้านบุคลากรสูง 
4. เกิดหนี้สูญจากลูกหนี้ 
 

1. มีการแข่งขันสูงในตลาดสถาบันการศึกษา 
2. นโยบายของภาครัฐในการจัดสรรงบประมาณสนับสนุน

มหาวิทยาลัยในก ากับของรัฐลดลง เช่น งบบุคลากร ค่าใช้สอยและ
ค่าวัสดุ  

3. นโยบายการช่วยเหลือของกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ 
วิจัยและนวัตกรรม โดยการลดค่าธรรมเนียมการศึกษาทุก
มหาวิทยาลัย 

4. ค่าใช้จ่ายที่ไม่คาดคิด  
5. โรคระบาด/โรคอุบัติใหม่ 
 

1. เสถียรภาพทางการเงินลดลง 
2. งบประมาณไม่เพียงพอต่อการด าเนินงาน 

 

กำรก ำหนดตัวชี้วัดควำมเสี่ยง/ตัวบ่งชี้ควำมเสี่ยง/สัญญำณเตือนภัย (KRI): 

(KRI) 1 : ร้อยละของเงินรำยได้ต่อจ ำนวนเงินงบประมำณทั้งหมด 
 

 
KRI Risk Limit (เพดำนควำมเสี่ยง) 

Risk Appetite (เป้ำหมำยควำมเสี่ยงท่ียอมรับได้)  Risk Tolerance (ช่วงเบี่ยงเบนจำกเป้ำหมำยที่ยอมรับได้) 
1 ร้อยละของเงินรำยได้ต่อจ ำนวนเงินงบประมำณทั้งหมด ร้อยละ 30 

 
ร้อยละของเงินรำยได้ต่อจ ำนวนเงินงบประมำณทั้งหมดไม่น้อยกว่ำร้อยละ 30 
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เกณฑ์กำรประเมินระดับควำมเสี่ยง: โอกำสที่จะเกิดควำมเสียหำยและควำมรุนแรงของผลกระทบ  
ระดับ โอกำสที่จะเกิดควำมเสียหำย (Likelihood) ระดับ 

 
ควำมรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

5 
สูงมาก 

ร้อยละของเงินรายได้ต่อจ านวนเงินงบประมาณท้ังหมด     
น้อยกว่าร้อยละ 24 

5 
สูงมาก 

• มหาวิทยาลัยอาจต้องปิดกิจการ/น าเงินในกองทุนเงินสะสมเพ่ือความมั่นคง
มาใช้บริหารงาน 

4 
สูง 

ร้อยละของเงินรายได้ต่อจ านวนเงินงบประมาณท้ังหมด ร้อย
ละ 25-29 

4 
สูง 

• มหาวิทยาลัยไม่สามารถบริหารงานได้ตามพันธกิจ รวมถึงโครงการทุกอย่าง
หยุดชะงัก  

3 
ปานกลาง 

ร้อยละของเงินรายได้ต่อจ านวนเงินงบประมาณท้ังหมด ร้อย
ละ 30-34 

3 
ปานกลาง 

• มหาวิทยาลัยไม่สามารถบริหารงานได้ตามนโยบายและโครงการต่าง ๆ อาจ
มีการหยุดชะงักชั่วคราว/น าเงินดอกผลของกองทุนเงินสะสมเพ่ือความมั่นคง
มาใช้บริหารงาน  91-100 % 

2 
น้อย 

ร้อยละของเงินรายได้ต่อจ านวนเงินงบประมาณท้ังหมด ร้อย
ละ 35-39 

2 
น้อย 

• มหาวิทยาลัยมีรายได้ไม่เพียงพอ ขาดสภาพคล่องในการบริหารงาน/น าเงิน
ดอกผลของกองทุนเงินสะสมเพ่ือความมั่นคงมาใช้บริหารงาน  81 – 90 % 

1 
น้อยมาก 

ร้อยละของเงินรายได้ต่อจ านวนเงินงบประมาณท้ังหมด ร้อย
ละ 40 ขี้นไป 

1 
น้อยมาก 

• ไม่มีผลกระทบใด ๆ ต่อมหาวิทยาลัย/ น าเงินดอกผลของกองทุนเงินสะสม
เพ่ือความมั่นคงมาใช้บริหารงานไม่เกิน 80 %  

 
                
                          ประเมินระดับควำมเสี่ยง 
 
 
 
 

 
 

ระดับควำมเสี่ยง ระดับควำมเสี่ยงที่ยอมรับได้  
วิธีกำร

จัดกำร risk 
โอกำสที่
จะเกิด 

ผล กระ 
ทบ 

คะแนน 
risk 

ระดับ risk    
โอกำสที่
จะเกิด 

ผล กระ 
ทบ 

คะแนน 
risk 

ระดับ risk    

5 5 25 สูงมำก 3 3 9 สูง ลด/ควบคุม
ควำมเสี่ยง 
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กิจกรรม/มำตรกำรควบคุมควำมเสี่ยง 
มำตรกำร/กิจกรรมควบคุมที่มีอยู่ มำตรกำร/กิจกรรมควบคุมปรับปรุง/เพิ่มเติม ผู้รับผิดชอบกิจกรรม 

ก ำหนดแล้วเสร็จ 
1. จัดท านโยบายแบบเกินดุล 
2. จัดท า Action Plan ระยะยาว  
3. รายงานสรุปการเงิน (รายรับจ่าย) ทุกไตรมาสเสนอต่อคณะ

กรรมการบริหารมหาวิทยาลัย 
4. ปรับปรุงการประชาสัมพันธ์หลักสูตรและการรับนักศึกษาเชิง

รุกให้ถึงกลุ่มเป้าหมาย    
5. การปรับภาพลักษณ์ให้เหมาะสมและน่าดึงดูดใจให้นักเรียนเข้า

มาเรียนในมหาวิทยาลัย    
6. ด าเนินการจัดตั้งและพัฒนามูลนิธิพัฒนา มหาวิทยาลัยแม่โจ้ 

รวมทั้งบริษัทนิติ บุคคล หรือองค์กรรูปแบบอ่ืนภายใต้ มูลนิธิฯ 
ที่สามารถด าเนินการได้ตามที่ กฎหมายก าหนด 

7. ส่งเสริมให้ทุกส่วนงาน /หน่วยงาน และบุคลากรทุกคน
ตระหนักถึง สถานการณ์ด้านการเงินของ มหาวิทยาลัย  

8. ปรับปรุง ทบทวน กฎระเบียบ ข้อบังคับและประกาศของ
มหาวิทยาลัยที่เอื้อต่อการแสวงหารายได้ให้ครอบคลุม 

9.   ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรหรือหน่วยงานให้บริการ
วิชาการเพ่ือก่อให้เกิดรายได้ 

10.   สนับสนุนการด าเนินงานหน่วยวิจัย ศูนย์วิจัย และศูนย์ความ
เป็นเลิศ เพ่ือผลักดันการน าผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ในทุกมิติ  

11. สนับสนุนการด าเนินงานฐานเรียนรู้  เพื่อผลักดันการน า
ผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ 

1. จัดท า/ปรับปรุงแผนการจัดหารายได้ให้ครอบ
สภาวะการปัจจุบัน และสินทรัพย์ทีมี่ตัวตนและไม่
มีตัวตน 

2. จัดท าแผนส ารองในการจัดหารายได้ในสภาวะการ
ฉุกเฉิน อาทิเช่น การเกิดโรคระบาด /ภัยพิบัติน้ า
ท่วม 

3. ส่งเสริมให้เกิดหน่วยธุรกิจใหม่ขึ้นในมหาวิทยาลัย/
หรือหาความร่วมมือจากภาคธุรกิจ 

 

• ผู้ช่วยอธิการบดี (ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ชัยยศ 
สัมฤทธิ์สกุล) 

• ผู้อ านวยการบริหารงานทรัพย์สินฯ 
ส่วนงำนผู้รับผิดชอบหลัก :  
กองบริหารงานทรัพย์สินและ 
กิจการพิเศษ  30  กันยายน 2566 

4. การเพ่ิมจ านวนนักศึกษาใหม่ในทุกระดับการศึกษา • รองอธิการบดี  (รองศาสตราจารย์ ดร.ญาณิน  
โอภาสพัฒนกิจ) 

• ผู้ช่วยอธิการบดี  (ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ปรีดา  
ศรีนฤวรรณ) 

• ผู้อ านวยการส านักบริหารและพัฒนาวิชาการ 
• คณบดีทุกคณะ/วิทยาลัย 
    ส่วนงำนผู้รับผิดชอบหลัก :  

ส านักบริหารและพัฒนาวิชาการ 
30  มิถุนายน   2566 
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ประเภทควำมเสี่ยง : ควำมเสี่ยงด้ำนกำรด ำเนินงำน (Operational Risk)   
ประเด็นควำมเสี่ยงที่ 3 : คุณลักษณะ/คุณสมบัติของบัณฑิตไม่ตอบสนองผู้ประกอบกำร   
ผู้รับผิดชอบประเด็นความเสี่ยง : รองอธิการบดี (รองศาสตราจารย์ ดร.ญาณิน โอภาสพัฒนกิจ) 

ปัจจัยเสี่ยงภำยใน ปัจจัยเสี่ยงภำยนอก ผลกระทบควำมเสี่ยงต่อมหำวิทยำลัย 
1. การพัฒนาหลักสูตรที่ไม่น าความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมาจัดท า

เป็นระบบสารสนเทศอย่างถูกต้องครบถ้วน 
2. การจัดการเรียนการสอนยังไม่สามารถพัฒนาผู้เรียน และ ยังไม่สามารถ

วัดคุณลักษณะของผู้เรียนตามผลลัพธ์การเรียนรู้ ของผู้ส าเร็จการศึกษา
ทุกระดับมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา อย่างน้อย 4 ด้าน ( K S E C) 
และ ผลลัพธ์การเรียนรู้ของหลักสูตร (PLOs) ได้ชัดเจน 

3. การไม่จบการศึกษาภายในระยะเวลาของหลักสูตร 
4. นักศึกษาไม่ผ่านกระบวนการ พัฒนาทักษะในศตวรรษที่ 21  
5. นักศึกษาไม่เข้าร่วมกิจกรรมสร้างความเป็นผู้ประกอบการ 
6. หลักสูตรผลิตบัณฑิตปริมาณมากแต่มีคุณภาพไม่เพียงพอ   ไม่ตรงกับ

ความต้องการของตลาดแรงงานในประเทศและต่างประเทศ 
7. ขาดความร่วมมือจากภาคธุรกิจ 

1.  ความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่เปลี่ยนแปลง 
2.  การเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วทางด้านวิชาการและ

เทคโนโลยี 
3.  การแข่งขันทางการศึกษาที่รุนแรง 
4.  แนวโน้มของตลาดแรงงานที่การเปลี่ยนแปลง 
 

1.   บัณฑิตที่ส าเร็จการศึกษาจาก
มหาวิทยาลัยได้งานท าหรือประกอบ
อาชีพอิสระน้อย  

2.    ศักยภาพด้านการแข่งขันของบัณฑิต
ในตลาดแรงงานต่ า 

3.   ได้รับงบจัดสรรงบประมาณ /งบการ
อุดหนุนจากรัฐน้อยลง 

 

กำรก ำหนดตัวชี้วัดควำมเสี่ยง/ตัวบ่งชี้ควำมเสี่ยง/สัญญำณเตือนภัย (KRI): 
(KRI) 1 : ร้อยละของบัณฑิตที่ได้งานท าหรือประกอบอาชีพอิสระ 
(KRI) 2 : ค่าเฉลี่ยความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิต 
(KRI) 3 : ค่าเฉลี่ยเงินเดือนเริ่มต้นของบัณฑิตระดับปริญญาตรี 

อ้างอิง : แผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัยแม่โจ้ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2565-2569)  
 
 
 

https://planning2.mju.ac.th/goverment/20111119104835_planning/Doc_25641019150940_496760.pdf
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KRI Risk Limit (เพดำนควำมเสี่ยง) 
Risk Appetite (ระดับควำมเสี่ยงที่ยอมรับได้) Risk Tolerance (ช่วงเบี่ยงเบนจำกระดับที่ยอมรับได้) 

1 ร้อยละของบัณฑิตที่ได้งานท าหรือประกอบอาชีพอิสระ ร้อยละ 70 ร้อยละของบัณฑิตที่ได้งานท าหรือประกอบอาชีพอิสระ ไม่ต่ ากว่า ร้อยละ 70 

 
เกณฑ์กำรประเมินระดับควำมเสี่ยง:  โอกำสที่จะเกิดควำมเสียหำย และควำมรุนแรงของผลกระทบ  

ระดับ :  โอกำสที่จะเกิดควำมเสียหำย  Likelihood ระดับ 
 

ควำมรุนแรงของผลกระทบ Impact 

5  
(สูงมาก) 

บัณฑิตที่ส าเร็จการศึกษาจากมหาวิทยาลัยได้งานท าหรือ
ประกอบอาชีพอิสระ น้อยกว่าร้อยละ 50%  

5  
(สูงมาก) 

เสียภาพลักษณ์ชื่อเสียงระดับมหาวิทยาลัย ต้องปิดหลักสูตร ไม่ได้รับการยอมรับจาก
ผู้ประกอบการ และวงการการศึกษา  รวมถึงได้รับงบจัดสรรงบประมาณ /งบการ
อุดหนุนจากรัฐน้อยลง และหรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

4 
(สูง) 

 

บัณฑิตที่ส าเร็จการศึกษาจากมหาวิทยาลัยได้งานท าหรือ
ประกอบอาชีพอิสระร้อยละ  50-59  

4 
(สูง) 

 

เสียภาพลักษณ์ชื่อเสียงระดับมหาวิทยาลัย อาจต้องปิด รวมถึงได้รับงบจัดสรร
งบประมาณ /งบการอุดหนุน จากรัฐน้อยลง และหรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

3 
(ปานกลาง) 

บัณฑิตที่ส าเร็จการศึกษาจากมหาวิทยาลัยได้งานท าหรือ
ประกอบอาชีพอิสระ ร้อยละ 60-69  

3 
(ปานกลาง) 

เสียภาพลักษณ์ชื่อเสียงระดับคณะ จ าเป็นต้องปรับเปลี่ยน ยุบ ควบรวมในบางสาขา 

2 
(น้อย) 

บัณฑิตที่ส าเร็จการศึกษาจากมหาวิทยาลัยได้งานท าหรือ
ประกอบอาชีพอิสระ ร้อยละ 70-79 

2 
(น้อย) 

เสียภาพลักษณ์ชื่อเสียงระดับหลักสูตร และต้องทบทวนปรับปรุงหลักสูตรก่อนถึงรอบ
ระยะเวลาก าหนด 

1 
(น้อยมาก) 

บัณฑิตที่ส าเร็จการศึกษาจากมหาวิทยาลัยได้งานท าหรือ
ประกอบอาชีพอิสระ ร้อยละ 80 ขั้นไป 

1 
(น้อยมาก) 

ไม่มีผลกระทบใด ๆ ต่อมหาวิทยาลัย 
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           ประเมินระดับควำมเสี่ยง 
 
 
 
 
 
 
 
 

KRI Risk Limit (เพดำนควำมเสี่ยง) 
Risk Appetite (ระดับควำมเสี่ยงที่ยอมรับได้) Risk Tolerance (ช่วงเบี่ยงเบนจำกระดับที่ยอมรับได้) 

2 ค่าเฉลี่ยความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิต 4.15 คะแนน ค่าเฉลี่ยความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิตไม่ต่ ากว่า 4.11 
 
เกณฑ์กำรประเมินระดับควำมเสี่ยง:  โอกำสที่จะเกิดควำมเสียหำย และควำมรุนแรงของผลกระทบ  

ระดับ :  โอกำสที่จะเกิดควำมเสียหำย  Likelihood ระดับ ควำมรุนแรงของผลกระทบ Impact 
5  

(สูงมาก) 
ค่าเฉลี่ยความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิตต่ ากว่า 
3.51 

5  
(สูงมาก) 

เสียภาพลักษณ์ชื่อเสียงระดับมหาวิทยาลัย ต้องปิดหลักสูตร ไม่ได้รับการยอมรับจาก
ผู้ประกอบการ และวงการการศึกษา  รวมถึงได้รับงบจัดสรรงบประมาณ /งบการอุดหนุนจากรัฐ
น้อยลง และหรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

4 
(สูง) 

ค่าเฉลี่ยความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิต  3.51- 
3.80 

4 
(สูง) 

เสียภาพลักษณ์ชื่อเสียงระดับมหาวิทยาลัย อาจต้องปิด รวมถึงได้รับงบจัดสรรงบประมาณ /งบ
การอุดหนุน จากรัฐน้อยลง และหรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

3 
(ปานกลาง) 

ค่าเฉลี่ยความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิต 3.81-
4.10 

3 
(ปานกลาง) 

เสียภาพลักษณ์ชื่อเสียงระดับคณะ จ าเป็นต้องปรับเปลี่ยน ยุบ ควบรวมในบางสาขา 
 

ระดับควำมเสี่ยง ระดับควำมเสี่ยงท่ียอมรับได้  
วิธีกำรจัดกำร 

risk โอกำสที่จะ
เกิด 

ผล กระ 
ทบ 

คะแนน risk ระดับ risk    
โอกำสที่จะ

เกิด 
ผล กระ 

ทบ 
คะแนน 

risk 
ระดับ risk    

5 5 25 สูงมำก 2 4 8 ปำนกลำง ลด/ควบคุม
ควำมเสี่ยง 
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2 
(น้อย) 

ค่าเฉลี่ยความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิต 4.11-
4.40 
 

2 
(น้อย) 

เสียภาพลักษณ์ชื่อเสียงระดับหลักสูตร และต้องทบทวนปรับปรุงหลักสูตรก่อนถึงรอบระยะเวลา
ก าหนด 

1 
(น้อยมาก) 

ค่าเฉลี่ยความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิต 4.41 ขั้น
ไป 
 

1 
(น้อยมาก) 

ไม่มีผลกระทบใด ๆ ต่อมหาวิทยาลัย 

 
                    
 
               ประเมินระดับควำมเสี่ยง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ระดับควำมเสี่ยง ระดับควำมเสี่ยงท่ียอมรับได้  
วิธีกำรจัดกำร 

risk โอกำสที่จะ
เกิด 

ผล กระ 
ทบ 

คะแนน risk ระดับ risk    
โอกำสที่จะ

เกิด 
ผล กระ 

ทบ 
คะแนน 

risk 
ระดับ risk    

5 5 25 สูงมำก 2 4 8 ปำนกลำง ลด/ควบคุม
ควำมเสี่ยง 
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KRI Risk Limit (เพดำนควำมเสี่ยง) 
Risk Appetite (ระดับควำมเสี่ยงที่ยอมรับได้) Risk Tolerance (ช่วงเบี่ยงเบนจำกระดับที่ยอมรับได้) 

3 ค่าเฉลี่ยเงินเดือนเริ่มต้นของบัณฑิตระดับปริญญาตรี 15,000 บาท ค่าเฉลี่ยเงินเดือนเริ่มต้นของบัณฑิตระดับปริญญาตรีไม่ต่ ากว่า 15,000 บาท 

 
เกณฑ์กำรประเมินระดับควำมเสี่ยง:  โอกำสที่จะเกิดควำมเสียหำย และควำมรุนแรงของผลกระทบ  

ระดับ :  โอกำสที่จะเกิดควำมเสียหำย  Likelihood ระดับ ควำมรุนแรงของผลกระทบ Impact 

5  
(สูงมาก) 

ค่าเฉลี่ยเงินเดือนเริ่มต้นของบัณฑิตระดับปริญญาตรีต่ า
กว่า 15,000 บาท 

5  
(สูงมาก) 

เสียภาพลักษณ์ชื่อเสียงระดับมหาวิทยาลัย ต้องปิดหลักสูตร ไม่ได้รับการยอมรับจาก
ผู้ประกอบการ และวงการการศึกษา  รวมถึงได้รับงบจัดสรรงบประมาณ /งบการ
อุดหนุนจากรัฐน้อยลง และหรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

4 
(สูง) 

ค่าเฉลี่ยเงินเดือนเริ่มต้นของบัณฑิตระดับปริญญาตรี 
15,000 – 15,999 บาท 

4 
(สูง) 

เสียภาพลักษณ์ชื่อเสียงระดับมหาวิทยาลัย อาจต้องปิด รวมถึงได้รับงบจัดสรร
งบประมาณ /งบการอุดหนุน จากรัฐน้อยลง และหรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

3 
(ปานกลาง) 

ค่าเฉลี่ยเงินเดือนเริ่มต้นของบัณฑิตระดับปริญญาตรี 
16,000 – 16,999 บาท 

3 
(ปานกลาง) 

เสียภาพลักษณ์ชื่อเสียงระดับคณะ จ าเป็นต้องปรับเปลี่ยน ยุบ ควบรวมในบางสาขา 

2 
(น้อย) 

ค่าเฉลี่ยเงินเดือนเริ่มต้นของบัณฑิตระดับปริญญาตรี 
17,000 – 17,999 บาท 

2 
(น้อย) 

เสียภาพลักษณ์ชื่อเสียงระดับหลักสูตร และต้องทบทวนปรับปรุงหลักสูตรก่อนถึงรอบ
ระยะเวลาก าหนด 

1 
(น้อยมาก) 

ค่าเฉลี่ยเงินเดือนเริ่มต้นของบัณฑิตระดับปริญญาตรี 
18,000 บาทขึ้นไป 

1 
(น้อยมาก) 

ไม่มีผลกระทบใด ๆ ต่อมหาวิทยาลัย 
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                 ประเมินระดับควำมเสี่ยง 
 
 
 
 
 
 
 
 
กิจกรรม/มำตรกำรควบคุมควำมเสี่ยง 

มำตรกำร/กิจกรรมควบคุมที่มีอยู่ มำตรกำร/กิจกรรมควบคุมเพื่มเติม ผู้รับผิดชอบ/ก ำหนดแล้วเสร็จ 

1. จัดอบรมการให้ความรู้ในการจัดท าหลักสูตรเพื่อตอบสนอง
ความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
2. ส่งเสริมและสนับสนุนให้หลักสูตรจัดการเรียนการสอนแบบ 
active learning  
3. กระบวนการวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเพื่อน ามาปรับปรุง
หลักสูตร 
4. ออกแบบหลักสูตรให้ตอบสนองความต้องการของผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย 
5. ปรับปรุงรูปแบบการจัดการเรียนการสอนแบบใหม่ เพ่ือ
พัฒนาทักษะของผู้เรียน 
6. สร้างพันธมิตรทางการศึกษาที่หลากหลาย เพื่อมีส่วนสร้าง
เครือข่ายฝึกประสบการณ์วิชาชีพ สถานที่ฝึกงาน และสถาน
ประกอบการส าหรับนักศึกษา 

1. ทบทวนการจัดการเรียนการสอนและวิธีการจัดการศึกษา 
เพ่ือให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงในยุคของ Digital Disruption, AI 
และ Metaverse /รวมถึงการจัดท าหลักสูตรที่ตอบสนองความ
ต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

2. ส่งเสริมให้มีการจัดการเรียนการสอนแบบ Active Learning 
และการวัดผลผู้เรียนตาม Los 

3. พิจารณาทบทวน/เ พ่ิมหลักสูตร Skill future Credit และ
สามารถ Reskill และ Upskill โดยให้เอกชนเข้ามามีส่วนร่วม
มากขึ้น  

4. สร้างความร่วมมือในการพัฒนาหลักสูตรและการเรียนการสอน
กับภาคธุรกิจ/ภาคอุตสาหกรรม 

• รองอธิการบดี (รศ.ดร.ญาณิน     
โอภาสพัฒนกิจ) 

• ผู้ช่วยอธิการบดี (ผศ.ดร.ปรีดา 
ศรีนฤวรรณ) 

• ผู้อ านวยการส านักบริหารและพัฒนา
วิชาการ 

• คณบดีทุกคณะ/วิทยาลัย 
 
    ส่วนงำนผู้รับผิดชอบหลัก :  
    ส านักบริหารและพัฒนาวิชาการ                 
    30  กันยายน  2566 

 

ระดับควำมเสี่ยง ระดับควำมเสี่ยงท่ียอมรับได้  
วิธีกำรจัดกำร 

risk โอกำสที่จะ
เกิด 

ผล กระ 
ทบ 

คะแนน risk ระดับ risk    
โอกำสที่จะ

เกิด 
ผล กระ 

ทบ 
คะแนน 

risk 
ระดับ risk    

5 5 25 สูงมำก 5 4 20 สูงมำก ลด/ควบคุม
ควำมเสี่ยง 
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ประเภทควำมเสี่ยง : ควำมเสี่ยงด้ำนกำรด ำเนินงำน (Operational Risk)   
ประเด็นควำมเสี่ยงที่ 4 : ผลงำนวิจัยไม่ตอบสนองควำมต้องกำรของประเทศ  
ผู้รับผิดชอบประเด็นความเสี่ยง : รองอธิการบดี (ผู้ช่วยศาสตราจารย์ พาวิน  มะโนชัย) 

ปัจจัยเสี่ยงภำยใน ปัจจัยเสี่ยงภำยนอก ผลกระทบควำมเสี่ยงต่อมหำวิทยำลัย 
1. การผลิตก าลังคนด้านการวิจัยที่ไม่เพียงพอหรือมีน้อย 

และไม่สอดคล้องต่อความต้องการของแหล่งทุนวิจัย 
2. งบประมาณด้านการวิจัยมีน้อย 
3. การต่อยอดผลงานวิจัยไม่สอดคล้องกับความต้องการของ

ประเทศ ท าให้น าไปต่อยอดในเชิงพาณิชย์มีน้อย 
4. ขาดเครือข่ายในการเชื่อมโยง เพื่อเข้าถึงผลงานวิจัยและ

ผู้วิจัย 
5. งานวิจัยที่ไม่ตรงตามความต้องการของตลาดเท่าท่ีควร 

 

1.   ความต้องการงานวิจัยของแหล่งทุนที่
เปลี่ยนแปลง 

2.   การเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วทางด้าน
งานวิจัย 

3.   การท างานวิจัยมีค่าใช้จ่ายสูงท าให้แหล่งทุนไม่
กล้าลงทุน หรือลงทุนในงานวิจัยน้อยลง 

 
 

1. ชื่อเสียงความน่าเชื่อถือการเป็นมหาวิทยาลัยกลุ่ม 2  
(พัฒนาเทคโนโลยีและส่งเสริมการสร้างนวัตกรรม 
(Technology Development and Innovation) 

2. ช่องทางการแสวงหารายได้ลดลง 
3. งบประมาณแหล่งทุนภายนอกในการสนับสนุนงานวิจัยที่

ลดลง 

กำรก ำหนดตัวชี้วัดควำมเสี่ยง/ตัวบ่งชี้ควำมเสี่ยง/สัญญำณเตือนภัย (KRI): 
(KRI) 1 : จ านวนงานวิจัยที่น าไปใช้ประโยชน์ในเชิงพาณิชย์ 

 
KRI Risk Limit (เพดำนควำมเสี่ยง) 

Risk Appetite (ระดับควำมเสี่ยงที่ยอมรับได้) Risk Tolerance (ช่วงเบี่ยงเบนจำกระดับที่ยอมรับได้) 
1 จ านวนงานวิจัยที่น าไปใช้ประโยชน์ในเชิงพาณิชย์ 40 ชิ้นงาน จ านวนงานวิจัยที่น าไปใช้ประโยชน์ในเชิงพาณิชย์ไม่น้อยกว่า 40 ชิ้นงาน 

 อ้างอิง : แผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัยแม่โจ้ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2565-2569)  
 
 
 

https://planning2.mju.ac.th/goverment/20111119104835_planning/Doc_25641019150940_496760.pdf
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เกณฑ์กำรประเมินระดับควำมเสี่ยง:  โอกำสที่จะเกิดควำมเสียหำย และควำมรุนแรงของผลกระทบ  
ระดับ :  โอกำสที่จะเกิดควำมเสียหำย  Likelihood ระดับ 

 
ควำมรุนแรงของผลกระทบ Impact 

5  
(สูงมาก) 

จ านวนงานวิจัยที่น าไปใช้ประโยชน์ในเชิงพาณิชย์ น้อยกว่า 20 
ชิ้นงาน  

5  
(สูงมาก) 

• จ านวนงบประมาณแหล่งทุนวิจัยภายนอกลดลงจากเป้าหมายร้อยละ10 
• มีผลกระทบต่อชื่อเสียงของมหาวิทยาลัย ระดับเอเชีย 

4 
(สูง) 

จ านวนงานวิจัยที่น าไปใช้ประโยชน์ในเชิงพาณิชย์ 20 - 29 ชิ้นงาน  4 
(สูง) 

• จ านวนงบประมาณแหล่งทุนวิจัยภายนอกลดลงจากเป้าหมายร้อยละ 7 
• มีผลกระทบต่อชื่อเสียงของมหาวิทยาลัย ระดับประเทศ 

3 
(ปานกลาง) 

จ านวนงานวิจัยที่น าไปใช้ประโยชน์ในเชิงพาณิชย์ 30 - 39 ชิ้นงาน  3 
(ปานกลาง) 

• จ านวนงบประมาณแหล่งทุนวิจัยภายนอกลดลงจากเป้าหมายร้อยละ 5 
• มีผลกระทบต่อชื่อเสียงของมหาวิทยาลัยระดับจังหวัด 

2 
(น้อย) 

จ านวนงานวิจัยที่น าไปใช้ประโยชน์ในเชิงพาณิชย์ 40 – 49  
ชิ้นงาน 

2 
(น้อย) 

• จ านวนงบประมาณแหล่งทุนวิจัยภายนอกลดลงจากเป้าหมายร้อยละ 3 
• ไม่มีผลกระทบต่อชื่อเสียงของมหาวิทยาลัย  

1 
(น้อยมาก) 

จ านวนงานวิจัยที่น าไปใช้ประโยชน์ในเชิงพาณิชย์ 50 ชิ้นงานขึ้นไป 1 
(น้อยมาก) 

• ไม่มีผลกระทบใด ๆ ต่อมหาวิทยาลัย 

 
   
                 ประเมินระดับควำมเสี่ยง 
 
 
 
 
 
 
 

ระดับควำมเสี่ยง ระดับควำมเสี่ยงท่ียอมรับได้  
วิธีกำรจัดกำร 

risk โอกำสที่จะ
เกิด 

ผล กระ 
ทบ 

คะแนน risk ระดับ risk    
โอกำสที่จะ

เกิด 
ผล กระ 

ทบ 
คะแนน risk ระดับ risk    

5 5 25 สูงมำก 3 2 6 ปำนกลำง ลด/ควบคุม
ควำมเสี่ยง 
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กิจกรรม/มำตรกำรควบคุมควำมเสี่ยง 
มำตรกำร/กิจกรรมควบคุมที่มีอยู่ มำตรกำร/กิจกรรมควบคุมเพื่มเติม ผู้รับผิดชอบ/ก ำหนดแล้วเสร็จ 

1. พัฒนาระบบกลไก ติดตามประเมินผล ระบบด าเนินการและ
ติดตามงานวิจัย (Ongoing & monitoring)  ระบบ
ประเมินผลงานวิจัย (Research evaluation) เพ่ือวิเคราะห์
ระดับ TRL และ SRL ของโครงการวิจัย เพื่อใช้ประกอบการ
สนับสนุนงบประมาณและก าหนดแนวทางการน าผลงานวิจัย
ใช้ประโยชน์ตั้งแต่เริ่ม 

2. พัฒนาระบบกลไกในการขับเคลื่อนให้ผลงานวิจัยเพื่อ
น าไปใช้ประโยชน์ในด้านต่าง ๆ และก่อให้เกิดรายได้ให้กับ
มหาวิทยาลัย 

3. ก าหนดในเอกสารแนบท้ายสัญญารับทุนให้โครงการวิจัย
ประจ าปีของมหาวิทยาลัยทุกโครงการต้องน าผลงานวิจัยไป
ใช้ประโยชน์อย่างน้อยในด้านใดด้านหนึ่ง        

4. มีระบบ กลไกและ ประกาศการคุ้มครองทรัพย์สินทางปัญญา
จากผลงานวิจัย (ลิขสิทธิ์ สิทธิบัตร อนุสิทธิบัตร พันธุ์พืช 
พันธุ์สัตว์ ฯลฯ) เพ่ือผลักดันสู่การน าไปใช้ประโยชน์เชิง
พาณิชย์ 

5. สนับสนุนการด าเนินงานหน่วยวิจัย ศูนย์วิจัย และศูนย์ความ
เป็นเลิศเพ่ือผลักดันการน าผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ในทุก
มิต ิ

6. ยกย่องเชิดชูนักวิจัยที่น าผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ 

1. การก าหนดวัตถุประสงค์ในการให้ทุนวิจัย โดยการก าหนด
เป้าหมายของการผลิตผลงานวิจัยให้ตอบโจทย์มหาวิทยาลัย
กลุ่มท่ี 2  

2. สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับภาคธุรกิจ/ภาคอุตสหกรรม     
ในการสร้างผลงานวิจัยที่ตอบโจทย์แหล่งทุนโดยตรง  
โครงการสัมมนาวิชาการนวัตกรรมเกษตร อาหาร และ 
สุขภาพ โดยมีหัวข้อดังนี้ 
- เกษตรกรไทยกับเทรนด์ความยั่งยืน 
- นวัตกรรมอุตสาหกรรมเกษตรตอบโจทย์ตลาดโลก 
- สมาร์ทฟาร์มเมอร์ : ทางออกเกษตรกรไทย 

3. พัฒนาระบบฐานข้อมูลนักวิจัย พร้อมสร้างเครือข่ายส าหรับ
เชื่อมโยงให้ผู้ใช้งานวิจัย หรือบุคคลที่สนใจ เข้าถึง
ผลงานวิจัยและผู้วิจัยได้สะดวกยิ่งข้ึน 
 

• รองอธิการบดี (ผู้ช่วยศาสตราจารย์  
พาวิน  มะโนชัย) 

• ผู้อ านวยการส านักวิจัยและส่งเสริม
วิชาการการเกษตร 

    หน่วยงำนที่รับผิดชอบ : 
    ส านักวิจัยและส่งเสริมวิชาการ

การเกษตร  
30 กันยายน  2566 

 

4. ยกย่องเชิดชูนักวิจัยมอบรางวัลด้านทรัพย์สินทางปัญญา 
ให้กับนักวิจัยและหน่วยงานที่ยื่นขอจดสิทธิบัตร  

• ผู้อ านวยการอุทยานวิทยาศาสตร์ 
เทคโนโลยี การเกษตร และอาหาร 
(MAP)  

    หน่วยงำนผู้รับผิดชอบ :  
    อุทยานวิทยาศาสตร์เทคโนโลยี 

การเกษตรและอาหาร (MAP)    15 
ธันวาคม 2565 

 



 

 
 

27 

ประเภทควำมเสี่ยง : ควำมเสี่ยงด้ำนกำรปฏิบัติตำมกฎ ระเบียบ (Compliance Risk)   
ประเด็นควำมเสี่ยงท่ี 5 : กำรทุจริตของบุคลำกร  
ผู้รับผิดชอบประแด็นความเสี่ยง : รองอธิการบดี (รองศาสตราจารย์ ดร.เกรียงศักดิ์  ศรีเงินยวง) 

ปัจจัยเสี่ยงภำยใน ปัจจัยเสี่ยงภำยนอก ผลกระทบควำมเสี่ยงต่อมหำวิทยำลัย 
1. เกิดการไม่ปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ วิธีปฏิบัติ หรือมีการ

ปฏิบัติที่หย่อนยานกว่ามาตรฐานที่ก าหนด 
2. การใช้ช่องว่างของระเบียบ หลักเกณฑ์ ในการ

ด าเนินงาน 
3. บุคลากรขาดความตระหนักต่อบทบาทความรับผิดชอบ 

ของตนเองต่อสังคม หรือขาดจริยธรรมในการท างาน 
4. ความล่าช้าในขั้นตอนการลงโทษทางวินัย  

1. กฎ ระเบียบมีจ านวนมาก และบางครั้งถูกยกเลิกหรือมี 
การแก้ไขเพ่ิมเติม 

2. การใช้อ านาจในการแทรกแซงการด าเนินงานของ 
ผู้ปฏิบัติงาน 

3. การชักจูง การให้สินบน 
4. สภาวะทางเศรฐกิจ สังคม ความจ าเป็นที่เป็นสิ่งกระตุ้น

ให้ก่อการทุจริต 
 

1. ภาพลักษณ์ความน่าเชื่อถือ ความโปร่งใส ความ
เชื่อมั่นของมหาวิทยาลัย 

2. สูญเสียด้านเวลาและทรัพย์สินของมหาวิทยาลัยที่
เป็นตัวเงินและไม่ใช่ตัวเงิน 

 

กำรก ำหนดตัวชี้วัดควำมเสี่ยง/ตัวบ่งชี้ควำมเสี่ยง/สัญญำณเตือนภัย (KRI): 

(KRI) 1 : จ านวนครั้งที่เกิดการทุจริตของบุคลากรในทุกกรณี  (นับจากคดีมีการตัดสินสิ้นสุด) 

 
KRI Risk Limit (เพดำนควำมเสี่ยง) 

Risk Appetite (เป้ำหมำยควำมเสี่ยงท่ียอมรับได้)  Risk Tolerance (ช่วงเบี่ยงเบนจำกเป้ำหมำยที่ยอมรับได้) 

1 จ านวนครั้งที่เกิดการทุจริตของบุคลากรในทุกกรณ ี0 ครั้ง/ป ี จ านวนครั้งที่เกิดการทุจริตของบุคลากรในทุกกรณ ี0 ครั้ง /ปี 
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เกณฑ์กำรประเมินระดับควำมเสี่ยง: โอกำสที่จะเกิดควำมเสียหำย และควำมรุนแรงของผลกระทบ  
ระดับ โอกำสที่จะเกิดควำมเสียหำย Likelihood ระดับ 

 
ควำมรุนแรงของผลกระทบ  Impact 

5 
สูงมาก 

จ านวนครั้งที่เกิดการทุจริตของบุคลากรในทุก
กรณี มากกว่า 1 ครั้ง/ในรอบ 1 ปี 

5 
สูงมาก 

• เป็นข่าวทางสถานีโทรทัศน์/สื่อสิ่งพิมพ์/สื่อสังคมออนไลน์ เสียภาพลักษณ์ความน่าเชื่อถือ ความ
โปร่งใส ความเชื่อมั่น และเข้าสู่กระบวนการทางกฎหมาย 

• เกิดความสูญเสียเวลาและทรัพย์สินที่เป็นตัวเงินและไม่ใช่ตัวเงินตั้งแต่ 10 ล้านบาท ขึ้นไป 
4 
สูง 

จ านวนครั้งที่เกิดการทุจริตของบุคลากรในทุก
กรณ ี 1 ครั้ง/ในรอบ 1 ปี 

4 
สูง 

• เป็นข่าวบนสื่อสังคมออนไลน์ เสียภาพลักษณ์ความน่าเชื่อถือ ความโปร่งใส ความเชื่อมั่น ในการ
บริหารงานระดับประเทศ และเข้าสู่กระบวนการสอบข้อเท็จจริง 

• เกิดความสูญเสียเวลาและทรัพย์สินที่เป็นตัวเงินและไม่ใช่ตัวเงินตั้งแต่ 7,000,000 บาท – 
10,000,000 บาท 

3 
ปาน
กลาง 

จ านวนครั้งที่เกิดการทุจริตของบุคลากรในทุก
กรณ ี 0 ครั้ง/ในรอบ 1 ปี 

3 
ปานกลาง 

• เกิดการวิพากษ์วิจารณ์ เสียภาพลักษณ์ความน่าเชื่อถือ ความโปร่งใส ความเชื่อม่ัน ภายใน
มหาวิทยาลัย และเข้าสู่กระบวนการสอบข้อเท็จจริง 

• เกิดความสูญเสียเวลาและทรัพย์สินที่เป็นตัวเงินและไม่ใช่ตัวเงินตั้งแต่ 3,000,000 บาท  –  
7,000,000 บาท  

2 
น้อย 

จ านวนครั้งที่เกิดการทุจริตของบุคลากรในทุก
กรณ ี 0 ครั้ง/ในรอบ 2 ปี 

2 
น้อย 

• ไม่เกิดเป็นข่าว เสียภาพลักษณ์ความน่าเชื่อถือ ความโปร่งใส ความเชื่อมั่น ในการบริหารงานภายใน
มหาวิทยาลัย 

• เกิดความสูญเสียเวลาและทรัพย์สินที่เป็นตัวเงินและไม่ใช่ตัวเงินตั้งแต่ 1,000,000  - 3,000,000 
บาท 

1 
น้อยมาก 

จ านวนครั้งที่เกิดการทุจริตของบุคลากรในทุก
กรณ ี 0 ครั้ง/ในรอบ 3 ปี 

1 
น้อยมาก 

• ไม่ส่งผลกระทบใด ๆ  ต่อภาพลักษณ์ความน่าเชื่อถือ ความโปร่งใส ความเชื่อมั่นของมหาวิทยาลัย 
• เกิดความสูญเสียเวลาและทรัพย์สินที่เป็นตัวเงินและไม่ใช่ตัวเงินไม่เกิน 1,000,000 บาท 
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              ประเมินระดับควำมเสี่ยง 
 
 
 
 
 
 
 
 
กิจกรรม/มำตรกำรควบคุมควำมเสี่ยง 

มำตรกำร/กิจกรรมควบคุมที่มี มำตรกำร/กิจกรรมควบคุมเพิ่มเติม ผู้รับผิดชอบกิจกรรม/ก ำหนดแล้วเสร็จ 

1. จัดให้มีการรับข้อร้องเรียน เข้ากระบวนการรับข้อ
ร้องเรียน โดยผ่านคณะกรรมการพิจารณารับข้อร้องเรียน 
เพ่ือด าเนินการให้ทันต่อเวลา และทันต่อเหตุการณ์ที่
เกิดข้ึน ตลอดการก าหนดมาตรการคุ้มครองความ
ปลอดภัยของผู้แจ้งเบาะแส 

2. รณรงค์ และส่งเสริมให้ผู้บริหารและบุคลากรทุกหน่วยงาน
มีคุณธรรมและด าเนินงานด้วยความโปร่งใส ตรวจสอบได้ 
เช่น เผยแพร่กฎระเบียบที่เกี่ยวข้องทุกช่องทาง 

1. การยกร่างหรือปรับปรุงกฎระเบียบหรือแนวนโยบาย
ของมหาวิทยาลัย เพ่ือส่งเสริมคุณธรรมและความ
โปร่งใส  

2. ทบทวนกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ วิธีปฏิบัติที่เก่ียวข้อง
อย่างสม่ าเสมอ เพ่ือไม่ให้เกิดช่องว่างในการกระท าการ
ทุจริต 

3. เผยแพร่กรณีศึกษาการลงโทษทางวินัยเมื่อมีการทุจริต 
4. จัดท ามาตรการคุ้มครองความปลอดภัยของผู้แจ้ง

เบาะแส  
 

 

• รองอธิการบดี (รองศาสตราจารย์ ดร.    
เกรียงศักดิ์  ศรีเงินยวง) 

• ผู้อ านวยการกองกลาง 
• หัวหน้าฝ่ายกฎหมาย 

ส่วนงำนผู้รับผิดชอบหลัก : 
ฝ่ายกฎหมาย    
30 มิถุนายน  2566 

ระดับควำมเสี่ยง ระดับควำมเสี่ยงท่ียอมรับได้  

วิธีกำรจัดกำร risk โอกำสที่
จะเกิด 

ผล กระ 
ทบ 

คะแนน 
risk 

ระดับ risk    
โอกำสที่จะ

เกิด 
ผล กระ 

ทบ 
คะแนน 

risk 
ระดับ risk    

5 5 25 สูงมำก 3 4 12 สูง ลดควำมเสี่ยง 
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3. มีการจัดท าแผนปฏิบัติการป้องกันและปราบปรามการ
ทุจริต 

4. จัดท าคู่มือการใช้ทรัพย์สินของทางราชการ 
 
 

5. โครงการปลูกจิตส านึกและส่งเสริมค่านิยมต่อต้านการ
ทุจริต 
-  โครงการฝึกอบรมให้ความรู้แก่บุคลากรเพ่ือ

ส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใสในการท างาน 
-  โครงการประกวดสื่อสร้างสรรค์ส่งเสริมคุณธรรม

เพ่ือชิงเงินรางวัล 
 
 

• รองอธิการบดี (รองศาสตราจารย์ ดร.    
เกรียงศักดิ์  ศรีเงินยวง) 

• ประธานสภาพนักงานมหาวิทยาลัย 
• ผู้อ านวยการกองกลาง 
• หัวหน้างานสภาพนักงาน 

ส่วนงำนผู้รับผิดชอบหลัก : 
 กองกลาง   
30 สิงหาคม  2566 
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ประเภทควำมเสี่ยง : ควำมเสี่ยงด้ำนเทคโนโลยีดิจทิัล (Digital Technology Risk)  
ประเด็นควำมเสี่ยงท่ี 6 : ข้อมูลที่ส ำคัญในระบบสำรสนเทศของมหำวิทยำลัยถูกโจรกรรม 
ผู้รับผิดชอบประเด็นความเสี่ยง : ผู้ช่วยอธิการบดี (ผู้ช่วยศาตารจารย์ ดร.ว่าที่ร้อยตรี นิโรจน์  สิณนรงค์) 

ปัจจัยเสี่ยงภำยใน ปัจจัยเสี่ยงภำยนอก ผลกระทบควำมเสี่ยงต่อมหำวิทยำลัย 
1. ระบบป้องกันการโจรกรรมไม่เพียงพอต่อการ

พัฒนาของการโจรกรรมใหม่ ๆ  
2. ผู้ใช้ข้อมูลขาดความตระหนักในการป้องกัน

ข้อมูล 
3. ยังไม่มีนโยบายที่ชัดเจนเพื่อรองรับ พ.ร.บ.

คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล PDPA (Personal 
Data Protection Act) 

1. การเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของเทคโนโลยี 
2. ภัยคุกคามจาก Cyber, Digital Transformation  
3. กฎหมายที่อาจส่งผลกระทบต่อการ ด าเนินการด้าน

สารสนเทศ 
 

• เกิดความสูญเสียต่อระบบเครือข่ายคอมพิวเตอร์ ของ
มหาวิทยาลัย /ข้อมูลส าคัญรั่วไหล สูญหาย 

• ภาพลักษณ์ของมหาวิทยาลัยเกิดความเสียหายและขาด
ความน่าเชื่อถือ 

• มหาวิทยาลัยสูญเสียงบประมาณในการกู้คืนข้อมูล/ 
งบประมาณบริหารจัดการระบบ 

 
กำรก ำหนดตัวชี้วัดควำมเสี่ยง/ตัวบ่งชี้ควำมเสี่ยง/สัญญำณเตือนภัย (KRI): 

(KRI) 1 : จ านวนครั้งที่มีการโจรกรรมข้อมูลจากระบบสารสนเทศของมหาวิทยาลัย 

 
KRI Risk Limit (เพดำนควำมเสี่ยง) 

Risk Appetite (ระดับควำมเสี่ยงที่ยอมรับได้) Risk Tolerance (ช่วงเบี่ยงเบนจำกระดับที่ยอมรับได้) 
1 จ านวนครั้งที่มีการโจรกรรมข้อมูลจากระบบสารสนเทศของมหาวิทยาลัย 0 ครั้ง

ในรอบ 1 ปี  
จ านวนครั้งที่มีการโจรกรรมข้อมูลจากระบบสารสนเทศของมหาวิทยาลัย 0 ครั้งใน
รอบ 1-3 ปี  
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เกณฑ์กำรประเมินระดับควำมเสี่ยง: โอกำสที่จะเกิดควำมเสียหำย และควำมรุนแรงของผลกระทบ  
ระดับ โอกำสที่จะเกิดควำมเสียหำย  Likelihood ระดับ 

 
ควำมรุนแรงของผลกระทบ Impact 

5  
(สูงมาก) 

จ านวนครั้งที่มีการโจรกรรมข้อมูลจากระบบ
สารสนเทศของมหาวิทยาลัย มากกว่า 1 ครั้งใน
รอบ 1 ปี 

5  
(สูงมาก) 

• ข้อมูลส าคัญของหน่วยงานเสียหายทั้งหมด ไม่สามารถกู้คืนกลับได้ มีการน าข้อมูลออกไป
ใช้หรือขายทอดตลาด 

• มูลค่าความเสียหาย/หรือเกิดค่าใช้จ่าย >  5 แสนบาทข้ึนไป 
• เกิดเป็นข่าวทางสถานีโทรทัศน์/สื่อสังคมออนไลน์ 

4 
(สูง) 

จ านวนครั้งที่มีการโจรกรรมข้อมูลจากระบบ
สารสนเทศของมหาวิทยาลัย 1 ครั้งในรอบ 1 ปี 

4 
(สูง) 

• ข้อมูลส าคัญของหน่วยงานเสียหายทั้งหมด สามารถกู้คืนกลับได้  
• มูลค่าความเสียหาย/หรือเกิดค่าใช้จ่าย 1 แสนบาท ถึง 5 แสนบาท 
• เกิดเป็นข่าวทางสื่อสังคมออนไลน์ 

3 
(ปานกลาง) 

จ านวนครั้งที่มีการโจรกรรมข้อมูลจากระบบ
สารสนเทศของมหาวิทยาลัย 0 ครั้งในรอบ 1 ปี 

3 
(ปานกลาง) 

• ข้อมูลส าคัญของหน่วยงาน ได้รับความเสียหายมากกว่าร้อยละ 50 สามารถกู้คืนกลับได้ 
• มูลค่าความเสียหาย/หรือเกิดค่าใช้จ่าย > 1 แสนบาท 
• เกิดเป็นข่าวภายในมหาวิทยาลัย 

2 
(น้อย) 

จ านวนครั้งที่มีการโจรกรรมข้อมูลจากระบบ
สารสนเทศของมหาวิทยาลัย 0 ครั้งในรอบ 2 ปี 

2 
(น้อย) 

• ข้อมูลส าคัญของหน่วยงานบางส่วนได้รับความเสียหายเล็กน้อย สามารถกู้คืนกลับได้ 
• ไม่มีค่าใช้จ่ายใด ๆ/ ไม่เกิดเป็นข่าว  

1 
(น้อยมาก) 

จ านวนครั้งที่มีการโจรกรรมข้อมูลจากระบบ
สารสนเทศของมหาวิทยาลัย 0 ครั้งในรอบ 3 ปี 

1 
(น้อยมาก) 

• ไม่มีผลกระทบใดๆ ต่อ มหาวิทยาลัย 
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ประเมินระดับควำมเสี่ยง 
 
 
 
 
 
 
 
กิจกรรม/มำตรกำรควบคุมควำมเสี่ยง 

มำตรกำร/กิจกรรมควบคุมที่มี มำตรกำร/กิจกรรมควบคุมเพิ่มเติม ผู้รับผิดชอบ 
1.   ให้ความรู้กฎหมายคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลและการป้องกันเหตุ

ละเมิด 
2.  ส ารวจและจัดหาอุปกรณ์/ระบบป้องกันภัยจากการคุกคามทางด้าน

เทคโนโลยี รวมถึงการบ ารุงดูแลรักษาอุปกรณ์ให้มีสภาพที่ใช้งานได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

3.  มีกระบวนการตรวจสอบ และติดตามผู้ใช้งานอินเทอร์เน็ต (กรณี
เหตุการณ์เกิดจากบุคคลภายในมหาวิทยาลัย) 

4.  มีระบบป้องกันการโจมตีจากผู้บุกรุกภายนอก (กรณีเหตุการณ์เกิด
จากบุคคลภายนอกมหาวิทยาลัย) 

5.  จัดท าแผนรองรับสถานการณ์ฉุกเฉินในกรณีท่ีระบบป้องกันการ
โจรกรรมเกิดปัญหา 

 
 

1. นโยบายที่ชัดเจนเพื่อรองรับ พ.ร.บ.คุ้มครอง
ข้อมูลส่วนบุคคล PDPA (Personal Data 
Protection Act) 

2. จัดหาอุปกรณ์และระบบป้องกันภัยที่ทันสมัย
จากการคุกคามด้านเทคโนโลยี และจัด
งบประมาณต่ออายุหรือจัดซื้อ 

3. จัดท ามาตรการป้องกันภัยคุกคามจาก Cyber, 
Digital Transformation 

4. ทบทวนแผนส ารองเพ่ือรองรับสถานการณ์
ฉุกเฉิน 

• ผู้ช่วยอธิการบดี (ผู้ช่วยศาตารจารย์ ดร.     
ว่าที่ร้อยตรี นิโรจน์  สิณนรงค์) 

• ผู้อ านวยการกองเทคโนโลยีและดิจิทัล 
 

    หน่วยงำนผู้รับผิดชอบ :  
    กองเทคโนโลยีและดิจิทัล 
    30  มิถุนายน  2566 

ระดับความเสี่ยง ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้  

วิธีการจัดการ risk โอกาสที่

จะเกิด 

ผล กระ 

ทบ 

คะแนน 

risk 
ระดับ risk    

โอกาสที่จะ

เกิด 

ผล กระ 

ทบ 

คะแนน 

risk 
ระดับ risk    

5 5 25 สูงมาก 3 4 12 สูง ลดความเสี่ยง 
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ประเภทควำมเสี่ยง : ควำมเสี่ยงด้ำนควำมน่ำเชื่อถือขององค์กร (Reputation Risk)  
ประเด็นควำมเสี่ยงท่ี 7  : กำรเสียภำพลักษณ์และช่ือเสียงของมหำวิทยำลัย  
ผู้รับผิดชอบประเด็นความเสี่ยง : รองอธิการบดี (รองศาสตราจารย์ ดร.เกรียงศักดิ์  ศรีเงินยวง)  

ปัจจัยเสี่ยงภำยใน ปัจจัยเสี่ยงภำยนอก ผลกระทบควำมเสี่ยงต่อมหำวิทยำลัย 
1. บุคลากรหรือนักศึกษากระท าการเผยแพร่ข้อมูลที่

ส่งผลกระทบต่อมหาวิทยาลัยโดยรู้เท่าไม่ถึงการณ์ 
2. มหาวิทยาลัยไม่ทันต่อสถานการณ์ในการ

ตอบสนองภาพลักษณ์เชิงลบ 
3. การประชาสัมพันธ์เพ่ือสร้างการรับรู้ต่อ 

สาธารณชนยังไม่เพียงพอ ไม่ถึงกลุ่มเป้าหมาย 
4. มหาวิทยาลัยขาดหน่วยงานกลางหรือผู้รับผิดชอบ

หลักในการกลั่นกรองเนื้อหาข้อมูลเกี่ยวกับการ
ด าเนินงานของมหาวิทยาลัยที่ต้องมีการแถลงต่อ
สาธารณะ 

1. มีการใช้ Social Media เผยแพร่ข่าวสารเกี่ยวกับ
มหาวิทยาลัยเชิงลบ/ข้อมูลเท็จ  

2. ภาคสาธารณะมองภาพลักษณ์ของมหาวิทยาลัยในเชิงลบ 
เนื่องจากไม่เข้าใจสถานการณ์ภายในของมหาวิทยาลัย
อย่างถ่องแท้ 

1.  ภาพลักษณ์ชื่อเสียงของมหาวิทยาลัย 
2.  การตัดสินใจเข้าศึกษาของนักเรียน 
 

กำรก ำหนดตัวชี้วัดควำมเสี่ยง/ตัวบ่งชี้ควำมเสี่ยง/สัญญำณเตือนภัย (KRI): 

(KRI) 1 : จ านวนครั้งของการเป็นข่าวที่ก่อให้เกิดความเสียหายต่อภาพลักษณ์และชื่อเสียงของมหาวิทยาลัย 

 
KRI Risk Limit (เพดำนควำมเสี่ยง) 

Risk Appetite (เป้ำหมำยควำมเสี่ยงท่ียอมรับได้)  Risk Tolerance (ช่วงเบี่ยงเบนจำกเป้ำหมำยที่ยอมรับได้) 
1 จ านวนครั้งของการเป็นข่าวที่ก่อให้เกิดความเสียหายต่อภาพลักษณ์และชื่อเสียง

ของมหาวิทยาลัย จ านวน 0 ครั้ง/ ปี 
จ านวนครั้งของการเป็นข่าวที่ก่อให้เกิดความเสียหายต่อภาพลักษณ์และชื่อเสียงของ
มหาวิทยาลัย  0 ครั้ง/ปี 
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เกณฑ์กำรประเมินระดับควำมเสี่ยง: โอกำสที่จะเกิดควำมเสียหำย และควำมรุนแรงของผลกระทบ  
ระดับ โอกำสที่จะเกิดควำมเสียหำย  Likelihood ระดับ 

 
ควำมรุนแรงของผลกระทบ Impact 

5 
สูงมาก 

จ านวนครั้งของการเป็นข่าวที่ก่อให้เกิดความ
เสียหายต่อภาพลักษณ์และชื่อเสียงของ
มหาวิทยาลัย มากกว่า 1 ครั้งในรอบ 1 ปี 

5 
สูงมาก 

• เสียชื่อเสียง ภาพลักษณ์ มหาวิทยาลัยต้องออกแถลงข่าว 
• เป็นข่าวทางสถานีโทรทัศน์/สื่อสิ่งพิมพ์/สื่อสังคมออนไลน์ 

4 
สูง 

จ านวนครั้งของการเป็นข่าวที่ก่อให้เกิดความ
เสียหายต่อภาพลักษณ์และชื่อเสียงของ
มหาวิทยาลัย จ านวน 1 ครั้งรอบ 1 ปี 

4 
สูง 

• เสียชื่อเสียง ภาพลักษณ์ มหาวิทยาลัยต้องออกหนังสือชี้แจง 
• เป็นข่าวบนสื่อสังคมออนไลน์ 

3 
ปานกลาง 

จ านวนครั้งของการเป็นข่าวที่ก่อให้เกิดความ
เสียหายต่อภาพลักษณ์และชื่อเสียงของ
มหาวิทยาลัย จ านวน 0 ครั้งในรอบ 1 ปี 

3 
ปานกลาง 

• เสียชื่อเสียง ภาพลักษณ์ มหาวิทยาลัยต้องออกหนังสือชี้แจง 
• เป็นข่าว เกิดการวิพากษ์วิจารณ์อย่างกว้างขวาง 

2 
น้อย 

จ านวนครั้งของการเป็นข่าวที่ก่อให้เกิดความ
เสียหายต่อภาพลักษณ์และชื่อเสียงของ
มหาวิทยาลัย จ านวน 0 ครั้งในรอบ 2 ปี 

2 
น้อย 

• เสียชื่อเสียง ภาพลักษณ์ ภายในมหาวิทยาลัย 
• ไม่เกิดเป็นข่าว เกิดการวิพากษ์วิจารณ์ภายในมหาวิทยาลัย 

1 
น้อยมาก 

จ านวนครั้งของการเป็นข่าวที่ก่อให้เกิดความ
เสียหายต่อภาพลักษณ์และชื่อเสียงของ
มหาวิทยาลัย จ านวน 0 ครั้ง ในรอบ 3 ปี 

1 
น้อยมาก 

• ไม่ส่งผลกระทบใด ๆ  ต่อชื่อเสียงภาพลักษณ์ของมหาวิทยาลัย 
• ไม่เกิดเป็นข่าว 
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      ประเมินระดับควำมเสี่ยง 
 
 
 
 
 
 
 
กิจกรรม/มำตรกำรควบคุมควำมเสี่ยง 

มำตรกำร/กิจกรรมควบคุมที่มีอยู่ มำตรกำร/กิจกรรมควบคุมเพิ่มเติม ผู้รับผิดชอบกิจกรรม  
ก ำหนดแล้วเสร็จ 

1. เผยแพร่ข้อมูลตอบสนองที่ถูกต้องผ่านสื่อ (แถลง
ข่าว) Social media ภายใน 8 ชั่วโมง  

2. สื่อสารและสร้างภาพลักษณ์องค์กรผ่านกิจกรรม
MJU Talk ฯลฯ 

3. ทบทวนและก าหนดนโยบายการพัฒนานักศึกษา
ใหม่ให้ก้าวทันการเปลี่ยนแปลงทางสังคมยุคใหม่ 

4. ปรับแผนกิจกรรมพัฒนานักศึกษาใหม่ทั้งระบบ ที่
ไม่กระทบกับภาพลักษณ์องค์กร 

5. อบรมจริยธรรมจรรยาบรรณในการใช้สื่อ Social 
Media ในการเผยแพร่ข้อมูล ข่าวสารต่อสาธารณะ
ชน เพ่ือไม่ก่อให้กิด Fake News 

1. การก าหนดขั้นตอนกรอบเวลาและผู้รับผิดชอบในการ
ตอบข่าวสารเชิงลบที่เกี่ยวข้องกับมหาวิทยาลัย/ให้
ข้อมูลข่าวสารที่ครบ ถ้วนถูกต้อง ทันเวลา  

2. เพ่ิมช่องทางการสื่อสารให้บุคลากร, นักศึกษา, ภาค
สาธารณะเข้าใจ รวมถึงให้ข้อมูลข่าวสารที่ถูกต้อง 
และต้องมาจากแหล่งข่าวที่เชื่อถือได้ 

• รองอธิการบดี (รองศาสตราจารย์ ดร.เกรียงศักดิ์        
ศรีเงินยวง) 

• หัวหน้าฝ่ายสื่อสารองค์กร 
หน่วยงำนผู้รับผิดชอบหลัก :  
ฝ่ายสื่อสารองค์กร  30  กันยายน  2566 

3. จัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ให้นักศึกษากับผู้บริหาร 
ไดพ้บปะ พูดคุยแลกเปลี่ยนความคิดเห็นให้นักศึกษา
มีพ้ืนที่แสดงความคิดเห็น 

• ผู้ช่วยอธิการบดี  (ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ว่าที่ร้อยตรี     
ดร.  นิโรจน์  สินณรงค์) 

• ผู้อ านวยการกองพัฒนานักศึกษา 
    หน่วยงำนผู้รับผิดชอบหลัก :  
     กองพัฒนานักศึกษา    30  กรกฏาคม  2566 

ระดับควำมเสี่ยง ระดับควำมเสี่ยงท่ียอมรับได้  

วิธีกำรจัดกำร risk โอกำสที่จะ
เกิด 

ผล กระ 
ทบ 

คะแนน 
risk 

ระดับ risk    
โอกำสที่จะ

เกิด 
ผล กระ 

ทบ 
คะแนน 

risk 
ระดับ 
risk    

5 5 25 สูงมำก 4 3 12 สูง ลดควำมเสี่ยง 



1

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17)

จ ำนวนรำงวัลส ำหรับ
ผู้ประกอบกำรใหม่ท่ี
เป็นนักศึกษำหรือบัณฑิต

รำงวัล 20 1. จ ำนวนหลักสูตร/โปรแกรมเฉพำะท่ีใช้เทคโนโลยี/
นวัตกรรมเพ่ือพัฒนำควำมเป็นผู้ประกอบกำร

5 5 25 สูง
มาก

9 ลด 30 ก.ย. 66

2. จ ำนวนบุคลำกรท้ังอำจำรย์และนักศึกษำไปถ่ำยทอด/
แลกเปล่ียนควำมรู้เพ่ือพัฒนำสินค้ำและบริกำรแก่สถำน
ประกอบกำรในภำคธุรกิจ/อุตสำหกรรม

3. ควำมพร้อมในระบบนิเวศน์ด้ำนเทคโนโลยีและ
นวัตกรรม   เพ่ือเร่งพัฒนำผู้ประกอบกำร

30 ก.ย. 66

4. จ ำนวนงบประมำณกำรพัฒนำเทคโนโลยี/นวัตกรรม
เพ่ือพัฒนำควำมเป็นผู้ประกอบกำร

5. จ ำนวนนักศึกษำและบัณฑิตท่ีเป็นผู้ประกอบกำรท่ี
เกิดจำกกระบวนกำรพัฒนำผู้ประกอบกำรและส่งเสริม
กำรสร้ำงนวัตกรรมของมหำวิทยำลัย

30 ก.ย. 66

6. จ ำนวนรำงวัลส ำหรับผู้ประกอบกำรใหม่ท่ีเป็น
นักศึกษำหรือบัณฑิต ท่ีได้รับกำรยอมรับในระดับชำติ
และนำนำชำติ

7. จ ำนวนงบประมำณจำกแหล่งทุนภำยนอกท่ีสนับสนุน
กำรสร้ำงผู้ประกอบกำร/ธุรกิจใหม่

8. จ ำนวนควำมร่วมมือเพ่ือพัฒนำผู้ประกอบกำร และ
ส่งเสริมกำรสร้ำงนวัตกรรมกับภำคธุรกิจ/อุตสำหกรรม

หน่วย
นับ คะแ

นน 
risk

ระดั
บ 
risk

คะแน
น 

risk 
ท่ี

ยอมรั
บได้

ผล 
กระ
 ทบ

ก าหนดแล้วเสร็จ

3. ส่งเสริมสนับสนุนให้นักศึกษำและบุคลำกรสร้ำง
เครือข่ำยควำมร่วมมือ กับภำคเอกชนและอุตสำหกรรม 
เพ่ือ สนับสนุนยกระดับควำมสำมำรถในกำรเป็น
ผู้ประกอบกำร

มหำวิทยำลัยไม่บรรลุผล
กำรด ำเนินงำนตำม
ตัวช้ีวัดของมหำวิทยำลัย
กลุ่ม 2 (พัฒนำเทคโนโลยี
และส่งเสริมกำรสร้ำง
นวัตกรรม Technology 
Development and 
Innovation) ตำมแผนท่ี
ก ำหนด

ช่ือโครงการ/
กิจกรรมลดความเส่ียง

ประเด็นความเส่ียง

ความเส่ียง
ด้าน

นโยบาย
และกลยุทธ์

1. โครงกำรคัดเลือกนักศึกษำหรือบัณฑิตศึกษำท่ีสำมำรถ
เติบโตเป็นผู้ประกอบกำรใหม่  พร้อมส่งเสริมสนับสนุนใน
กำรเข้ำร่วมกำรประกวดผู้ประกอบกำรใหม่ทุกเวที ท่ีมีกำร
จัดข้ึน โดยเป็นท่ีปรึกษำ แนะน ำแนวทำงก่อนเข้ำประกวด

2. จัดโครงกำรประกวดผู้ประกอบกำรใหม่ภำยใน
มหำวิทยำลัย  พร้อมสนับสนุนผู้ชนะหรือผ่ำนกำรคัดเลือก
เข้ำสู่กำรประกวดระดับท่ีสูงข้ึน

 1.  ได้รับช่ือเสียง
ควำมน่ำเช่ือถือในด้ำน
กำรพัฒนำเทคโนโลยี
และส่งเสริมกำรสร้ำง
นวัตกรรม ตลอดกำร
เป็นผู้ประกอบกำร

2. ได้รับงบประมำณ
จัดสรรสนับสนุนด้ำน
เทคโนโลยีและ
นวัตกรรมท่ีสูงข้ึนจำก
เป้ำหมำย

มหำวิทยำลัยบรรลุ
เป้ำหมำยตำมตัวช้ีวัดของ
กำรเป็นมหำวิทยำลัยกลุ่ม
 2  ภำยในปี งบประมำณ 
2570

• คณบดีทุกคณะ/วิทยำลัย
• ผอ.อุทยำนวิทยำศำสตร์และ
เทคโนโลยีเกษตรและอำหำร
    ส่วนงานผู้รับผิดชอบหลัก
 : 
 อุทยำนวิทยำศำสตร์และ
เทคโนโลยีเกษตรและอำหำร  

3. ได้รับงบประมำณ
แหล่งทุนภำยนอกใน
กำรสนับสนุนกำร
สร้ำงผู้ประกอบกำร
ด้ำนเทคโนโลยีและ
นวัตกรรม

มจ-ส-01

แผนการบริหารจัดการความเส่ียง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566
หน่วยงาน  มหาวิทยาลัยแม่โจ้

ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) ภาพรวม : 1.  ด าเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ 70 / 2. สามารถลดความเส่ียงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 70  3. ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI ร้อยละ 70

ปัจจัยเส่ียง/สาเหตุความเส่ียง
เป้า หมายปี

 2566

ค่าคะแนนความเส่ียง 
(ก่อน)ด าเนินกิจกรรม

ตัวช้ีวัด (KRI) โอกา
สท่ี
จะ
เกิด

วิธีกา
รจัด
การ 
risk

กิจกรรมเพ่ือลดความเส่ียง

ผู้รับผิดชอบกิจกรรมและ
ตัวช้ีวัด

ผลผลิตท่ีคาดว่าจะได้รับ 
(Out put)

ผลลัพธ์ท่ีคาดว่าจะได้
   (Out come)

ประเภท
ความเส่ียง

RISK 2023 MJU/แผน มจ-ส-01
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(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17)

หน่วย
นับ คะแ

นน 
risk

ระดั
บ 
risk

คะแน
น 

risk 
ท่ี

ยอมรั
บได้

ผล 
กระ
 ทบ

ก าหนดแล้วเสร็จ
ช่ือโครงการ/

กิจกรรมลดความเส่ียง

ประเด็นความเส่ียง

แผนการบริหารจัดการความเส่ียง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566
หน่วยงาน  มหาวิทยาลัยแม่โจ้

ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) ภาพรวม : 1.  ด าเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ 70 / 2. สามารถลดความเส่ียงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 70  3. ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI ร้อยละ 70

ปัจจัยเส่ียง/สาเหตุความเส่ียง
เป้า หมายปี

 2566

ค่าคะแนนความเส่ียง 
(ก่อน)ด าเนินกิจกรรม

ตัวช้ีวัด (KRI) โอกา
สท่ี
จะ
เกิด

วิธีกา
รจัด
การ 
risk

กิจกรรมเพ่ือลดความเส่ียง

ผู้รับผิดชอบกิจกรรมและ
ตัวช้ีวัด

ผลผลิตท่ีคาดว่าจะได้รับ 
(Out put)

ผลลัพธ์ท่ีคาดว่าจะได้
   (Out come)

ประเภท
ความเส่ียง

ความเส่ียง
ด้านการเงิน

ร้อยละของเงินรำยได้
ต่อจ ำนวนเงิน
งบประมำณท้ังหมด

ร้อยละ 30 1. กำรน ำไปใช้ประโยชน์ในกำรแสวงหำรำยได้ ของ
ทรัพยำกรท่ีดิน พ้ืนท่ี ใช้สอย ส่ิงปลูกสร้ำง และ 
ทรัพย์สินมีน้อย

5 5 25 สูง
มาก

9 ลด 1.  จัดท ำ/ปรับปรุงแผนกำรจัดหำรำยได้ให้ครอบสภำวะ
กำรปัจจุบัน และสินทรัพย์ท่ีมีตัวตนและไม่มีตัวตน

30 ก.ย. 66 1. ควำมม่ันคงทำงกำร
เงิน

2. ผลงำนวิจัยรวมถึงนวัตกรรมไม่ได้ใช้ประโยชน์เชิง
พำณิชย์

2. จัดท ำแผนส ำรองในกำรจัดหำรำยได้ในสภำวะกำร
ฉุกเฉิน อำทิเช่น กำรเกิดโรคระบำด /ภัยพิบัติน้ ำทวม

30 ก.ย. 66 2. เสถียรภำพทำง
กำรเงินท่ีม่ันคง

3. ค่ำใช้จ่ำยด้ำนบุคคำกรสูง 30 ก.ย. 66

4. เกิดหน้ีสูญจำกลูกหน้ี

5. มีกำรแข่งขันสูงในตลำดสถำบันกำรศึกษำ 30 มิ.ย. 66

6. นโยบำยของภำครัฐในกำรจัดสรรงบประมำณ
สนับสนุนมหำวิทยำลัยในก ำกับของรัฐลดลง เช่น งบ
บุคลำกร ค่ำใช้สอยและค่ำวัสดุ

7. นโยบำยกำรช่วยเหลือของกระทรวงกำรอุดมศึกษำ 
วิทยำศำสตร์ วิจัยและนวัตกรรม โดยกำรลด
ค่ำธรรมเนียมกำรศึกษำทุกมหำวิทยำลัย

8. ค่ำใช้จ่ำยท่ีไม่คำดคิด

9. โรคระบำด/โรคอุบัติใหม่

สถำนะทำงกำรเงินท่ี
ม่ันคงย่ังยืน (เงินรำยได้
คงเหลือเพ่ือสะสมใน
กองทุนเงินสะสมเพ่ือ
ควำมม่ันคงเพ่ิมข้ึน)

ควำมม่ันคงทำงกำรเงิน 
(เงินรำยได้ของ
มหำวิทยำลัยไม่เป็นไปตำม
เป้ำหมำย)

3. ส่งเสริมให้เกิดหน่วยธุรกิจใหม่ข้ึนในมหำวิทยำลัย/หรือ
หำควำมร่วมมือจำกภำคธุรกิจ

• ผู้ช่วยอธิกำรบดี (ผู้ช่วย
ศำสตรำจำรย์ ดร.ชัยยศ 
สัมฤทธ์ิสกุล)
• ผู้อ ำนวยกำรบริหำรงำน
ทรัพย์สินฯ
ส่วนงานผู้รับผิดชอบหลัก : 
กองบริหำรงำนทรัพย์สิน และ
กิจกำรพิเศษ  

• รองอธิกำรบดี (รอง
ศำสตรำจำรย์ ดร.ญำณิน 
โอภำสพัฒนกิจ)
• ผู้ช่วยอธิกำรบดี (ผู้ช่วย
ศำสตรำจำรย์ ดร.ปรีดำ  
ศรีนฤวรรณ)
• ผู้อ ำนวยกำรส ำนักบริหำร
และพัฒนำวิชำกำร
• คณบดีทุกคณะ/วิทยำลัย
    ส่วนงานผู้รับผิดชอบหลัก
 : 
ส ำนักบริหำรและพัฒนำ
วิชำกำร

4. กำรเพ่ิมจ ำนวนนักศึกษำใหม่ในทุกระดับกำรศึกษำ

3. งบประมำณ
เพียงพอกับกำร
บริหำรงำนทุก
ภำรกิจ/พันธกิจ

RISK 2023 MJU/แผน มจ-ส-01
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(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17)

หน่วย
นับ คะแ

นน 
risk

ระดั
บ 
risk

คะแน
น 

risk 
ท่ี

ยอมรั
บได้

ผล 
กระ
 ทบ

ก าหนดแล้วเสร็จ
ช่ือโครงการ/

กิจกรรมลดความเส่ียง

ประเด็นความเส่ียง

แผนการบริหารจัดการความเส่ียง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566
หน่วยงาน  มหาวิทยาลัยแม่โจ้

ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) ภาพรวม : 1.  ด าเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ 70 / 2. สามารถลดความเส่ียงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 70  3. ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI ร้อยละ 70

ปัจจัยเส่ียง/สาเหตุความเส่ียง
เป้า หมายปี

 2566

ค่าคะแนนความเส่ียง 
(ก่อน)ด าเนินกิจกรรม

ตัวช้ีวัด (KRI) โอกา
สท่ี
จะ
เกิด

วิธีกา
รจัด
การ 
risk

กิจกรรมเพ่ือลดความเส่ียง

ผู้รับผิดชอบกิจกรรมและ
ตัวช้ีวัด

ผลผลิตท่ีคาดว่าจะได้รับ 
(Out put)

ผลลัพธ์ท่ีคาดว่าจะได้
   (Out come)

ประเภท
ความเส่ียง

ความเส่ียง
ด้านการ

ด าเนินงาน

1. ร้อยละบัณฑิตระดับ
ปริญญำตรีท่ีมีงำนท ำ 
และประกอบอำชีพอิสระ

ร้อยละ 70.00 คุณลักษณะ/คุณสมบัติ
ของบัณฑิตไม่ตอบสนอง
ผู้ประกอบกำร

1. กำรพัฒนำหลักสูตรท่ีไม่น ำควำมต้องกำรของผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสียมำจัดท ำเป็นระบบสำรสนเทศอย่ำงถูกต้อง
ครบถ้วน

5 5 25 สูง
มาก

8 ลด 1. ทบทวนกำรจัดกำรเรียนกำรสอนและวิธีกำรจัด
กำรศึกษำ เพ่ือให้ทันต่อกำรเปล่ียนแปลงในยุคของ Digital
 Disruption, AI และ Metaverse /รวมถึงกำรจัดท ำ
หลักสูตรท่ีตอบสนองควำมต้องกำรของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

30 ก.ย. 66 1. คุณลักษณะ/คุณสมบัติ
ของบัณฑิตเป็นไปตำม
ควำมต้องกำรของผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสีย

2. ค่ำเฉล่ียควำมพึง
พอใจผู้ใช้บัณฑิตทุก
ระดับกำรศึกษำ

คะแนน 4.15 5 5 25 สูง
มาก

8 ลด 2. ส่งเสริมให้มีกำรจัดกำรเรียนกำรสอนแบบ Active 
Learning และกำรวัดผลผู้เรียนตำม Los

30 ก.ย. 66

3. ค่ำเฉล่ียรำยได้ต่อ
เดือนเร่ิมต้นของบัณฑิต
ระดับปริญญำตรี

บำท 15,000.00 5 5 25 สูง
มาก

20 ลด 3. พิจำรณำทบทวน/เพ่ิมหลักสูตร Skill future Credit 
และสำมำรถ Reskill และ Upskill โดยให้เอกชนเข้ำมำมี
ส่วนร่วมมำกข้ึน

30 ก.ย. 66 2. มหำวิทยำลัยมี
ศักยภำพเพียงพอใน
กำรแข่งขันในตลำ
กแรงงำน

3. กำรไม่จบกำรศึกษำภำยในระยะเวลำของหลักสูตร

4. นักศึกษำไม่ผ่ำนกระบวนกำร พัฒนำทักษะใน
ศตวรรษท่ี 21

5. นักศึกษำไม่เข้ำร่วมกิจกรรมสร้ำงควำมเป็น
ผู้ประกอบกำร

6. หลักสูตรผลิตบัณฑิตปริมำณมำกแต่มีคุณภำพไม่
เพียงพอ   ไม่ตรงกับควำมต้องกำรของตลำดแรงงำนใน
ประเทศและต่ำงประเทศ

7. ขำดควำมร่วมมือจำกภำคธุรกิจ

30 ก.ย. 66 3. บัณฑิตได้รับค่ำจ้ำงไม่
ต่ ำกว่ำมำตรฐำนก ำหนด 
และตรงกับคุณวุฒิ

• รองอธิกำรบดี (รศ.ดร.ญำณิน
  โอภำสพัฒนกิจ)
• ผู้ช่วยอธิกำรบดี (ผศ.ดร.
ปรีดำ ศรีนฤวรรณ)
• ผู้อ ำนวยกำรส ำนักบริหำร
และพัฒนำวิชำกำร
• คณบดีทุกคณะ/วิทยำลัย
    ส่วนงานผู้รับผิดชอบหลัก
 : 
     ส ำนักบริหำรและพัฒนำ
วิชำกำร

3. ได้รับงบจัดสรร
งบประมำณ /งบกำร
อุดหนุนจำกรัฐเพ่ิมข้ึน

2. บัณฑิตท่ีส ำเร็จ
กำรศึกษำจำก
มหำวิทยำลัยได้งำนท ำ
หรือประกอบอำชีพอิสระ/
เป็นผู้ประกำรรุ่นใหม่

2. กำรจัดกำรเรียนกำรสอนยังไม่สำมำรถพัฒนำผู้เรียน 
และ ยังไม่สำมำรถวัดคุณลักษณะของผู้เรียนตำมผลลัพธ์
กำรเรียนรู้ ของผู้ส ำเร็จกำรศึกษำทุกระดับมำตรฐำน
คุณวุฒิระดับอุดมศึกษำ อย่ำงน้อย 4 ด้ำน ( K S E C) 
และ ผลลัพธ์กำรเรียนรู้ของหลักสูตร (PLOs) ได้ชัดเจน

4. สร้ำงควำมร่วมมือในกำรพัฒนำหลักสูตรและกำรเรียน
กำรสอนกับภำคธุรกิจ/ภำคอุตสำหกรรม

 1.  ได้รับช่ือเสียง
ควำมน่ำเช่ือถือในด้ำน
กำรผลิตบัณฑิตท่ีมี
คุณภำพตำมผลลัพธ์
กำรเรียนรู้ ของ
ผู้ส ำเร็จกำรศึกษำทุก
ระดับมำตรฐำน
คุณวุฒิระดับอุดมศึกษำ
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(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17)

หน่วย
นับ คะแ

นน 
risk

ระดั
บ 
risk

คะแน
น 

risk 
ท่ี

ยอมรั
บได้

ผล 
กระ
 ทบ

ก าหนดแล้วเสร็จ
ช่ือโครงการ/

กิจกรรมลดความเส่ียง

ประเด็นความเส่ียง

แผนการบริหารจัดการความเส่ียง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566
หน่วยงาน  มหาวิทยาลัยแม่โจ้

ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) ภาพรวม : 1.  ด าเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ 70 / 2. สามารถลดความเส่ียงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 70  3. ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI ร้อยละ 70

ปัจจัยเส่ียง/สาเหตุความเส่ียง
เป้า หมายปี

 2566

ค่าคะแนนความเส่ียง 
(ก่อน)ด าเนินกิจกรรม

ตัวช้ีวัด (KRI) โอกา
สท่ี
จะ
เกิด

วิธีกา
รจัด
การ 
risk

กิจกรรมเพ่ือลดความเส่ียง

ผู้รับผิดชอบกิจกรรมและ
ตัวช้ีวัด

ผลผลิตท่ีคาดว่าจะได้รับ 
(Out put)

ผลลัพธ์ท่ีคาดว่าจะได้
   (Out come)

ประเภท
ความเส่ียง

8. ควำมต้องกำรของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียท่ีเปล่ียนแปลง

9. กำรเปล่ียนแปลงอย่ำงรวดเร็วทำงด้ำนวิชำกำรและ
เทคโนโลยี

10. แนวโน้มของตลำดแรงงำนท่ีกำรเปล่ียนแปลง

11. กำรแข่งขันทำงกำรศึกษำท่ีรุนแรง

ร้อยละงำนวิจัยท่ี
น ำไปใช้ประโยชน์เชิง
พำณิชย์

ช้ิน 40.00 ผลงำนวิจัยไม่ตอบสนอง
ควำมต้องกำรของประเทศ

1. กำรผลิตก ำลังคนด้ำนกำรวิจัยท่ีไม่เพียงพอหรือมีน้อย
 และไม่สอดคล้องต่อควำมต้องกำรของแหล่งทุนวิจัย

5 5 25 สูง
มาก

6 ลด 1.  กำรก ำหนดวัตถุประสงค์ในกำรให้ทุนวิจัย โดยกำร
ก ำหนดเป้ำหมำยของกำรผลิตผลงำนวิจัยให้ตอบโจทย์
มหำวิทยำลัยกลุ่มท่ี 2

30 ก.ย. 66 1. รำยได้จำกงำนวิจัย

2. งบประมำณด้ำนกำรวิจัยมีน้อย 30 ก.ย. 66 2. งำนวิจัยของมห
วิทยำลัยมีช่ือเสียง 
และมีควำมน่ำเช่ือถือ
ในทุก ๆ ด้ำน

3. กำรต่อยอดผลงำนวิจัยไม่สอดคล้องกับควำมต้องกำร
ของประเทศ ท ำให้น ำไปต่อยอดในเชิงพำณิชย์มีน้อย

4. ขำดเครือข่ำยในกำรเช่ือมโยง เพ่ือเข้ำถึงผลงำนวิจัย
และผู้วิจัย

5. งำนวิจัยท่ีไม่ตรงตำมควำมต้องกำรของตลำดเท่ำท่ีควร 30 ก.ย. 66

6. ควำมต้องกำรงำนวิจัยของแหล่งทุนท่ีเปล่ียนแปลง 4. แหล่งทุนวิจัยเพ่ิมข้ึน

7. กำรเปล่ียนแปลงอย่ำงรวดเร็วทำงด้ำนงำนวิจัย 15 ธ.ค. 65

8. กำรท ำงำนวิจัยมีค่ำใช้จ่ำยสูงท ำให้แหล่งทุนไม่กล้ำ
ลงทุน

4.  ยกย่องเชิดชูนักวิจัยมอบรำงวัลด้ำนทรัพย์สินทำงปัญญำ
 ให้กับนักวิจัยและหน่วยงำนท่ีย่ืนขอจดสิทธิบัตร

จ ำนวนงำนวิจัยท่ีน ำไปใช้
ประโยชน์เชิงพำณิชย์ ท่ี
ก่อให้เกิดรำยได้

ความเส่ียง
ด้านการ
ด าเนินงาน

2.   สร้ำงเครือข่ำยควำมร่วมมือกับภำคธุรกิจ/ภำค
อุตสหกรรม  ในกำรสร้ำงผลงำนวิจัยท่ีตอบโจทย์แหล่งทุน
โดยตรง 
โครงกำรสัมมมนำวิชำกำรนวัตกรรมเกษตร อำหำร และ 
สุขภำพ โดยมีหัวข้อดังน้ี
-  เกษตรกรไทยกับเทรนด์ควำมย่ังยืน
-  นวัตกรรมอุตสำหกรรมเกษตรตอบโจทย์ตลำดโลก
-  สมำร์ทฟำร์มเมอร์ : ทำงออกเกษตรกรไทย

 3. มีช่ือเสียงและ
ควำมน่ำเช่ือถือในกำร
เป็น มหำวิทยำลัยกลุ่ม
 2 (พัฒนำเทคโนโลยี
และส่งเสริมกำรสร้ำง
นวัตกรรม 
Technology 
Development and 
Innovation)3.  พัฒนำระบบฐำนข้อมูลนักวิจัย พร้อมสร้ำงเครือข่ำย

ส ำหรับเช่ือมโยงให้ผู้ใช้งำนวิจัย หรือบุคคลท่ีสนใจ เข้ำถึง
ผลงำนวิจัยและผู้วิจัยได้สะดวกย่ิงข้ึน

• รองอธิกำรบดี (ผู้ช่วย
ศำสตรำจำรย์ พำวิน  มะโนชัย)
• ผู้อ ำนวยกำรส ำนักวิจัยและ
ส่งเสริมวิชำกำรกำรเกษตร
หน่วยงำนท่ีรับผิดชอบ :
ส ำนักวิจัยและส่งเสริมวิชำกำร
กำรเกษตร 

• ผู้อ ำนวยกำรอุทยำน
วิทยำศำสตร์ เทคโนโลยี 
กำรเกษตร และอำหำร (MAP) 

หน่วยงำนผู้รับผิดชอบ : 
อุทยำนวิทยำศำสตร์
เทคโนโลยีกำรเกษตรและ
อำหำร (MAP)
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(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17)

หน่วย
นับ คะแ

นน 
risk

ระดั
บ 
risk

คะแน
น 

risk 
ท่ี

ยอมรั
บได้

ผล 
กระ
 ทบ

ก าหนดแล้วเสร็จ
ช่ือโครงการ/

กิจกรรมลดความเส่ียง

ประเด็นความเส่ียง

แผนการบริหารจัดการความเส่ียง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566
หน่วยงาน  มหาวิทยาลัยแม่โจ้

ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) ภาพรวม : 1.  ด าเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ 70 / 2. สามารถลดความเส่ียงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 70  3. ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI ร้อยละ 70

ปัจจัยเส่ียง/สาเหตุความเส่ียง
เป้า หมายปี

 2566

ค่าคะแนนความเส่ียง 
(ก่อน)ด าเนินกิจกรรม

ตัวช้ีวัด (KRI) โอกา
สท่ี
จะ
เกิด

วิธีกา
รจัด
การ 
risk

กิจกรรมเพ่ือลดความเส่ียง

ผู้รับผิดชอบกิจกรรมและ
ตัวช้ีวัด

ผลผลิตท่ีคาดว่าจะได้รับ 
(Out put)

ผลลัพธ์ท่ีคาดว่าจะได้
   (Out come)

ประเภท
ความเส่ียง

คร้ัง 0 1. เกิดกำรไม่ปฏิบัติตำมกฎ ระเบียบ วิธีปฏิบัติ /กำร
ปฏิบัติท่ีหย่อนยำนกว่ำมำตรฐำนท่ีก ำหนด

5 5 25 สูง
มาก

12 1. กำรยกร่ำงหรือปรับปรุงกฎระเบียบหรือแนวนโยบำย
ของมหำวิทยำลัย เพ่ือส่งเสริมคุณธรรมและควำมโปร่งใส

30 ก.ย. 66

2. กำรใช้ช่องว่ำงของระเบียบ หลักเกณฑ์ ในกำร
ด ำเนินงำน

2.  ทบทวนกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ วิธีปฏิบัติท่ีเก่ียวข้อง
อย่ำงสม่ ำเสมอ เพ่ือไม่ให้เกิดช่องว่ำงในกำรกระท ำกำรทุจริต

30 ก.ค. 66

3. บุคลำกรขำดควำมตระหนักต่อบทบำทควำม
รับผิดชอบ ของตนเองต่อสังคม หรือขำดจริยธรรมใน
กำรท ำงำน

3.  เผยแพร่กรณีศึกษำกำรลงโทษทำงวินัยเม่ือมีกำรทุจริต 30 มิ.ย. 66

4. ควำมล่ำช้ำในข้ันตอนกำรลงโทษทำงวินัย 4.  จัดท ำมำตรกำรคุ้มครองควำมปลอดภัยของผู้แจ้ง
เบำะแส

30 ก.ย. 66

6.  กำรใช้อ ำนำจในกำรแทรกแซงกำรด ำเนินงำนของ 
ผู้ปฏิบัติงำน

7. กำรชักจูง กำรให้สินบน

8. สภำวะทำงเศรฐกิจ สังคม ควำมจ ำเป็นท่ีเป็นส่ิง
กระตุ้นให้ก่อกำรทุจริต

คร้ัง 0 กำรถูกโจรกรรมข้อมูลท่ี
ส ำคัญของมหำวิทยำลัย

1. ระบบป้องกันกำรโจรกรรมไม่เพียงพอต่อกำรพัฒนำ
ในกำรโจรกรรมใหม่ ๆ

5 5 25 สูง
มาก

12 ลด 1. นโยบำยท่ีชัดเจนเพ่ือรองรับ พ.ร.บ.คุ้มครองข้อมูลส่วน
บุคคล PDPA (Personal Data Protection Act)

30 ธ.ค. 65 1.ไม่เกิดกำรสูญเสีย 
เสียหำยของข้อมูลใน
ระบบสำรสนเทศ

2. ผู้ใช้ข้อมูลขำดควำมตระหนักในกำรป้องกันข้อมูล 30 ส.ค. 66

3. ยังไม่มีนโยบำยท่ีชัดเจนเพ่ือรองรับ พ.ร.บ.คุ้มครอง
ข้อมูลส่วนบุคคล PDPA (Personal Data Protection 
Act)

5.  โครงกำรปลูกจิตส ำนึกและส่งเสริมค่ำนิยมต่อต้ำนกำร
ทุจริต
-   โครงกำรฝึกอบรมให้ควำมรู้แก่บุคลำกรเพ่ือส่งเสริม
คุณธรรมและควำมโปร่งใสในกำรท ำงำน
-   โครงกำรประกวดส่ือสร้ำงสรรค์ส่งเสริมคุณธรรมเพ่ือชิง
เงินรำงวัล

5. กฎ ระเบียบมีจ ำนวนมำก และบำงคร้ังถูกยกเลิกหรือ
มี กำรแก้ไขเพ่ิมเติม

2. จัดหำอุปกรณ์และระบบป้องกันภัยท่ีทันสมัยจำกกำร
คุกคำมด้ำนเทคโนโลยี และจัดงบประมำณต่ออำยุหรือจัดซ้ือ

ความเส่ียง
ด้าน
เทคโนโลยี
ดิจิทัล

• ผู้ช่วยอธิกำรบดีด้ำน
เทคโนโลยีและดิจิทัล 
ผู้ช่วยศำตำรจำรย์ ดร.ว่ำท่ี
ร้อยตรี นิโรจน์  สิณนรงค์
• ผู้อ ำนวยกำรกองเทคโนโลยี
และดิจิทัล

30 ส.ค. 66

ลด

2. ไม่เกิดกำรสูญเสีย
ด้ำนเวลำและ
ทรัพย์สินของ
มหำวิทยำลัยท่ีเป็นตัว
เงินและไม่ใช่ตัวเงิน

2. ผลคะแนน ITA  
คุณธรรมและควำมโปร่งใส
ในกำรด ำเนินงำนของ
หน่วยงำนภำครัฐ

2. มหำวิทยำลัยมี
ภำพลักษณ์ ช่ือเสียง 
ควำมน่ำเช่ือถือ ใน
กำรป้องกันข้อมูลส ำคัญ

1. ข้อมูลส ำคัยของ
มหำวิทยำลัยไม่ถูก
โจรกรรมจำกระบบสำรสน
เทสในทุก ๆฐำนข้อมูล

ความเส่ียง
ด้านการ
ปฏิบัติตาม
กฎระเบียบ

จ ำนวนคร้ังท่ีเกิดกำร
ทุจริตของบุคลำกรใน
ทุกกรณี

กำรทุจริตของบุคลำกร 1. ไม่เกิดกำรทุจริตในกำร
ด ำเนินงำนทุก ๆด้ำน 
ภำยในมหำวิทยำลัย

1. ภำพลักษณ์ควำม
น่ำเช่ือถือ ควำม
โปร่งใส ควำมเช่ือม่ัน
ของมหำวิทยำลัย

จ ำนวนคร้ังท่ีมีกำร
โจรกรรมข้อมูลส ำคัญ
จำกระบบสำรสนเทศ
ของมหำวิทยำลัย

• รองอธิกำรบดี (รอง
ศำสตรำจำรย์ ดร.เกรียงศักด์ิ  
ศรีเงินยวง)
• หัวหน้ำฝ่ำยกฎหมำย
ส่วนงำนผู้รับผิดชอบหลัก :
ฝ่ำยกฎหมำย   

RISK 2023 MJU/แผน มจ-ส-01
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(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17)

หน่วย
นับ คะแ

นน 
risk

ระดั
บ 
risk

คะแน
น 

risk 
ท่ี

ยอมรั
บได้

ผล 
กระ
 ทบ

ก าหนดแล้วเสร็จ
ช่ือโครงการ/

กิจกรรมลดความเส่ียง

ประเด็นความเส่ียง

แผนการบริหารจัดการความเส่ียง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566
หน่วยงาน  มหาวิทยาลัยแม่โจ้

ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) ภาพรวม : 1.  ด าเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ 70 / 2. สามารถลดความเส่ียงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 70  3. ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI ร้อยละ 70

ปัจจัยเส่ียง/สาเหตุความเส่ียง
เป้า หมายปี

 2566

ค่าคะแนนความเส่ียง 
(ก่อน)ด าเนินกิจกรรม

ตัวช้ีวัด (KRI) โอกา
สท่ี
จะ
เกิด

วิธีกา
รจัด
การ 
risk

กิจกรรมเพ่ือลดความเส่ียง

ผู้รับผิดชอบกิจกรรมและ
ตัวช้ีวัด

ผลผลิตท่ีคาดว่าจะได้รับ 
(Out put)

ผลลัพธ์ท่ีคาดว่าจะได้
   (Out come)

ประเภท
ความเส่ียง

4. กำรเปล่ียนแปลงอย่ำงรวดเร็วของเทคโนโลยี 30 มิ.ย. 66

5.  ภัยคุกคำมจำก Cyber, Digital Transformation

6.  กฎหมำยท่ีอำจส่งผลกระทบต่อกำร ด ำเนินกำรด้ำน
สำรสนเทศ

4. ทบทวนแผนส ำรองเพ่ือรองรับสถำนกำรณ์ฉุกเฉิน 30 ก.ค. 66

คร้ัง 0 กำรเสียภำพลักษณ์และ
ช่ือเสียงของมหำวิทยำลัย

1. บุคลำกรหรือนักศึกษำกระท ำกำรเผยแพร่ข้อมูลท่ี
ส่งผลกระทบต่อมหำวิทยำลัยโดยรู้เท่ำไม่ถึงกำรณ์

5 5 25 สูง
มาก

12 ลด 30 ก.ย. 66

2. มหำวิทยำลัยไม่ทันต่อสถำนกำรณ์ในกำรตอบสนอง
ภำพลักษณ์เชิงลบ

3. กำรประชำสัมพันธ์เพ่ือสร้ำงกำรรับรู้ต่อ สำธำรณชน
ยังไม่เพียงพอ ไม่ถึงกลุ่มเป้ำหมำย

2.  เพ่ิมชองทำงกำรส่ือสำรให้บุคลำกร, นักศึกษำ, ภำค
สำธำรณะเข้ำใจ รวมถึงให้ข้อมูลข่ำวสำรท่ีถูกตอง และต้อง
มำจำกแหลงขำวท่ีเช่ือถือได้

30 มิ.ย. 66 2. ไม่สูญเสียทรัพย์สิน
ท่ีเป็นตัวเงินและไม่ใช่
ตัวเงิน

• ผู้ช่วยอธิกำรบดี (ผู้ช่วย
ศำสตรำจำรย์ ว่ำท่ีร้อยตรี ดร.
 นิโรจน์  สินณรงค์)

4. มหำวิทยำลัยขำดหน่วยงำนกลำงหรือผู้รับผิดชอบหลัก
ในกำรกล่ันกรองเน้ือหำข้อมูลเก่ียวกับกำรด ำเนินงำน
ของมหำวิทยำลัยท่ีต้องมีกำรแถลงต่อสำธำรณะ

3.  จัดกิจกรรมแลกเปล่ียนเรียนรูใหนักศึกษำกับผู้บริหำร ได
พบปะ พูดคุยแลกเปล่ียนควำมคิดเห็น/ใหนักศึกษำมีพ้ืนท่ี
แสดงควำมคิดเห็น

30 ก.ค. 66 3. ไม่เกิดคดีฟ้องร้อง 
หรือคดีควำม

• ผู้อ ำนวยกำรกองพัฒนำ
นักศึกษำ
หน่วยงำนผู้รับผิดชอบหลัก : 
กองพัฒนำนักศึกษำ 

5. มีกำรใช้ Social Media เผยแพร่ข่ำวสำรเก่ียวกับ
มหำวิทยำลัยเชิงลบ/ข้อมูลเท็จ

6. ภำคสำธำรณะมองภำพลักษณ์ของมหำวิทยำลัยในเชิง
ลบ เน่ืองจำกไม่เข้ำใจสถำนกำรณ์ภำยในของ
มหำวิทยำลัยอย่ำงถ่องแท้

 2. พ.ร.บ.คุ้มครองข้อมูล
ส่วนบุคคล PDPA 
(Personal Data 
Protection Act) 
มหำวิทยำลัยแม่โจ้

2. ไม่เกิดกำรฟ้องร้อง 
ร้องเรียน จำกผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียทุกภำคส่วน ใน
กำรด ำเนินงำนทุกด้ำน
ของมหำวิทยำลัย

หน่วยงำนผู้รับผิดชอบ : 
กองเทคโนโลยีและดิจิทัล

3. ไม่สูญเสียทรัพย์สิน
ท่ีเป็นตัวเงินและไม่ใช่
ตัวเงิน

1. มหำวิทยำลัยมี
ภำพลักษณ์ท่ีดี มีควำม
น่ำเช่ือถือ ต่อสำธำรณะชน
ในทุก ๆ ด้ำน

1. มหำวิทยำลัยมี
ภำพลักษณ์ ช่ือเสียง 
ควำมน่ำเช่ือถือ ใน
กำรด ำเนินงำนทุก ๆ 
ด้ำน

3. จัดท ำมำตรกำรป้องกันภัยคุกคำมจำก Cyber, Digital 
Transformation

จ ำนวนคร้ังของกำรเป็น
ข่ำวท่ีก่อให้เกิดควำม
เสียหำยต่อภำพลักษณ์
และช่ือเสียงของ
มหำวิทยำลัย

ความเส่ียง
ด้านความ
น่าเช่ือถือ
ขององค์กร

• รองอธิกำรบดี                  
(รองศำสตรำจำรย์ ดร.เกรียง
ศักด์ิ  ศรีเงินยวง)
• หัวหน้ำฝ่ำยส่ือสำรองค์กร
หน่วยงำนผู้รับผิดชอบหลัก : 
ฝ่ำยส่ือสำรองค์กร  

1. กำรก ำหนดข้ันตอนกรอบเวลำและผู้รับผิดชอบในกำร
ตอบข่ำวสำรเชิงลบท่ีเก่ียวข้องกับมหำวิทยำลัย/ให้ข้อมูลข
ำวสำรท่ีครบ ถ้วนถูกตอง ทันเวลำ
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(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17)

หน่วย
นับ คะแ

นน 
risk

ระดั
บ 
risk

คะแน
น 

risk 
ท่ี

ยอมรั
บได้

ผล 
กระ
 ทบ

ก าหนดแล้วเสร็จ
ช่ือโครงการ/

กิจกรรมลดความเส่ียง

ประเด็นความเส่ียง

แผนการบริหารจัดการความเส่ียง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566
หน่วยงาน  มหาวิทยาลัยแม่โจ้

ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) ภาพรวม : 1.  ด าเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ 70 / 2. สามารถลดความเส่ียงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 70  3. ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI ร้อยละ 70

ปัจจัยเส่ียง/สาเหตุความเส่ียง
เป้า หมายปี

 2566

ค่าคะแนนความเส่ียง 
(ก่อน)ด าเนินกิจกรรม

ตัวช้ีวัด (KRI) โอกา
สท่ี
จะ
เกิด

วิธีกา
รจัด
การ 
risk

กิจกรรมเพ่ือลดความเส่ียง

ผู้รับผิดชอบกิจกรรมและ
ตัวช้ีวัด

ผลผลิตท่ีคาดว่าจะได้รับ 
(Out put)

ผลลัพธ์ท่ีคาดว่าจะได้
   (Out come)

ประเภท
ความเส่ียง

1. มีกิจกรรมเพ่ือลดความเส่ียงในแผน  จ านวน 27 กิจกรรม
2. มีประเด็นความเส่ียงในแผน จ านวน 7
3. มีตัวช้ีวัดความส าเร็จของประเด็นความเส่ียงในแผน จ านวน 9

4. ค่าเฉล่ียความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิต

5. ค่าเฉล่ียเงินเดือนเร่ิมต้นของบัณฑิตระดับปริญญาตรี

ตัวช้ีวัด (KRI)

3. คุณลักษณะ/คุณสมบัติของบัณฑิตไม่ตอบสนองผู้ประกอบการ  

***ท่ีมา : แผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัยแม่โจ้ ระยะท่ี 13  (พ.ศ 2565-2569) และ แผนปฏิบัติการมหาวิทยาลัยประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  ***

4. ผลงานวิจัยไม่ตอบสนองความต้องการของประเทศ

3. ความเส่ียงด้านการปฏิบัติงาน (Operational Risk)

4

4

5

4

3

6. จ านวนงานวิจัยท่ีน าไปใช้ประโยชน์ในเชิงพาณิชย์

7. จ านวนคร้ังท่ีเกิดการทุจริตของบุคลากรทุกกรณี  (นับจากคดีมีการตัดสินส้ินสุด)

8. จ านวนคร้ังท่ีมีการโจรกรรมข้อมูลจากระบบสารสนเทศของมหาวิทยาลัย

9. จ านวนคร้ังของการเป็นข่าวท่ีก่อให้เกิดความเสียหายต่อภาพลักษณ์และช่ือเสียงของมหาวิทยาลัย

5. การทุจริตของบุคลากรทุกกรณี

6. การถูกโจรกรรมข้อมูลท่ีส าคัญของมหาวิทยาลัย

7. การเสียภาพลักษณ์และช่ือเสียงของมหาวิทยาลัย

5. ความเส่ียงด้านเทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Technology 
Risk)

6. ความเส่ียงด้านความน่าเช่ือถือขององค์กร (Reputation
 Risk)

1. จ านวนรางวัลส าหรับผู้ประกอบการใหม่ท่ีเป็นนักศึกษาหรือบัณฑิต

2. ร้อยละของเงินรายได้ต่อจ านวนเงินงบประมาณท้ังหมด

3. ร้อยละของบัณฑิตท่ีได้งานท าหรือประกอบอาชีพอิสระ

จ านวนกิจกรรม/ประเด็นความเส่ียง

3

4

***ผ่านความเห็นชอบจากท่ีประชุมคณะกรรมการบริหารความเส่ียง มหาวิทยาลัยแม่โจ้  ในการประชุมคร้ังท่ี 1/2565  เม่ือวันท่ี   24  กุมภาพันธ์  2566 ***

***ผ่านความเห็นชอบจากท่ีประชุมคณะกรรมการสภามหาวิทยาลัยแม่โจ้  ในการประชุมคร้ังท่ี 3/2565  เม่ือวันท่ี   25  กุมภาพันธ์ 2566 ***

ตัวช้ีวัด
ประเด็นความเส่ียง

หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริการจัดการความเส่ียงส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 (โดยท่ีสมควรให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการบริหารจัดการความเส่ียง เพ่ือให้การด าเนินงานบรรลุวัตถุประงค์ตามยุทธศาสตร์ท่ีหน่วยงานของรัฐก าหนด)

สรุปการจัดท าแผนการบริหารจัดการความเส่ียง ประจ าปีงบประมาณ 2566

ประเด็นความเส่ียง

1. มหาวิทยาลัยไม่บรรลุผลการด าเนินงานตามตัวช้ีวัดของมหาวิทยาลัยกลุ่ม 2 (พัฒนาเทคโนโลยี
และส่งเสริมการสร้างนวัตกรรม Technology Development and Innovation) ตามแผนท่ี
ก าหนด

2. ความม่ันคงทางการเงิน (เงินรายได้ไม่เป้นไปตามเป้าหมายท่ีก าหนด)2. ความเส่ียงด้านการเงิน (Financial Risk)

1. ความเส่ียงด้านนโยบายและกลยุทธ์ (Strategic Risk)  

ประภทความเส่ียง

ผ่านความเห็นชอบจากท่ีประชุมคณะกรรมการบริหารจัดการความเส่ียงและควบคุมภายใน  ในการประชุมคร้ังท่ี 1/2566 เม่ือวันท่ี 19  มกราคม  2566
***ผ่านความเห็นชอบจากท่ีประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย ในการประชุมคร้ังท่ี 3/2566  เม่ือวันท่ี   8  กุมภาพันธ์  2566 ***

4. ความเส่ียงด้านการปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ 
(Compliance Risk)
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ข้อมูลสำรสนเทศและกำรสื่อสำร (Information & Communication) 
 มหาวิทยาลัยมีการถ่ายทอดแผนบริหารจัดการความเสี่ยงระดับมหาวิทยาลัยสู่ส่วนงาน/
หน่วยงาน เพ่ือให้การบริหารความเสี่ยงเป็นไปในทิศทางเดียวกันทั่วทั้งองค์กร และได้ก าหนดให้ส่วนงาน/
หน่วยงานภายใน มหาวิทยาลัยทุกส่วนงาน/หน่วยงาน จัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยงที่สอดคล้องกับนโยบาย
บริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัย โดยพิจารณาประเด็นความเสี่ยงในแผนบริหารความเสี่ ยงของมหาวิทยาลัยที่
เป็นบริบทเดียวกันกับส่วนงาน/หน่วยงาน ให้ส่วนงานวิเคราะห์และเลือกน าไปจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงระดับ
ส่วนงาน รวมถึงให้ส่วนงานจัดท าแผนที่สอดคล้องกับแผนปฏิบัติงานประจ าปีมหาวิทยาลัยและของส่วนงาน ให้
เป็นไปตามบริบทของแต่ละส่วนงาน/หน่วยงาน  โดยการจัดท าแผนในระดับส่วนงาน/หน่วยงาน จะต้องผ่านความ
เห็นชอบจากคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง คณะกรรมบริหารส่วนงาน และคณบดี/ผู้อ านวยการหรือเรียกอย่าง
อ่ืนที่เทียบเท่าของส่วนงาน/หน่วยงาน และรายงานผลการบริหารความเสี่ยงต่อมหาวิทยาลัยทราบทุกปี 

กำรติดตำมและกำรประเมินผล (Monitoring) 
 การติดตามและประเมินผล เป็นอีกขั้นตอนที่มีความส าคัญ ซึ่งจะช่วยให้กลไกกระบวนการ
บริหารความเสี่ยงขับเคลื่อนไปอย่างมีประสิทธิภาพ ท าให้ทราบถึงสถานะของการจัดการ การด าเนินการตาม
กิจกรรมควบคุมว่ามีการด าเนินการตามที่มอบหมายไว้หรือไม่? มีผลการด าเนินการเป็นไปตามเป้าหมายหรือไม่? 
ผลดัชนีชี้วัดความเสี่ยง (KRI) ซึ่งเป็นเสมือนตัวเตือนภัย ตัวบ่งชี้ก่อนเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงมีแนวโน้มในระดับที่
น่ากังวลใจหรือไม่อย่างไร? รวมถึงผลประเมินระดับความเสี่ยงที่เหลืออยู่ว่าสามารถลดลงในระดับที่หน่วยงาน
ยอมรับได้แล้วหรือยัง? เพ่ือให้เกิดการตัดสินใจพิจารณาทบทวนในการปรับเปลี่ยนแผนจัดการกิจกรรมควบคุม
และสั่งการมอบหมายด าเนินการที่ส าคัญท่ีสอดคล้อง และทันต่อสถานการณ์ ดังนี้ 
 

1. ก าหนด และติดตามผล ดัชนีตัวบ่งชี้/ตัวชี้วัดความเสี่ยง (KRI) 
2. ติดตามการน าแผนบริหารจัดการความเสี่ยงไปปฏิบัติ และผลการบริหารจัดการความเสี่ยง 
3. ประเมินผลระดับความเสี่ยงที่คงเหลือ เทียบกับระดับความเสี่ยงที่หน่วยงานยอมรับได้ 
4. ประเมินผลตามเป้าหมายที่ก าหนด 
5. พิจารณาทบทวน ปรับปรุง เปลี่ยนแปลงกลยุทธ์ หรือแผนบริหารจัดการความเสี่ยง กิจกรรมควบคุม 

(เพ่ิมเติม) ให้เหมาะสม และสอดคล้องกับสถานการณ์ 
6. รายงานผลความก้าวหน้าการด าเนินงานตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงตามรอบระยะเวลาที่

มหาวิทยาลัยก าหนด (6 เดือน/ 9 เดือน /12 เดือน) 
7. รายงานข้อมูลกิจกรรมท่ีได้ด าเนินการตามแผน รายงานผล KRI 
8. วิเคราะห์แนวโน้มผลการบริหารความเสี่ยง  √ เป็นไปตามแผน √ หรือมีปรับแผน √ ปรับกิจกรรม 

9. ประเมินระดับความเสี่ยงภายหลังการด าเนินการตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
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