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(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17)

จ ำนวนรำงวัลส ำหรับ
ผู้ประกอบกำรใหม่ท่ี
เป็นนักศึกษำหรือบัณฑิต

รำงวัล 20 1. จ ำนวนหลักสูตร/โปรแกรมเฉพำะท่ีใช้เทคโนโลยี/
นวัตกรรมเพ่ือพัฒนำควำมเป็นผู้ประกอบกำร

5 5 25 สูง
มาก

9 ลด 30 ก.ย. 66

2. จ ำนวนบุคลำกรท้ังอำจำรย์และนักศึกษำไปถ่ำยทอด/
แลกเปล่ียนควำมรู้เพ่ือพัฒนำสินค้ำและบริกำรแก่สถำน
ประกอบกำรในภำคธุรกิจ/อุตสำหกรรม

3. ควำมพร้อมในระบบนิเวศน์ด้ำนเทคโนโลยีและ
นวัตกรรม   เพ่ือเร่งพัฒนำผู้ประกอบกำร

30 ก.ย. 66

4. จ ำนวนงบประมำณกำรพัฒนำเทคโนโลยี/นวัตกรรม
เพ่ือพัฒนำควำมเป็นผู้ประกอบกำร

5. จ ำนวนนักศึกษำและบัณฑิตท่ีเป็นผู้ประกอบกำรท่ี
เกิดจำกกระบวนกำรพัฒนำผู้ประกอบกำรและส่งเสริม
กำรสร้ำงนวัตกรรมของมหำวิทยำลัย

30 ก.ย. 66

6. จ ำนวนรำงวัลส ำหรับผู้ประกอบกำรใหม่ท่ีเป็น
นักศึกษำหรือบัณฑิต ท่ีได้รับกำรยอมรับในระดับชำติ
และนำนำชำติ

7. จ ำนวนงบประมำณจำกแหล่งทุนภำยนอกท่ีสนับสนุน
กำรสร้ำงผู้ประกอบกำร/ธุรกิจใหม่

8. จ ำนวนควำมร่วมมือเพ่ือพัฒนำผู้ประกอบกำร และ
ส่งเสริมกำรสร้ำงนวัตกรรมกับภำคธุรกิจ/อุตสำหกรรม

หน่วย
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risk
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risk
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risk 
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ผล 
กระ
 ทบ

ก าหนดแล้วเสร็จ

3. ส่งเสริมสนับสนุนให้นักศึกษำและบุคลำกรสร้ำง
เครือข่ำยควำมร่วมมือ กับภำคเอกชนและอุตสำหกรรม 
เพ่ือ สนับสนุนยกระดับควำมสำมำรถในกำรเป็น
ผู้ประกอบกำร

มหำวิทยำลัยไม่บรรลุผล
กำรด ำเนินงำนตำม
ตัวช้ีวัดของมหำวิทยำลัย
กลุ่ม 2 (พัฒนำเทคโนโลยี
และส่งเสริมกำรสร้ำง
นวัตกรรม Technology 
Development and 
Innovation) ตำมแผนท่ี
ก ำหนด

ช่ือโครงการ/
กิจกรรมลดความเส่ียง

ประเด็นความเส่ียง

ความเส่ียง
ด้าน

นโยบาย
และกลยุทธ์

1. โครงกำรคัดเลือกนักศึกษำหรือบัณฑิตศึกษำท่ีสำมำรถ
เติบโตเป็นผู้ประกอบกำรใหม่  พร้อมส่งเสริมสนับสนุนใน
กำรเข้ำร่วมกำรประกวดผู้ประกอบกำรใหม่ทุกเวที ท่ีมีกำร
จัดข้ึน โดยเป็นท่ีปรึกษำ แนะน ำแนวทำงก่อนเข้ำประกวด

2. จัดโครงกำรประกวดผู้ประกอบกำรใหม่ภำยใน
มหำวิทยำลัย  พร้อมสนับสนุนผู้ชนะหรือผ่ำนกำรคัดเลือก
เข้ำสู่กำรประกวดระดับท่ีสูงข้ึน

 1.  ได้รับช่ือเสียง
ควำมน่ำเช่ือถือในด้ำน
กำรพัฒนำเทคโนโลยี
และส่งเสริมกำรสร้ำง
นวัตกรรม ตลอดกำร
เป็นผู้ประกอบกำร

2. ได้รับงบประมำณ
จัดสรรสนับสนุนด้ำน
เทคโนโลยีและ
นวัตกรรมท่ีสูงข้ึนจำก
เป้ำหมำย

มหำวิทยำลัยบรรลุ
เป้ำหมำยตำมตัวช้ีวัดของ
กำรเป็นมหำวิทยำลัยกลุ่ม
 2  ภำยในปี งบประมำณ 
2570

• คณบดีทุกคณะ/วิทยำลัย
• ผอ.อุทยำนวิทยำศำสตร์และ
เทคโนโลยีเกษตรและอำหำร
    ส่วนงานผู้รับผิดชอบหลัก
 : 
 อุทยำนวิทยำศำสตร์และ
เทคโนโลยีเกษตรและอำหำร  

3. ได้รับงบประมำณ
แหล่งทุนภำยนอกใน
กำรสนับสนุนกำร
สร้ำงผู้ประกอบกำร
ด้ำนเทคโนโลยีและ
นวัตกรรม

มจ-ส-01

แผนการบริหารจัดการความเส่ียง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566
หน่วยงาน  มหาวิทยาลัยแม่โจ้

ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) ภาพรวม : 1.  ด าเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ 70 / 2. สามารถลดความเส่ียงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 70  3. ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI ร้อยละ 70

ปัจจัยเส่ียง/สาเหตุความเส่ียง
เป้า หมายปี

 2566

ค่าคะแนนความเส่ียง 
(ก่อน)ด าเนินกิจกรรม

ตัวช้ีวัด (KRI) โอกา
สท่ี
จะ
เกิด

วิธีกา
รจัด
การ 
risk

กิจกรรมเพ่ือลดความเส่ียง

ผู้รับผิดชอบกิจกรรมและ
ตัวช้ีวัด

ผลผลิตท่ีคาดว่าจะได้รับ 
(Out put)

ผลลัพธ์ท่ีคาดว่าจะได้
   (Out come)

ประเภท
ความเส่ียง
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ช่ือโครงการ/

กิจกรรมลดความเส่ียง

ประเด็นความเส่ียง

แผนการบริหารจัดการความเส่ียง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566
หน่วยงาน  มหาวิทยาลัยแม่โจ้

ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) ภาพรวม : 1.  ด าเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ 70 / 2. สามารถลดความเส่ียงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 70  3. ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI ร้อยละ 70

ปัจจัยเส่ียง/สาเหตุความเส่ียง
เป้า หมายปี

 2566

ค่าคะแนนความเส่ียง 
(ก่อน)ด าเนินกิจกรรม

ตัวช้ีวัด (KRI) โอกา
สท่ี
จะ
เกิด

วิธีกา
รจัด
การ 
risk

กิจกรรมเพ่ือลดความเส่ียง

ผู้รับผิดชอบกิจกรรมและ
ตัวช้ีวัด

ผลผลิตท่ีคาดว่าจะได้รับ 
(Out put)

ผลลัพธ์ท่ีคาดว่าจะได้
   (Out come)

ประเภท
ความเส่ียง

ความเส่ียง
ด้านการเงิน

ร้อยละของเงินรำยได้
ต่อจ ำนวนเงิน
งบประมำณท้ังหมด

ร้อยละ 30 1. กำรน ำไปใช้ประโยชน์ในกำรแสวงหำรำยได้ ของ
ทรัพยำกรท่ีดิน พ้ืนท่ี ใช้สอย ส่ิงปลูกสร้ำง และ 
ทรัพย์สินมีน้อย

5 5 25 สูง
มาก

9 ลด 1.  จัดท ำ/ปรับปรุงแผนกำรจัดหำรำยได้ให้ครอบสภำวะ
กำรปัจจุบัน และสินทรัพย์ท่ีมีตัวตนและไม่มีตัวตน

30 ก.ย. 66 1. ควำมม่ันคงทำงกำร
เงิน

2. ผลงำนวิจัยรวมถึงนวัตกรรมไม่ได้ใช้ประโยชน์เชิง
พำณิชย์

2. จัดท ำแผนส ำรองในกำรจัดหำรำยได้ในสภำวะกำร
ฉุกเฉิน อำทิเช่น กำรเกิดโรคระบำด /ภัยพิบัติน้ ำทวม

30 ก.ย. 66 2. เสถียรภำพทำง
กำรเงินท่ีม่ันคง

3. ค่ำใช้จ่ำยด้ำนบุคคำกรสูง 30 ก.ย. 66

4. เกิดหน้ีสูญจำกลูกหน้ี

5. มีกำรแข่งขันสูงในตลำดสถำบันกำรศึกษำ 30 มิ.ย. 66

6. นโยบำยของภำครัฐในกำรจัดสรรงบประมำณ
สนับสนุนมหำวิทยำลัยในก ำกับของรัฐลดลง เช่น งบ
บุคลำกร ค่ำใช้สอยและค่ำวัสดุ

7. นโยบำยกำรช่วยเหลือของกระทรวงกำรอุดมศึกษำ 
วิทยำศำสตร์ วิจัยและนวัตกรรม โดยกำรลด
ค่ำธรรมเนียมกำรศึกษำทุกมหำวิทยำลัย

8. ค่ำใช้จ่ำยท่ีไม่คำดคิด

9. โรคระบำด/โรคอุบัติใหม่

สถำนะทำงกำรเงินท่ี
ม่ันคงย่ังยืน (เงินรำยได้
คงเหลือเพ่ือสะสมใน
กองทุนเงินสะสมเพ่ือ
ควำมม่ันคงเพ่ิมข้ึน)

ควำมม่ันคงทำงกำรเงิน 
(เงินรำยได้ของ
มหำวิทยำลัยไม่เป็นไปตำม
เป้ำหมำย)

3. ส่งเสริมให้เกิดหน่วยธุรกิจใหม่ข้ึนในมหำวิทยำลัย/หรือ
หำควำมร่วมมือจำกภำคธุรกิจ

• ผู้ช่วยอธิกำรบดี (ผู้ช่วย
ศำสตรำจำรย์ ดร.ชัยยศ 
สัมฤทธ์ิสกุล)
• ผู้อ ำนวยกำรบริหำรงำน
ทรัพย์สินฯ
ส่วนงานผู้รับผิดชอบหลัก : 
กองบริหำรงำนทรัพย์สิน และ
กิจกำรพิเศษ  

• รองอธิกำรบดี (รอง
ศำสตรำจำรย์ ดร.ญำณิน 
โอภำสพัฒนกิจ)
• ผู้ช่วยอธิกำรบดี (ผู้ช่วย
ศำสตรำจำรย์ ดร.ปรีดำ  
ศรีนฤวรรณ)
• ผู้อ ำนวยกำรส ำนักบริหำร
และพัฒนำวิชำกำร
• คณบดีทุกคณะ/วิทยำลัย
    ส่วนงานผู้รับผิดชอบหลัก
 : 
ส ำนักบริหำรและพัฒนำ
วิชำกำร

4. กำรเพ่ิมจ ำนวนนักศึกษำใหม่ในทุกระดับกำรศึกษำ

3. งบประมำณ
เพียงพอกับกำร
บริหำรงำนทุก
ภำรกิจ/พันธกิจ
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แผนการบริหารจัดการความเส่ียง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566
หน่วยงาน  มหาวิทยาลัยแม่โจ้

ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) ภาพรวม : 1.  ด าเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ 70 / 2. สามารถลดความเส่ียงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 70  3. ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI ร้อยละ 70

ปัจจัยเส่ียง/สาเหตุความเส่ียง
เป้า หมายปี

 2566

ค่าคะแนนความเส่ียง 
(ก่อน)ด าเนินกิจกรรม

ตัวช้ีวัด (KRI) โอกา
สท่ี
จะ
เกิด

วิธีกา
รจัด
การ 
risk

กิจกรรมเพ่ือลดความเส่ียง

ผู้รับผิดชอบกิจกรรมและ
ตัวช้ีวัด

ผลผลิตท่ีคาดว่าจะได้รับ 
(Out put)

ผลลัพธ์ท่ีคาดว่าจะได้
   (Out come)

ประเภท
ความเส่ียง

ความเส่ียง
ด้านการ

ด าเนินงาน

1. ร้อยละบัณฑิตระดับ
ปริญญำตรีท่ีมีงำนท ำ 
และประกอบอำชีพอิสระ

ร้อยละ 70.00 คุณลักษณะ/คุณสมบัติ
ของบัณฑิตไม่ตอบสนอง
ผู้ประกอบกำร

1. กำรพัฒนำหลักสูตรท่ีไม่น ำควำมต้องกำรของผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสียมำจัดท ำเป็นระบบสำรสนเทศอย่ำงถูกต้อง
ครบถ้วน

5 5 25 สูง
มาก

8 ลด 1. ทบทวนกำรจัดกำรเรียนกำรสอนและวิธีกำรจัด
กำรศึกษำ เพ่ือให้ทันต่อกำรเปล่ียนแปลงในยุคของ Digital
 Disruption, AI และ Metaverse /รวมถึงกำรจัดท ำ
หลักสูตรท่ีตอบสนองควำมต้องกำรของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

30 ก.ย. 66 1. คุณลักษณะ/คุณสมบัติ
ของบัณฑิตเป็นไปตำม
ควำมต้องกำรของผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสีย

2. ค่ำเฉล่ียควำมพึง
พอใจผู้ใช้บัณฑิตทุก
ระดับกำรศึกษำ

คะแนน 4.15 5 5 25 สูง
มาก

8 ลด 2. ส่งเสริมให้มีกำรจัดกำรเรียนกำรสอนแบบ Active 
Learning และกำรวัดผลผู้เรียนตำม Los

30 ก.ย. 66

3. ค่ำเฉล่ียรำยได้ต่อ
เดือนเร่ิมต้นของบัณฑิต
ระดับปริญญำตรี

บำท 15,000.00 5 5 25 สูง
มาก

20 ลด 3. พิจำรณำทบทวน/เพ่ิมหลักสูตร Skill future Credit 
และสำมำรถ Reskill และ Upskill โดยให้เอกชนเข้ำมำมี
ส่วนร่วมมำกข้ึน

30 ก.ย. 66 2. มหำวิทยำลัยมี
ศักยภำพเพียงพอใน
กำรแข่งขันในตลำ
กแรงงำน

3. กำรไม่จบกำรศึกษำภำยในระยะเวลำของหลักสูตร

4. นักศึกษำไม่ผ่ำนกระบวนกำร พัฒนำทักษะใน
ศตวรรษท่ี 21

5. นักศึกษำไม่เข้ำร่วมกิจกรรมสร้ำงควำมเป็น
ผู้ประกอบกำร

6. หลักสูตรผลิตบัณฑิตปริมำณมำกแต่มีคุณภำพไม่
เพียงพอ   ไม่ตรงกับควำมต้องกำรของตลำดแรงงำนใน
ประเทศและต่ำงประเทศ

7. ขำดควำมร่วมมือจำกภำคธุรกิจ

30 ก.ย. 66 3. บัณฑิตได้รับค่ำจ้ำงไม่
ต่ ำกว่ำมำตรฐำนก ำหนด 
และตรงกับคุณวุฒิ

• รองอธิกำรบดี (รศ.ดร.ญำณิน
  โอภำสพัฒนกิจ)
• ผู้ช่วยอธิกำรบดี (ผศ.ดร.
ปรีดำ ศรีนฤวรรณ)
• ผู้อ ำนวยกำรส ำนักบริหำร
และพัฒนำวิชำกำร
• คณบดีทุกคณะ/วิทยำลัย
    ส่วนงานผู้รับผิดชอบหลัก
 : 
     ส ำนักบริหำรและพัฒนำ
วิชำกำร

3. ได้รับงบจัดสรร
งบประมำณ /งบกำร
อุดหนุนจำกรัฐเพ่ิมข้ึน

2. บัณฑิตท่ีส ำเร็จ
กำรศึกษำจำก
มหำวิทยำลัยได้งำนท ำ
หรือประกอบอำชีพอิสระ/
เป็นผู้ประกำรรุ่นใหม่

2. กำรจัดกำรเรียนกำรสอนยังไม่สำมำรถพัฒนำผู้เรียน 
และ ยังไม่สำมำรถวัดคุณลักษณะของผู้เรียนตำมผลลัพธ์
กำรเรียนรู้ ของผู้ส ำเร็จกำรศึกษำทุกระดับมำตรฐำน
คุณวุฒิระดับอุดมศึกษำ อย่ำงน้อย 4 ด้ำน ( K S E C) 
และ ผลลัพธ์กำรเรียนรู้ของหลักสูตร (PLOs) ได้ชัดเจน

4. สร้ำงควำมร่วมมือในกำรพัฒนำหลักสูตรและกำรเรียน
กำรสอนกับภำคธุรกิจ/ภำคอุตสำหกรรม

 1.  ได้รับช่ือเสียง
ควำมน่ำเช่ือถือในด้ำน
กำรผลิตบัณฑิตท่ีมี
คุณภำพตำมผลลัพธ์
กำรเรียนรู้ ของ
ผู้ส ำเร็จกำรศึกษำทุก
ระดับมำตรฐำน
คุณวุฒิระดับอุดมศึกษำ
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(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17)

หน่วย
นับ คะแ

นน 
risk

ระดั
บ 
risk

คะแน
น 

risk 
ท่ี

ยอมรั
บได้

ผล 
กระ
 ทบ

ก าหนดแล้วเสร็จ
ช่ือโครงการ/

กิจกรรมลดความเส่ียง

ประเด็นความเส่ียง

แผนการบริหารจัดการความเส่ียง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566
หน่วยงาน  มหาวิทยาลัยแม่โจ้

ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) ภาพรวม : 1.  ด าเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ 70 / 2. สามารถลดความเส่ียงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 70  3. ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI ร้อยละ 70

ปัจจัยเส่ียง/สาเหตุความเส่ียง
เป้า หมายปี

 2566

ค่าคะแนนความเส่ียง 
(ก่อน)ด าเนินกิจกรรม

ตัวช้ีวัด (KRI) โอกา
สท่ี
จะ
เกิด

วิธีกา
รจัด
การ 
risk

กิจกรรมเพ่ือลดความเส่ียง

ผู้รับผิดชอบกิจกรรมและ
ตัวช้ีวัด

ผลผลิตท่ีคาดว่าจะได้รับ 
(Out put)

ผลลัพธ์ท่ีคาดว่าจะได้
   (Out come)

ประเภท
ความเส่ียง

8. ควำมต้องกำรของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียท่ีเปล่ียนแปลง

9. กำรเปล่ียนแปลงอย่ำงรวดเร็วทำงด้ำนวิชำกำรและ
เทคโนโลยี

10. แนวโน้มของตลำดแรงงำนท่ีกำรเปล่ียนแปลง

11. กำรแข่งขันทำงกำรศึกษำท่ีรุนแรง

ร้อยละงำนวิจัยท่ี
น ำไปใช้ประโยชน์เชิง
พำณิชย์

ช้ิน 40.00 ผลงำนวิจัยไม่ตอบสนอง
ควำมต้องกำรของประเทศ

1. กำรผลิตก ำลังคนด้ำนกำรวิจัยท่ีไม่เพียงพอหรือมีน้อย
 และไม่สอดคล้องต่อควำมต้องกำรของแหล่งทุนวิจัย

5 5 25 สูง
มาก

6 ลด 1.  กำรก ำหนดวัตถุประสงค์ในกำรให้ทุนวิจัย โดยกำร
ก ำหนดเป้ำหมำยของกำรผลิตผลงำนวิจัยให้ตอบโจทย์
มหำวิทยำลัยกลุ่มท่ี 2

30 ก.ย. 66 1. รำยได้จำกงำนวิจัย

2. งบประมำณด้ำนกำรวิจัยมีน้อย 30 ก.ย. 66 2. งำนวิจัยของมห
วิทยำลัยมีช่ือเสียง 
และมีควำมน่ำเช่ือถือ
ในทุก ๆ ด้ำน

3. กำรต่อยอดผลงำนวิจัยไม่สอดคล้องกับควำมต้องกำร
ของประเทศ ท ำให้น ำไปต่อยอดในเชิงพำณิชย์มีน้อย

4. ขำดเครือข่ำยในกำรเช่ือมโยง เพ่ือเข้ำถึงผลงำนวิจัย
และผู้วิจัย

5. งำนวิจัยท่ีไม่ตรงตำมควำมต้องกำรของตลำดเท่ำท่ีควร 30 ก.ย. 66

6. ควำมต้องกำรงำนวิจัยของแหล่งทุนท่ีเปล่ียนแปลง 4. แหล่งทุนวิจัยเพ่ิมข้ึน

7. กำรเปล่ียนแปลงอย่ำงรวดเร็วทำงด้ำนงำนวิจัย 15 ธ.ค. 65

8. กำรท ำงำนวิจัยมีค่ำใช้จ่ำยสูงท ำให้แหล่งทุนไม่กล้ำ
ลงทุน

4.  ยกย่องเชิดชูนักวิจัยมอบรำงวัลด้ำนทรัพย์สินทำงปัญญำ
 ให้กับนักวิจัยและหน่วยงำนท่ีย่ืนขอจดสิทธิบัตร

จ ำนวนงำนวิจัยท่ีน ำไปใช้
ประโยชน์เชิงพำณิชย์ ท่ี
ก่อให้เกิดรำยได้

ความเส่ียง
ด้านการ
ด าเนินงาน

2.   สร้ำงเครือข่ำยควำมร่วมมือกับภำคธุรกิจ/ภำค
อุตสหกรรม  ในกำรสร้ำงผลงำนวิจัยท่ีตอบโจทย์แหล่งทุน
โดยตรง 
โครงกำรสัมมมนำวิชำกำรนวัตกรรมเกษตร อำหำร และ 
สุขภำพ โดยมีหัวข้อดังน้ี
-  เกษตรกรไทยกับเทรนด์ควำมย่ังยืน
-  นวัตกรรมอุตสำหกรรมเกษตรตอบโจทย์ตลำดโลก
-  สมำร์ทฟำร์มเมอร์ : ทำงออกเกษตรกรไทย

 3. มีช่ือเสียงและ
ควำมน่ำเช่ือถือในกำร
เป็น มหำวิทยำลัยกลุ่ม
 2 (พัฒนำเทคโนโลยี
และส่งเสริมกำรสร้ำง
นวัตกรรม 
Technology 
Development and 
Innovation)3.  พัฒนำระบบฐำนข้อมูลนักวิจัย พร้อมสร้ำงเครือข่ำย

ส ำหรับเช่ือมโยงให้ผู้ใช้งำนวิจัย หรือบุคคลท่ีสนใจ เข้ำถึง
ผลงำนวิจัยและผู้วิจัยได้สะดวกย่ิงข้ึน

• รองอธิกำรบดี (ผู้ช่วย
ศำสตรำจำรย์ พำวิน  มะโนชัย)
• ผู้อ ำนวยกำรส ำนักวิจัยและ
ส่งเสริมวิชำกำรกำรเกษตร
หน่วยงำนท่ีรับผิดชอบ :
ส ำนักวิจัยและส่งเสริมวิชำกำร
กำรเกษตร 

• ผู้อ ำนวยกำรอุทยำน
วิทยำศำสตร์ เทคโนโลยี 
กำรเกษตร และอำหำร (MAP) 

หน่วยงำนผู้รับผิดชอบ : 
อุทยำนวิทยำศำสตร์
เทคโนโลยีกำรเกษตรและ
อำหำร (MAP)
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(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17)

หน่วย
นับ คะแ

นน 
risk

ระดั
บ 
risk

คะแน
น 

risk 
ท่ี

ยอมรั
บได้

ผล 
กระ
 ทบ

ก าหนดแล้วเสร็จ
ช่ือโครงการ/

กิจกรรมลดความเส่ียง

ประเด็นความเส่ียง

แผนการบริหารจัดการความเส่ียง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566
หน่วยงาน  มหาวิทยาลัยแม่โจ้

ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) ภาพรวม : 1.  ด าเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ 70 / 2. สามารถลดความเส่ียงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 70  3. ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI ร้อยละ 70

ปัจจัยเส่ียง/สาเหตุความเส่ียง
เป้า หมายปี

 2566

ค่าคะแนนความเส่ียง 
(ก่อน)ด าเนินกิจกรรม

ตัวช้ีวัด (KRI) โอกา
สท่ี
จะ
เกิด

วิธีกา
รจัด
การ 
risk

กิจกรรมเพ่ือลดความเส่ียง

ผู้รับผิดชอบกิจกรรมและ
ตัวช้ีวัด

ผลผลิตท่ีคาดว่าจะได้รับ 
(Out put)

ผลลัพธ์ท่ีคาดว่าจะได้
   (Out come)

ประเภท
ความเส่ียง

คร้ัง 0 1. เกิดกำรไม่ปฏิบัติตำมกฎ ระเบียบ วิธีปฏิบัติ /กำร
ปฏิบัติท่ีหย่อนยำนกว่ำมำตรฐำนท่ีก ำหนด

5 5 25 สูง
มาก

12 1. กำรยกร่ำงหรือปรับปรุงกฎระเบียบหรือแนวนโยบำย
ของมหำวิทยำลัย เพ่ือส่งเสริมคุณธรรมและควำมโปร่งใส

30 ก.ย. 66

2. กำรใช้ช่องว่ำงของระเบียบ หลักเกณฑ์ ในกำร
ด ำเนินงำน

2.  ทบทวนกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ วิธีปฏิบัติท่ีเก่ียวข้อง
อย่ำงสม่ ำเสมอ เพ่ือไม่ให้เกิดช่องว่ำงในกำรกระท ำกำรทุจริต

30 ก.ค. 66

3. บุคลำกรขำดควำมตระหนักต่อบทบำทควำม
รับผิดชอบ ของตนเองต่อสังคม หรือขำดจริยธรรมใน
กำรท ำงำน

3.  เผยแพร่กรณีศึกษำกำรลงโทษทำงวินัยเม่ือมีกำรทุจริต 30 มิ.ย. 66

4. ควำมล่ำช้ำในข้ันตอนกำรลงโทษทำงวินัย 4.  จัดท ำมำตรกำรคุ้มครองควำมปลอดภัยของผู้แจ้ง
เบำะแส

30 ก.ย. 66

6.  กำรใช้อ ำนำจในกำรแทรกแซงกำรด ำเนินงำนของ 
ผู้ปฏิบัติงำน

7. กำรชักจูง กำรให้สินบน

8. สภำวะทำงเศรฐกิจ สังคม ควำมจ ำเป็นท่ีเป็นส่ิง
กระตุ้นให้ก่อกำรทุจริต

คร้ัง 0 กำรถูกโจรกรรมข้อมูลท่ี
ส ำคัญของมหำวิทยำลัย

1. ระบบป้องกันกำรโจรกรรมไม่เพียงพอต่อกำรพัฒนำ
ในกำรโจรกรรมใหม่ ๆ

5 5 25 สูง
มาก

12 ลด 1. นโยบำยท่ีชัดเจนเพ่ือรองรับ พ.ร.บ.คุ้มครองข้อมูลส่วน
บุคคล PDPA (Personal Data Protection Act)

30 ธ.ค. 65 1.ไม่เกิดกำรสูญเสีย 
เสียหำยของข้อมูลใน
ระบบสำรสนเทศ

2. ผู้ใช้ข้อมูลขำดควำมตระหนักในกำรป้องกันข้อมูล 30 ส.ค. 66

3. ยังไม่มีนโยบำยท่ีชัดเจนเพ่ือรองรับ พ.ร.บ.คุ้มครอง
ข้อมูลส่วนบุคคล PDPA (Personal Data Protection 
Act)

5.  โครงกำรปลูกจิตส ำนึกและส่งเสริมค่ำนิยมต่อต้ำนกำร
ทุจริต
-   โครงกำรฝึกอบรมให้ควำมรู้แก่บุคลำกรเพ่ือส่งเสริม
คุณธรรมและควำมโปร่งใสในกำรท ำงำน
-   โครงกำรประกวดส่ือสร้ำงสรรค์ส่งเสริมคุณธรรมเพ่ือชิง
เงินรำงวัล

5. กฎ ระเบียบมีจ ำนวนมำก และบำงคร้ังถูกยกเลิกหรือ
มี กำรแก้ไขเพ่ิมเติม

2. จัดหำอุปกรณ์และระบบป้องกันภัยท่ีทันสมัยจำกกำร
คุกคำมด้ำนเทคโนโลยี และจัดงบประมำณต่ออำยุหรือจัดซ้ือ

ความเส่ียง
ด้าน
เทคโนโลยี
ดิจิทัล

• ผู้ช่วยอธิกำรบดีด้ำน
เทคโนโลยีและดิจิทัล 
ผู้ช่วยศำตำรจำรย์ ดร.ว่ำท่ี
ร้อยตรี นิโรจน์  สิณนรงค์
• ผู้อ ำนวยกำรกองเทคโนโลยี
และดิจิทัล

30 ส.ค. 66

ลด

2. ไม่เกิดกำรสูญเสีย
ด้ำนเวลำและ
ทรัพย์สินของ
มหำวิทยำลัยท่ีเป็นตัว
เงินและไม่ใช่ตัวเงิน

2. ผลคะแนน ITA  
คุณธรรมและควำมโปร่งใส
ในกำรด ำเนินงำนของ
หน่วยงำนภำครัฐ

2. มหำวิทยำลัยมี
ภำพลักษณ์ ช่ือเสียง 
ควำมน่ำเช่ือถือ ใน
กำรป้องกันข้อมูลส ำคัญ

1. ข้อมูลส ำคัยของ
มหำวิทยำลัยไม่ถูก
โจรกรรมจำกระบบสำรสน
เทสในทุก ๆฐำนข้อมูล

ความเส่ียง
ด้านการ
ปฏิบัติตาม
กฎระเบียบ

จ ำนวนคร้ังท่ีเกิดกำร
ทุจริตของบุคลำกรใน
ทุกกรณี

กำรทุจริตของบุคลำกร 1. ไม่เกิดกำรทุจริตในกำร
ด ำเนินงำนทุก ๆด้ำน 
ภำยในมหำวิทยำลัย

1. ภำพลักษณ์ควำม
น่ำเช่ือถือ ควำม
โปร่งใส ควำมเช่ือม่ัน
ของมหำวิทยำลัย

จ ำนวนคร้ังท่ีมีกำร
โจรกรรมข้อมูลส ำคัญ
จำกระบบสำรสนเทศ
ของมหำวิทยำลัย

• รองอธิกำรบดี (รอง
ศำสตรำจำรย์ ดร.เกรียงศักด์ิ  
ศรีเงินยวง)
• หัวหน้ำฝ่ำยกฎหมำย
ส่วนงำนผู้รับผิดชอบหลัก :
ฝ่ำยกฎหมำย   
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(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17)

หน่วย
นับ คะแ

นน 
risk

ระดั
บ 
risk

คะแน
น 

risk 
ท่ี

ยอมรั
บได้

ผล 
กระ
 ทบ

ก าหนดแล้วเสร็จ
ช่ือโครงการ/

กิจกรรมลดความเส่ียง

ประเด็นความเส่ียง

แผนการบริหารจัดการความเส่ียง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566
หน่วยงาน  มหาวิทยาลัยแม่โจ้

ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) ภาพรวม : 1.  ด าเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ 70 / 2. สามารถลดความเส่ียงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 70  3. ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI ร้อยละ 70

ปัจจัยเส่ียง/สาเหตุความเส่ียง
เป้า หมายปี

 2566

ค่าคะแนนความเส่ียง 
(ก่อน)ด าเนินกิจกรรม

ตัวช้ีวัด (KRI) โอกา
สท่ี
จะ
เกิด

วิธีกา
รจัด
การ 
risk

กิจกรรมเพ่ือลดความเส่ียง

ผู้รับผิดชอบกิจกรรมและ
ตัวช้ีวัด

ผลผลิตท่ีคาดว่าจะได้รับ 
(Out put)

ผลลัพธ์ท่ีคาดว่าจะได้
   (Out come)

ประเภท
ความเส่ียง

4. กำรเปล่ียนแปลงอย่ำงรวดเร็วของเทคโนโลยี 30 มิ.ย. 66

5.  ภัยคุกคำมจำก Cyber, Digital Transformation

6.  กฎหมำยท่ีอำจส่งผลกระทบต่อกำร ด ำเนินกำรด้ำน
สำรสนเทศ

4. ทบทวนแผนส ำรองเพ่ือรองรับสถำนกำรณ์ฉุกเฉิน 30 ก.ค. 66

คร้ัง 0 กำรเสียภำพลักษณ์และ
ช่ือเสียงของมหำวิทยำลัย

1. บุคลำกรหรือนักศึกษำกระท ำกำรเผยแพร่ข้อมูลท่ี
ส่งผลกระทบต่อมหำวิทยำลัยโดยรู้เท่ำไม่ถึงกำรณ์

5 5 25 สูง
มาก

12 ลด 30 ก.ย. 66

2. มหำวิทยำลัยไม่ทันต่อสถำนกำรณ์ในกำรตอบสนอง
ภำพลักษณ์เชิงลบ

3. กำรประชำสัมพันธ์เพ่ือสร้ำงกำรรับรู้ต่อ สำธำรณชน
ยังไม่เพียงพอ ไม่ถึงกลุ่มเป้ำหมำย

2.  เพ่ิมชองทำงกำรส่ือสำรให้บุคลำกร, นักศึกษำ, ภำค
สำธำรณะเข้ำใจ รวมถึงให้ข้อมูลข่ำวสำรท่ีถูกตอง และต้อง
มำจำกแหลงขำวท่ีเช่ือถือได้

30 มิ.ย. 66 2. ไม่สูญเสียทรัพย์สิน
ท่ีเป็นตัวเงินและไม่ใช่
ตัวเงิน

• ผู้ช่วยอธิกำรบดี (ผู้ช่วย
ศำสตรำจำรย์ ว่ำท่ีร้อยตรี ดร.
 นิโรจน์  สินณรงค์)

4. มหำวิทยำลัยขำดหน่วยงำนกลำงหรือผู้รับผิดชอบหลัก
ในกำรกล่ันกรองเน้ือหำข้อมูลเก่ียวกับกำรด ำเนินงำน
ของมหำวิทยำลัยท่ีต้องมีกำรแถลงต่อสำธำรณะ

3.  จัดกิจกรรมแลกเปล่ียนเรียนรูใหนักศึกษำกับผู้บริหำร ได
พบปะ พูดคุยแลกเปล่ียนควำมคิดเห็น/ใหนักศึกษำมีพ้ืนท่ี
แสดงควำมคิดเห็น

30 ก.ค. 66 3. ไม่เกิดคดีฟ้องร้อง 
หรือคดีควำม

• ผู้อ ำนวยกำรกองพัฒนำ
นักศึกษำ
หน่วยงำนผู้รับผิดชอบหลัก : 
กองพัฒนำนักศึกษำ 

5. มีกำรใช้ Social Media เผยแพร่ข่ำวสำรเก่ียวกับ
มหำวิทยำลัยเชิงลบ/ข้อมูลเท็จ

6. ภำคสำธำรณะมองภำพลักษณ์ของมหำวิทยำลัยในเชิง
ลบ เน่ืองจำกไม่เข้ำใจสถำนกำรณ์ภำยในของ
มหำวิทยำลัยอย่ำงถ่องแท้

 2. พ.ร.บ.คุ้มครองข้อมูล
ส่วนบุคคล PDPA 
(Personal Data 
Protection Act) 
มหำวิทยำลัยแม่โจ้

2. ไม่เกิดกำรฟ้องร้อง 
ร้องเรียน จำกผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียทุกภำคส่วน ใน
กำรด ำเนินงำนทุกด้ำน
ของมหำวิทยำลัย

หน่วยงำนผู้รับผิดชอบ : 
กองเทคโนโลยีและดิจิทัล

3. ไม่สูญเสียทรัพย์สิน
ท่ีเป็นตัวเงินและไม่ใช่
ตัวเงิน

1. มหำวิทยำลัยมี
ภำพลักษณ์ท่ีดี มีควำม
น่ำเช่ือถือ ต่อสำธำรณะชน
ในทุก ๆ ด้ำน

1. มหำวิทยำลัยมี
ภำพลักษณ์ ช่ือเสียง 
ควำมน่ำเช่ือถือ ใน
กำรด ำเนินงำนทุก ๆ 
ด้ำน

3. จัดท ำมำตรกำรป้องกันภัยคุกคำมจำก Cyber, Digital 
Transformation

จ ำนวนคร้ังของกำรเป็น
ข่ำวท่ีก่อให้เกิดควำม
เสียหำยต่อภำพลักษณ์
และช่ือเสียงของ
มหำวิทยำลัย

ความเส่ียง
ด้านความ
น่าเช่ือถือ
ขององค์กร

• รองอธิกำรบดี                  
(รองศำสตรำจำรย์ ดร.เกรียง
ศักด์ิ  ศรีเงินยวง)
• หัวหน้ำฝ่ำยส่ือสำรองค์กร
หน่วยงำนผู้รับผิดชอบหลัก : 
ฝ่ำยส่ือสำรองค์กร  

1. กำรก ำหนดข้ันตอนกรอบเวลำและผู้รับผิดชอบในกำร
ตอบข่ำวสำรเชิงลบท่ีเก่ียวข้องกับมหำวิทยำลัย/ให้ข้อมูลข
ำวสำรท่ีครบ ถ้วนถูกตอง ทันเวลำ
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(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17)

หน่วย
นับ คะแ

นน 
risk

ระดั
บ 
risk

คะแน
น 

risk 
ท่ี

ยอมรั
บได้

ผล 
กระ
 ทบ

ก าหนดแล้วเสร็จ
ช่ือโครงการ/

กิจกรรมลดความเส่ียง

ประเด็นความเส่ียง

แผนการบริหารจัดการความเส่ียง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566
หน่วยงาน  มหาวิทยาลัยแม่โจ้

ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) ภาพรวม : 1.  ด าเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ 70 / 2. สามารถลดความเส่ียงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 70  3. ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI ร้อยละ 70

ปัจจัยเส่ียง/สาเหตุความเส่ียง
เป้า หมายปี

 2566

ค่าคะแนนความเส่ียง 
(ก่อน)ด าเนินกิจกรรม

ตัวช้ีวัด (KRI) โอกา
สท่ี
จะ
เกิด

วิธีกา
รจัด
การ 
risk

กิจกรรมเพ่ือลดความเส่ียง

ผู้รับผิดชอบกิจกรรมและ
ตัวช้ีวัด

ผลผลิตท่ีคาดว่าจะได้รับ 
(Out put)

ผลลัพธ์ท่ีคาดว่าจะได้
   (Out come)

ประเภท
ความเส่ียง

1. มีกิจกรรมเพ่ือลดความเส่ียงในแผน  จ านวน 27 กิจกรรม
2. มีประเด็นความเส่ียงในแผน จ านวน 7
3. มีตัวช้ีวัดความส าเร็จของประเด็นความเส่ียงในแผน จ านวน 9

4. ค่าเฉล่ียความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิต

5. ค่าเฉล่ียเงินเดือนเร่ิมต้นของบัณฑิตระดับปริญญาตรี

ตัวช้ีวัด (KRI)

3. คุณลักษณะ/คุณสมบัติของบัณฑิตไม่ตอบสนองผู้ประกอบการ  

***ท่ีมา : แผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัยแม่โจ้ ระยะท่ี 13  (พ.ศ 2565-2569) และ แผนปฏิบัติการมหาวิทยาลัยประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  ***

4. ผลงานวิจัยไม่ตอบสนองความต้องการของประเทศ

3. ความเส่ียงด้านการปฏิบัติงาน (Operational Risk)

4

4

5

4

3

6. จ านวนงานวิจัยท่ีน าไปใช้ประโยชน์ในเชิงพาณิชย์

7. จ านวนคร้ังท่ีเกิดการทุจริตของบุคลากรทุกกรณี  (นับจากคดีมีการตัดสินส้ินสุด)

8. จ านวนคร้ังท่ีมีการโจรกรรมข้อมูลจากระบบสารสนเทศของมหาวิทยาลัย

9. จ านวนคร้ังของการเป็นข่าวท่ีก่อให้เกิดความเสียหายต่อภาพลักษณ์และช่ือเสียงของมหาวิทยาลัย

5. การทุจริตของบุคลากรทุกกรณี

6. การถูกโจรกรรมข้อมูลท่ีส าคัญของมหาวิทยาลัย

7. การเสียภาพลักษณ์และช่ือเสียงของมหาวิทยาลัย

5. ความเส่ียงด้านเทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Technology 
Risk)

6. ความเส่ียงด้านความน่าเช่ือถือขององค์กร (Reputation
 Risk)

1. จ านวนรางวัลส าหรับผู้ประกอบการใหม่ท่ีเป็นนักศึกษาหรือบัณฑิต

2. ร้อยละของเงินรายได้ต่อจ านวนเงินงบประมาณท้ังหมด

3. ร้อยละของบัณฑิตท่ีได้งานท าหรือประกอบอาชีพอิสระ

จ านวนกิจกรรม/ประเด็นความเส่ียง

3

4

***ผ่านความเห็นชอบจากท่ีประชุมคณะกรรมการบริหารความเส่ียง มหาวิทยาลัยแม่โจ้  ในการประชุมคร้ังท่ี 1/2565  เม่ือวันท่ี   24  กุมภาพันธ์  2566 ***

***ผ่านความเห็นชอบจากท่ีประชุมคณะกรรมการสภามหาวิทยาลัยแม่โจ้  ในการประชุมคร้ังท่ี 3/2565  เม่ือวันท่ี   25  กุมภาพันธ์ 2566 ***

ตัวช้ีวัด
ประเด็นความเส่ียง

หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริการจัดการความเส่ียงส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 (โดยท่ีสมควรให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการบริหารจัดการความเส่ียง เพ่ือให้การด าเนินงานบรรลุวัตถุประงค์ตามยุทธศาสตร์ท่ีหน่วยงานของรัฐก าหนด)

สรุปการจัดท าแผนการบริหารจัดการความเส่ียง ประจ าปีงบประมาณ 2566

ประเด็นความเส่ียง

1. มหาวิทยาลัยไม่บรรลุผลการด าเนินงานตามตัวช้ีวัดของมหาวิทยาลัยกลุ่ม 2 (พัฒนาเทคโนโลยี
และส่งเสริมการสร้างนวัตกรรม Technology Development and Innovation) ตามแผนท่ี
ก าหนด

2. ความม่ันคงทางการเงิน (เงินรายได้ไม่เป้นไปตามเป้าหมายท่ีก าหนด)2. ความเส่ียงด้านการเงิน (Financial Risk)

1. ความเส่ียงด้านนโยบายและกลยุทธ์ (Strategic Risk)  

ประภทความเส่ียง

ผ่านความเห็นชอบจากท่ีประชุมคณะกรรมการบริหารจัดการความเส่ียงและควบคุมภายใน  ในการประชุมคร้ังท่ี 1/2566 เม่ือวันท่ี 19  มกราคม  2566
***ผ่านความเห็นชอบจากท่ีประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย ในการประชุมคร้ังท่ี 3/2566  เม่ือวันท่ี   8  กุมภาพันธ์  2566 ***

4. ความเส่ียงด้านการปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ 
(Compliance Risk)
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