
แบบ ปค.5

หน่วยงาน มหาวิทยาลัยแม่โจ้

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน (รอบ 6 เดือน)

สำหรับระยะเวลาการดำเนินงานสิ้นสุด (1 ตุลาคม 2565 - 30 มีนาคม 2566)

ภารกิจตามกฎหมายที่จัด
ตั้ง/พันธกิจ/ภารกิจตาม
แผนการดำเนินงานที่
สำคัญของหน่วยงาน/

วัตถุประสงค์

ความเสี่ยง
ปี งปม.2566

การควบคุมภายในที่มี
อยู่

ปี งปม.2566
การประเมินผลการควบคุมภายใน

ความเสี่ยงที่
ยังมีอยู่

และดำเนิน
การจัดวาง
ในปี

งปม.2567

การปรับปรุงการควบคุม
ภายใน

ปี งปม.2567

ผู้รับผิดชอบ/
กำหนดเสร็จ

พันธกิจด้านการเรียนการสอน
วัตถุประสงค์ : เพื่อผลิตบัณฑิตที่ความรู้ความสามารถในวิชาการและวิชาชีพโดยเฉพาะหารเป็นผู้ประกอบการ (Entrepreneurs)
การผลิตบัณฑิต / การกำกับมาตรฐานหลักสูตรตามเกณฑ์ สป.อว.

1. หลักสูตรไม่ผ่าน
เกณฑ์มาตรฐาน
หลักสูตร ตาม
มาตรฐานการ
อุดมศึกษา สำนักงาน
ปลัดกระทรวงการ
อุดมศึกษา วิจัยและ
นวัตกรรม (สป.อว.)

1. พัฒนาระบบในการ
ติดตามและแจ้งเตือน
หลักสูตร ระยะที่ 2-3
ตามแผนที่กำหนด

การประเมินผล: เพียงพอ (ยอมรับ
ได้) (70%)

อยู่ระหว่างการพัฒนาระบบ ใน
ระยะที่ 2-3 พร้อมทดลองระบบ



ภารกิจตามกฎหมายที่จัด
ตั้ง/พันธกิจ/ภารกิจตาม
แผนการดำเนินงานที่
สำคัญของหน่วยงาน/

วัตถุประสงค์

ความเสี่ยง
ปี งปม.2566

การควบคุมภายในที่มี
อยู่

ปี งปม.2566
การประเมินผลการควบคุมภายใน

ความเสี่ยงที่
ยังมีอยู่

และดำเนิน
การจัดวาง
ในปี

งปม.2567

การปรับปรุงการควบคุม
ภายใน

ปี งปม.2567

ผู้รับผิดชอบ/
กำหนดเสร็จ

วัตถุประสงค์ : เพื่อผลิตบัณฑิตที่มีความรู้ความสามารถในวิชาการและวิชาชีพโดยเฉพาะการเป็นผู้ประกอบการ (Entrepreneurs) ที่ทันต่อกระแสการเปลี่ยนแปลงโดยเน้น
ทางด้านการเกษตร วิทยาศาสตร์ประยุกต์ ภาษาต่างประเทศ เทคโนโลยีสารสนเทศ และสาขาวิชาที่สอดคล้องกับทิศทางการพัฒนาเศรษฐกิจ ชุมชนท้องถิ่น และสังคมของ
ประเทศ
งานบริการวิชาการ / การทดสอบวัดประสิทธิภาพทั่วไปทางด้านภาษาอังกฤษของนักศึกษา

2. นักศึกษาชั้นปี
สุดท้ายมีผลสอบ
ภาษาอังกฤษ ต่ำกว่า
มาตรฐานผู้สำเร็จการ
ศึกษาระดับปริญญา
ตรี (ระดับ B1)

1. จัดทำคู่มือเตรียม
สอบแบบทดสอบ เพื่อ
ให้นักศึกษาเตรียม
ความพร้อมก่อนเข้า
ทดสอบ

การประเมินผล: ไม่เพียงพอ
(50%)

มีการดำเนินการจัดทำคู่มือเตรียม
สอบ เพื่อห้นักศึกษาเตรียมพร้อม
ก่อนเข้าทดสอบภาษาอังกฤษ
พร้อมจัดทำแนวทางในกรณีที่
นักศึกษาสอบไม่ผ่าน ดดยการจัด
อบรมนักศึกษาที่สอบไม่ผ่าน

1. โครงการ BA BUDDY จัด
โดยคณะบริหารธุรกิจ เพื่อ
เปิดโอกาสให้นักศึกษามี
เพื่อนเป็นชาวต่างชาติ ได้
เรียนรู้ สร้างมิตรภาพกับ
เพื่อนชาวต่างชาติ และได้
ฝึกฝนทักษะในการสื่อสาร
ภาษาอังกฤษ รวมทั้งได้
แลกเปลี่ยนศิลปะ
วัฒนธรรมอย่างเข้าใจ

คณะ
บริหารธุรกิจ
ศูนย์ภาษา

30 ก.ย. 66



ภารกิจตามกฎหมายที่จัด
ตั้ง/พันธกิจ/ภารกิจตาม
แผนการดำเนินงานที่
สำคัญของหน่วยงาน/

วัตถุประสงค์

ความเสี่ยง
ปี งปม.2566

การควบคุมภายในที่มี
อยู่

ปี งปม.2566
การประเมินผลการควบคุมภายใน

ความเสี่ยงที่
ยังมีอยู่

และดำเนิน
การจัดวาง
ในปี

งปม.2567

การปรับปรุงการควบคุม
ภายใน

ปี งปม.2567

ผู้รับผิดชอบ/
กำหนดเสร็จ

พันธกิจด้านการวิจัยและนวัตกรรม
วัตถุประสงค์ : เพื่อสร้างและพัฒนานวัตกรรมและองค์ความรู้ในสาขาวิชาต่าง ๆ โดยเฉพาะอย่างยิ่งทางการเกษตร และวิทยาศาสตร์ประยุกต์เพื่อการเรียนรู้และถ่ายทอด
เทคโนโลยีแก่สังคม
การพัฒนางานวิจัยและนวัตกรรม/ส่งเสริมพัฒนางานวิจัย / การสร้างบุคลากรสายวิชาการให้ทำงานวิจัย

3. อาจารย์และนัก
วิจัยประจำทำงาน
วิจัยน้อยลง

1. จัดสรรงบประมาณ
ให้บุคลากรทั้งสาย
วิชาการและสาย
สนับสนุน เพื่อ
สนับสนุนการทำงาน
วิจัยที่ตอบโจทย์
เทคโนโลยีและ
นวัตกรรม

การประเมินผล: ไม่เพียงพอ
(50%)

- เปิดรับทุนนักวิจัยรุ่นใหม่ โดยได้
รับเงินสนับสนุนงบประมาณจาก
กองทุนวิจัยและพัฒนา จำนวน
400,000 บาท เพื่อสนับสนุนนัก
วิจัยรุ่นใหม่ จำนวน 8 ทุน ๆ ละ
50,000 บาท
- คณะ/ส่วนงาน จัดสรรงบ
ประมาณเงินรายได้ส่วนงานให้นัก
วิจัยในสังกัดทำงานวิจัย
- ประชาสัมพันธ์ข่าวสารการเปิด
รับทุนวิจัยจากแหล่งทุนภายนอก
ผ่านระบบ erp และ social
network
- เป็นสมาชิกเครือข่ายบริหารการ
วิจัยภาคเหนือตอนบนและ
สนับสนุนให้นักวิจัยพัฒนาโจทย์
วิจัยตามเป้าหมายเครือข่าย

1. ให้ความรู้และสร้าง
ความเข้าใจให้แก่นักวิจัย

สำนักวิจัย
และส่งเสริม
บริการ
วิชาการ

30 ก.ย. 66



ภารกิจตามกฎหมายที่จัด
ตั้ง/พันธกิจ/ภารกิจตาม
แผนการดำเนินงานที่
สำคัญของหน่วยงาน/

วัตถุประสงค์

ความเสี่ยง
ปี งปม.2566

การควบคุมภายในที่มี
อยู่

ปี งปม.2566
การประเมินผลการควบคุมภายใน

ความเสี่ยงที่
ยังมีอยู่

และดำเนิน
การจัดวาง
ในปี

งปม.2567

การปรับปรุงการควบคุม
ภายใน

ปี งปม.2567

ผู้รับผิดชอบ/
กำหนดเสร็จ

2. จัดโครงการ/กิจกรรมนัก
วิจัยพบแหล่งทุน

สำนักวิจัย
และส่งเสริม
บริการ
วิชาการ

30 ก.ย. 67

3. สนับสนุนให้นักวิจัยรุ่น
กลางและรุ่นใหญ่ นำนัก
วิจัยรุ่นใหม่ร่วมพัฒนาข้อ
เสนอโครงการวิจัยและ
แผนงานวิจัย

สำนักวิจัย
และส่งเสริม
บริการ
วิชาการ

30 ก.ย. 67



ภารกิจตามกฎหมายที่จัด
ตั้ง/พันธกิจ/ภารกิจตาม
แผนการดำเนินงานที่
สำคัญของหน่วยงาน/

วัตถุประสงค์

ความเสี่ยง
ปี งปม.2566

การควบคุมภายในที่มี
อยู่

ปี งปม.2566
การประเมินผลการควบคุมภายใน

ความเสี่ยงที่
ยังมีอยู่

และดำเนิน
การจัดวาง
ในปี

งปม.2567

การปรับปรุงการควบคุม
ภายใน

ปี งปม.2567

ผู้รับผิดชอบ/
กำหนดเสร็จ

พันธกิจด้านการบริหารจัดการ
วัตถุประสงค์ : เพื่อสร้างและพัฒนาระบบบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และมีความโปร่งใสในการบริหารงานประเด็นยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยแม่โจ้
วิเคราะห์งบประมาณและอัตรากำลัง / การวิเคราะห์งบประมาณ

4. ค่าใช้จ่ายมีแนว
โน้มสูงขึ้น

1. กิจกรรมควบคุมค่า
ใช้จ่ายโดยเพิ่มขั้นตอน
การกระบวนการกลั่น
กรองก่อนที่จะอนุมัติ
โครงการหรือกิจกรรม
ค่าใช้จ่ายต่าง ๆ ที่ขอ
อนุมัติ

การประเมินผล: เพียงพอ (หมด
ไป) (100%)

มหาวิทยาลัยแม่โจ้ มีการกำหนด
อำนาจหน้าที่เป็นลายลักษณ์อักษร
ในแต่ละกระบวนการขั้นตอนการ
อนุมัติในกิจกรรมโครงการต่าง ๆ
เป็นลำดับขั้นเพื่อกลั่นกรองและลด
ปัญหาอุปสรรค รวมถึงคำนึงถึง
ความคุ้มค่า



ภารกิจตามกฎหมายที่จัด
ตั้ง/พันธกิจ/ภารกิจตาม
แผนการดำเนินงานที่
สำคัญของหน่วยงาน/

วัตถุประสงค์

ความเสี่ยง
ปี งปม.2566

การควบคุมภายในที่มี
อยู่

ปี งปม.2566
การประเมินผลการควบคุมภายใน

ความเสี่ยงที่
ยังมีอยู่

และดำเนิน
การจัดวาง
ในปี

งปม.2567

การปรับปรุงการควบคุม
ภายใน

ปี งปม.2567

ผู้รับผิดชอบ/
กำหนดเสร็จ

งานบริหารข้อมูลการบัญชี / จัดทำบัญชี

5. ผู้สอบบัญชีรับ
อนุญาต รับรองบัญชี
อย่างมีเงื่อนไข

1. จัดทำรายงานการ
เงิน การติดตามตรวจ
สอบบัญชีทุกไตรมาส
และนำเข้าแจ้งในที่
ประชุมกรรมการ
บริหารมหาวิทยาลัย

2. จัดทำแผนกลยุทธ์
ด้านการเงิน

การประเมินผล: เพียงพอ (ยอมรับ
ได้) (70%)

- กองคลังได้พัฒนาระบบ e-
financial ให้สามารถรายงานงบ
การเงินได้ โดยกองคลังได้รายงาน
การเงินในไตรมาสหนึ่งต่อคณะ
กรรมการบริหารมหาวิทยาลัย
เรียบร้อยแล้ว
- กองคลังได้รวบรวมข้อมูล SWOT
และอยู่ระหว่างการวิเคราะห์ข้อมูล
หากดำเนินการแล้วเสร็จจะเร่ง
จัดการประชุมและนำเสนอประชา
พิจารณ์ต่อไป



ภารกิจตามกฎหมายที่จัด
ตั้ง/พันธกิจ/ภารกิจตาม
แผนการดำเนินงานที่
สำคัญของหน่วยงาน/

วัตถุประสงค์

ความเสี่ยง
ปี งปม.2566

การควบคุมภายในที่มี
อยู่

ปี งปม.2566
การประเมินผลการควบคุมภายใน

ความเสี่ยงที่
ยังมีอยู่

และดำเนิน
การจัดวาง
ในปี

งปม.2567

การปรับปรุงการควบคุม
ภายใน

ปี งปม.2567

ผู้รับผิดชอบ/
กำหนดเสร็จ

วัตถุประสงค์ : เพื่อสร้างและพัฒนาระบบบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและมีความโปร่งใส่ในการบริหารงานประเด็นยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย
บริหารทรัพยากรมนุษย์ / พัฒนาสมรรถนะบุคลากร

6. มหาวิทยาลัยอยู่
ระหว่างการกำหนด
สมรรถนะกลุ่มงาน
เพื่อตอบโจทย์
มหาวิทยาลัยกลุ่ม
พัฒนาเทคโนโลยี
และส่งเสริมการสร้าง
นวัตกรรม (กลุ่ม 2)

1. จัดทำแผนพัฒนา
บุคลากรเพื่อตอบโจทย์
มหาวิทยาลัย กลุ่ม
พัฒนาเทคโนโลยีและ
ส่งเสริมการสร้าง
นวัตกรรม (กลุ่ม 2)

2. กำหนดสมรรถนะ
กลุ่มงาน/และหรือ
พัฒนาสมรรถนะ (สาย
วิชาการ/สาย
สนับสนุน) เพื่อตอบ
โจทย์มหาวิทยาลัยกลุ่ม
พัฒนาเทคโนโลยีและ
ส่งเสริมการสร้าง
นวัตกรรม (กลุ่ม 2)

การประเมินผล: เพียงพอ (หมด
ไป) (100%)

- มหาวิทยาลัย โดยฝ่ายพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์ ได้มีการ
กำหนดการพัฒนาบุคลากร เพื่อ
รองรับการเป็น มหาวิทยาลัย กลุ่ม
2 ในประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 ของ
แผนบริหารทรัพยากรมนุษย์
- มหาวิทยาลัย โดยฝ่ายพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์ นำเสนอร่างการ
กำหนดสมรรถนะ ต่อที่ประชุม
คณะกรรมการกำหนดสมรรถนะ
และได้รับข้อเสนอแนะ ให้นำมา
พิจารณาแก้ไขปรับปรุง สมรรถนะ
ที่กำหนดให้มีความเหมาะสม ครบ
ถ้วนเป็นไปแนวทางในการพัฒนา
มหาวิทยาลัยกลุ่ม 2 และให้นำร่าง
เข้าพิจารณาต่อที่ประชุมอีกครั้ง



ภารกิจตามกฎหมายที่จัด
ตั้ง/พันธกิจ/ภารกิจตาม
แผนการดำเนินงานที่
สำคัญของหน่วยงาน/

วัตถุประสงค์

ความเสี่ยง
ปี งปม.2566

การควบคุมภายในที่มี
อยู่

ปี งปม.2566
การประเมินผลการควบคุมภายใน

ความเสี่ยงที่
ยังมีอยู่

และดำเนิน
การจัดวาง
ในปี

งปม.2567

การปรับปรุงการควบคุม
ภายใน

ปี งปม.2567

ผู้รับผิดชอบ/
กำหนดเสร็จ

บริหารพัสดุ / จัดซื้อจัดจ้าง

7. การทุจริตใน
กระบวนการทางการ
เงินของบุคลากรทุก
กรณี

1. จัดทำมาตรการ
ป้องกันการทุจริต
คอร์รัปชั่นในแผน
ปฏิบัติการป้องกันการ
ทุจริต

การประเมินผล: เพียงพอ (ยอมรับ
ได้) (70%)

- มหาวิทยาลัยแม่โจ้ โดยฝ่าย
กฎหมาย สำนักงานมหาวิทยาลัย
ได้จัดทำแผนปฏิบัติการป้องกัน
การทุจริตภายในมหาวิทยาลัยแม่
โจ้ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.
2566
- อยู่ระหว่างการเตรียมโครงการ
โดยในแผนปฏิบัติงานกองคลัง
ประจำ 2566 ได้กำหนดการจัด
โครงการดังกล่าวภายในเดือน ก.ค.
2566
- ปรับแก้ไขคำสั่งมอบหมายงานให้
ชัดเจนและกำชับให้หัวหน้างาน
ติดตามประเมินผลอยู่ตลอด


