
รายงานผลความก้าวหน้าการบริหารจัดการความเสี่ยง ส านักงานมหาวิทยาลัยแม่โจ้ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  รอบ 9  เดือน (วันที่  1  ตลุาคม   2565  ถึง 31 มิถุนายน  2566) 

การบริหารจัดการความเสี่ยง ส านักงานมหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ 2566 (รอบ 9  เดือน) 
เป้าหมายตัวชี้วัดความส าเร็จของแผน (KPI) : ผลการด าเนินงาน รอบ 9  เดือน (30  มิถุนายน  2566) 
1. ด าเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อย

ร้อยละ 70 (มีมาตรการ/กิจกรรมลดความ
เสี่ยงท้ังหมด 14  กิจกรรม) 

กิจกรรมด ำเนินกำรแล้วเสร็จ จ ำนวน                     11   กิจกรรม  คิดเป็นอัตรำร้อยละ  78.57 
กิจกรรมอยู่ระหว่ำงด ำเนินกำร จ ำนวน                       3 กิจกรรม  คิดเป็นอัตรำร้อยละ  21.43 
ไม่ได้ด ำเนินกิจกรรม    จ ำนวน                        0 กิจกรรม  คิดเป็นอัตรำร้อยละ  00.00   
 

2. สามารถลดความเสี่ยงในระดับท่ียอมรับได้
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 70  (มีตัวชี้วัดทั้งหมด  
5   ตัวชี้วัด) 

ระดับค่ำคะแนนควำมเสี่ยงลดลง/สำมำรถยอมรับได้   4   ประเด็น  คิดเป็นอัตรำร้อยละ  80.00 
ระดับค่ำคะแนนควำมเสี่ยงไม่ลดลง/ยังคงอยู่  1 ประเด็น  คิดเป็นอัตรำร้อยละ  20.00 
ระดับค่ำคะแนน NA (ผลยังไม่ออก)   0 ประเด็น   คิดเป็นอัตรำร้อยละ  00.00 
 

3. ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม 
KRI  ไม่น้อยกว่าร้อยละ 70   (มีการ
บริหารจัดการความเสี่ยงท้ังหมด  5 
ประเด็นความเสี่ยง ) 

ตัวชี้วัดบรรลุ                                                     3  ตัวชี้วัด  คิดเป็นอัตรำร้อยละ  60.00 
ตัวชี้วัดไม่บรรลุ                                                     1 ตัวชี้วัด  คิดเป็นอัตรำร้อยละ  20.00 
ตัวชี้วัด (ผลยังไม่ออก) NA                                           1 ตัวชี้วัด  คิดเป็นอัตรำร้อยละ  20.00 
 

 

 

 

 



(สนม 9 M) มจ-ส-02 
มีรายละเอียดการด าเนินงาน ดังนี้ 
ความเสี่ยงด้านนโยบายและกลยุทธ์ (Strategic Risk) 
ผู้รับผิดชอบหลัก  : ผู้อ ำนวยกำรกองบริหำรงำนทรัพย์สินและกิจกำรพิเศษ 
ประเด็นความเสี่ยงท่ี 1 : กำรด ำเนินงำนกำดเกษตรแม่โจ้ไม่เป็นไปตำมเป้ำหมำย 
ตัวช้ีวัด 1  : ร้อยละควำมส ำเร็จของกำรด ำเนินงำนกำดเกษตรแม่โจ้  
เป้าหมาย   : ร้อยละ 80   
ผลการด าเนินงาน  :  ร้อยละ 100  
ระดับควำมเสี่ยงก่อนด ำเนินกำรลดควำมเสี่ยง  : (4 x 3) 12 คะแนน (ระดับสูง) ระดับควำมเสี่ยงที่ยอมรับได้  : (3 x 1) 3 คะแนน (ระดับต่ ำ) 
ประเมินระดับความเสี่ยง ณ 30 มิถุนายน  2566 : (3X 1) 3  คะแนน  (ระดับต่ ำ) กำรควบคุมท่ีมีอยู่เพียงพอสำมำรถลดควำมเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้                                  
มาตการ/กิจกรรมควบคุมท่ีมี    :  [   √ ] เพียงพอ         [    ] ไม่เพียงพอ  (ทบทวนเพิ่มเติมกิจกรรม) 
แนวโน้มผลการด าเนินงานรอบ  12   เดือน     :  [  √  ] บรรลุเป้าหมาย        [    ] ไม่บรรลุเป้าหมาย  
 

มาตรการ/กิจกรรม ผลการด าเนินงาน รอบ 9 เดือน Output 

1.  สนับสนุนนกำรด ำเนินงำนเพื่อพฒันำ
ช่องทำงจ ำหน่ำยผลิตภัณฑ์อินทรยี์ของ
มหำวิทยำลยั และเครือข่ำยเกษตรกร 

1. จัดตั้งคณะกรรมกำรบริหำรจัดกำรตลำดเกษตรแม่โจ้ 
2. จัดท ำแผนบริหำรจัดกำรพ้ืนที่ตลำดเกษตรแม่โจ้ 
3. ก ำหนดหลักเกณฑ์กำรใช้พ้ืนที่ตลำดเกษตรแม่โจ้ เพื่อรองรับกำรด ำเนินงำน 
4. พัฒนำช่องทำงจ ำหน่ำยออนไลน์ 
5. กำรสร้ำงรำยได้จำกกำรบริหำรจัดกำรพ้ืนที่ตลำดเกษตรแม่โจ้ 

• ค ำสั่งแต่งตั้งคณะอนุกรรมกำรบริหำรจัดกำรตลำดเกษตรแม่โจ้ ฝ่ำยบริหำรจัดกำร
ตลำดเกษตรแม่โจ้ และฝ่ำยพัฒนำสื่อและเว็บไซต์ 

• แผนกำรบริหำรพื้นที่ตลำดเกษตรแม่โจ้ 
• ประกำศฯ เรื่อง หลักเกณฑ์ วิธีกำร และเงื่อนไขในกำรใช้พ้ืนที่ตลำดเกษตรแม่โจ้ 

ลงวันที่ 10 กพ.66 และประกำศฯ เรื่อง ก ำหนดอัตรำค่ำธรรมเนียมกำรใช้พ้ืนที่
ตลำดเกษตรแม่โจ้ เขตตลำดชุมชน และเขตตลำดต้นไม้ ลงวันที่ 8 กพ.66 

• รำยได้ส ำนักงำนมหำวิทยำลัย 
• ภำพลักษณ์ชื่อเสียงด้ำนเกษตร

อินทรีย์ 
• มีศักยภำพในกำรผลิตผลิตภัณฑ์

อิ น ท รี ย์ ตั้ ง แ ต่ ต้ น ท ำ ง จ น ถึ ง
ปลำยทำง (Organic farm & fruit) 

https://kpi-monitoring.mju.ac.th/KPIUsedPublic.aspx?Year=2566


(สนม 9 M) มจ-ส-02 
ความเสี่ยงด้านนโยบายและกลยุทธ์ (Strategic Risk) 
ผู้รับผิดชอบหลัก  : ผู้อ ำนวยกำรกองส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม 
ประเด็นความเสี่ยงท่ี 2 : รำงวัลด้ำนศิลปวัฒนธรรมไม่เป็นไปตำมเป้ำหมำย 
ตัวช้ีวัด 2  : จ ำนวนรำงวัลด้ำนศิลปวัฒนธรรม  
เป้าหมาย   : 10 รำงวัล   
ผลการด าเนินงาน  :  11  รางวัล 
ระดับควำมเสี่ยงก่อนด ำเนินกำรลดควำมเสี่ยง  : (3 x 5) 15 คะแนน (ระดับสูงมำก) ระดับควำมเสี่ยงที่ยอมรับได้  : (3 x 3) 9 คะแนน (ระดับสูง) 
ประเมินระดับความเสี่ยง ณ 30  มิถุนายน  2566 : ( 3 X 3 )  9  คะแนน  (ระดับต่ ำ)  กำรควบคุมท่ีมีอยู่เพียงพอสำมำรถลดควำมเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 
มาตการ/กิจกรรมควบคุมที่มี    :  [ √   ] เพียงพอ         [    ] ไม่เพียงพอ  (ทบทวนเพิ่มเติมกิจกรรม) 
แนวโน้มผลการด าเนินงานรอบ 12 เดือน     :  [  √  ] บรรลุเป้าหมาย        [    ] ไม่บรรลุเป้าหมาย  
 

มาตรการ/กิจกรรม ผลการด าเนินงาน รอบ 6 เดือน Output 

พัฒนำแผนและกิจกรรมท ำนุบ ำรุง
ศิลปวัฒนธรรมที่สอดคล้องกับอัต
ลักษณ์ของมหำวิทยำลัย และกำรมี
ส่วนร่วมของทุกภำคส่วน 

➢ แผนยุทธศำสตร์ด้ำนท ำนุบ ำรุงศิลปวัฒนธรรม มหำวิทยำลัยแม่โจ้ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 
2565- 2569) 

➢ แผนปฏิบัติกำรด้ำนท ำนุบ ำรุงศิลปวัฒนธรรม มหำวิทยำลัยแม่โจ้ประจ ำปีงบประมำณ 
พ.ศ. 2566 
และยังมีกำรด ำเนินโครงกำรเพ่ือส่งเสริมด้ำนศิลปวัฒนธรรม มีกำรเผยแพร่ผ่ำนสื่อ 
Social Media และคลื่นวิทยุ เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ของส่วนงำนและมหำวิทยำลัย 
ตลอดกำรจัดโครงกำรเพื่อหำรำยได้ อำทิเช่น โครงกำรฐำนเรียนรู้ภูมิปัญญำล้ำนนำ   

 

 

 

 

 

 

https://kpi-monitoring.mju.ac.th/KPIUsedPublic.aspx?Year=2566
file:///C:/Users/Lenovo_60_01/Downloads/แผนยุทธศาสตร์ด้านทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม%20มหาวิทยาลัยแม่โจ้%20ระยะ%205%20ปี%20(พ.ศ.%202565-
file:///C:/Users/Lenovo_60_01/Downloads/แผนยุทธศาสตร์ด้านทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม%20มหาวิทยาลัยแม่โจ้%20ระยะ%205%20ปี%20(พ.ศ.%202565-
https://artsandculture.mju.ac.th/goverment/20111119104834_artsandculture/Doc_25660223110330_659276.pdf
https://artsandculture.mju.ac.th/goverment/20111119104834_artsandculture/Doc_25660223110330_659276.pdf


(สนม 9 M) มจ-ส-02 
ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน (Operational Risk)   
ผู้รับผิดชอบหลัก   : ผู้อ านวยการกอง 12 กอง /หัวหน้าฝ่าย 4 ฝ่าย สังกัดส านักงานมหาวิทยาลัย 
ประเด็นความเสี่ยงท่ี 3 : ผลกำรประเมินคุณภำพกำรให้บริกำรลดลง  
ตัวช้ีวัด 3  : ผลกำรประเมินคุณภำพกำรให้บริกำร 
เป้าหมาย   : ค่ำเฉลี่ย  4.00 
ผลการด าเนินงาน  : NA 
ระดับความเสี่ยงก่อนด าเนินการลดความเสี่ยง  : (5 x 4) 20 คะแนน (ระดับสูงมำก) ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้  : (4 x 3)  12  คะแนน (ระดับสูง) 
การประเมินระดับความเสี่ยง ณ 30 มิถุนายน 2566: (5 X 4) 20 คะแนน (ระดับสูงมำก) กำรควบคุมที่มีอยู่เพียงพอสำมำรถลดควำมเสี่ยงได้แต่ยังสูงกว่ำระดับที่ยอมรับ
ได ้รอบ 6 เดือน 20 คะแนน (สูงมาก) 5 (ค่าเฉลี่ยน้อยกว่า 3.80) x 4 
(สนม.ถือเป็นเรื่องส าคัญท่ีต้องปรับปรุง และมีการวิเคราะห์ GAPs การให้บริการของแต่ละกอง/ฝ่าย     
การวิเคราะห์ S O : แต่ละกอง/ฝ่ายมีความเชี่ยวชาญในวิชาชีพเฉพาะของตน เป็นที่พึ่งพาของทุกส่วนงานในมหาวิทยาลัย 
การวิเคราะห์ W T : มีการปรับวิธีการและเครื่องมือเก็บข้อมูลคุณภาพการให้บริการของกอง/ฝ่ายใหม่ อาจท าให้เกิดความไม่เข้าใจในการออกแบบวิธีการและ

เครื่องมือ จึงอาจเกิด error ขึน้ได้ง่าย 
การคาดการณ์แนวโน้มความส าเร็จตามเป้าหมายของ kpi : อาจจะส าเร็จ ถ้ามีการก าหนดกลุ่มผู้รับบริการได้ถูกต้อง (กลุ่มลูกค้า/ผู้รับบริการตาม SIPOX ของแต่ละ

งาน) และออกแบบเครื่องมือได้เหมาะสมกับบริบทของตน 
มาตการ/กิจกรรมควบคุมที่มี    :  [  √  ] เพียงพอ         [    ] ไม่เพียงพอ  (ทบทวน/เพิ่มเติมกิจกรรม) 
แนวโน้มผลการด าเนินงานรอบ 12   เดือน     :  [  √  ] บรรลุเป้าหมาย        [    ] ไม่บรรลุเป้าหมาย  
 

กิจกรรมลดความเสี่ยง ผลการด าเนินงาน รอบ 12 เดือน Output 

1. ส่งเสริมบุคลำกรให้ท ำงำนด้วยจิตบริกำร  
ให้บริกำรเชิงรุกด้วยควำมรวมเร็ว และให้
ควำมส ำคัญกับผู้รับบริกำร 

 
 
 

➢ ผู้อ ำนวยกำรกอง 12 กอง – หัวหน้ำฝ่ำย 4 ฝ่ำย ภำยใต้สังกัดส ำนักงำน
มหำวิทยำลัย  ให้ควำมตระหนักในกำรให้บริกำร เนื่องด้วยส ำนักงำน
มหำวิทยำลัยเป็นส ำนักงำนกลำงที่ให้บริกำรต่อทุกภำคส่วน และมีพันธกิจหลัก
คือพัฒนำระบบกำรให้บริกำรที่มีสมรรถนะสูง จึงมีแนวทำงในกำรให้บริกำรที่
เป็นมำตรฐำนด้วยจิตบริกำร และมีกำรจัดท ำแบบสอบถำมควำมพึงพอใจกำร

• กำรให้บริกำรที่มีสมรรถนะสูง  
• ควำมพึงพอใจของผู้ใช้บริกำรที่ดีต่อ

ส ำนักงำนมหำวิทยำลัย 



(สนม 9 M) มจ-ส-02 
กิจกรรมลดความเสี่ยง ผลการด าเนินงาน รอบ 12 เดือน Output 

ให้บริกำร เ พ่ือใช้ เก็บข้อมูลในกำรพัฒนำกำรให้บริกำรของส ำนักงำน
มหำวิทยำลัยให้มีประสิทธิภำพยิ่งขึ้น รวมถึงมีช่องทำงกำรให้บริกำรออนไลน์  

 

2. พั ฒ น ำ ร ะ บ บ ก ำ ร ใ ห้ บ ริ ก ำ ร ที่ มี
ประสิทธิภำพ รวมถึงพัฒนำศักยภำพ
บุคลำกรให้สำมำรถท ำงำนทดแทนกันได ้

 
 

➢ ส ำนักงำนมหำวิทยำลัยมีค ำสั่งมอบหมำยงำนของบุคลำกรในกอง/ฝ่ำย เพ่ือ
ท ำงำนทดแทนกันไดเ้ป็นลำยลักษณ์อักษรชัดเจน  

➢ ทุกส่วนงำนมีคู่มือปฏิบัติงำน 

3. พัฒนำระบบกำรให้บริกำรของทุกส่วนงำน
ให้มีประสิทธิภำพ 

 
 

➢ ทุกส่วนงำนภำยในส ำนักงำนมหำวิทยำลัยมีกำรพัฒนำระบบกำรให้บริกำร
อย่ำงต่อเนื่อง เพ่ือรองรับผู้ใช้บริหำร โดยแต่ละกอง/ฝ่ำย ด ำเนินกำรพัฒนำ
ระบบตำมบริบทและตำมข้อเสนอแนะในกำรพัฒนำในแต่ละส่วนงำน 
และมีขั้นตอนกระบวนกำรปฏิบัติงำนทุกกระบวนงำน (SIPOC) 

➢ มีกำรพัฒนำระบบกำรให้บริกำรในด้ำนต่ำง ๆ เ พ่ือพัฒนำระบบให้มี
ประสิทธิภำพรองรับสภำวะกำรณ์ที่มีกำรเปลี่ยนแปลงควำมต้องกำรของผู้มี
ส่วนเส่วนเสียทุกกลุ่ม 
 

4. พัฒนำกระบวนกำรจัดเก็บข้อมูลคุณภำพ
ให้บริกำร แล้วน ำข้อมูลที่ได้มำปรับปรุง
กำรให้บริกำร 

 

➢ อยู่ระหว่ำงด ำเนินกำรประเมินคุณภำพส่วนงำน  

 
 
 
 



(สนม 9 M) มจ-ส-02 
ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk) 
ผู้รับผิดชอบหลัก   : ผู้อ ำนวยกำรกองบริหำรงำนทรัพย์สินและกิจกำรพิเศษ 
ประเด็นความเสี่ยงท่ี 4 : ควำมมั่นคงทำงกำรเงิน (เงินรำยได้ของมหำวิทยำลัยไม่เป็นไปตำมเป้ำหมำย)   
ตัวช้ีวัด 4  : ร้อยละของเงินรำยได้ต่อจ ำนวนเงินงบประมำณท้ังหมด 
เป้าหมาย   : ร้อยละ 30  
ผลการด าเนินงาน  : ร้อยละ 25  

(ยอดรวมทั้งสิ้น 1,885,003,800.00 บาท) งบประมาณรายได้อุดหนุน (งปม.แผนดิน) 1,406,019,000.00 บาท   
งบประมาณเงินรายได้ปี 2566 ( 9 เดือน ) 478,084,800.00 บาท (ข้อมูลอ้างอิง: งบประมาณแยกหมวด ปี2563-2566 )  

ระดับความเสี่ยงก่อนด าเนินการลดความเสี่ยง  : (5 x 5) 25 คะแนน (ระดับสูงมำก)  ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้  : (3 x 3) 9 คะแนน (ระดับสูง) 
ประเมินระดับความเสี่ยง ณ 30 มิถุนายน  2566 : (4 X3) 12 คะแนน (ระดับสูง) กำรควบคุมท่ีมีอยู่เพียงพอสำมำรถลดควำมเสี่ยงได้แต่ยังสูงกว่ำค่ำคะแนนที่ยอมรับได้ 
มาตการ/กิจกรรมควบคุมที่มี    :  [  √  ] เพียงพอ         [    ] ไม่เพียงพอ  (ทบทวน/เพิ่มเติมกิจกรรม) 
แนวโน้มผลการด าเนินงานรอบ 12   เดือน     :  [  √  ] บรรลุเป้าหมาย        [    ] ไม่บรรลุเป้าหมาย  
 

มาตรการ/กิจกรรม ผลการด าเนินงาน รอบ 9 เดือน Output 

1. จัดท ำ/ปรับปรุงแผนกำรจัดหำ
รำยได้ให้ครอบสภำวะกำร
ปัจจุบัน และสินทรัพย์ที่มีตัวตน
และไม่มีตัวตน 

 

➢ มหำวิทยำลัยแม่โจ้ โดยกองบริหำรงำนทรัพย์สินและกิจกำรพิเศษ จัดโครงกำร 
“กฎหมำยและแนวทำงกำรใช้ที่รำชพัสดุของมหำวิทยำลัยในก ำกับของรัฐ” เมื่อวัน
อังคำรที่ 6 กันยำยน 2565 ที่ผ่ำนมำ เพ่ือน ำข้อมูลที่ได้มำวิเครำะห์ใช้ในกำรว่ำงแผนกำร
จัดหำรำยได้ให้ครอบสภำวะกำรปัจจุบัน และสินทรัพย์ของมหำวิทยำลัย  

➢ คณะกรรมกำรกำรเงินและทรัพย์สิน ในกำรประชุม ครั้งที่ 3/2566 เมื่อวันที่ 2 มิถุนำยน 
2566 มีมติ ให้ เสนอเรื่องต่อกองแผนงำน ส ำนักงำนมหำวิทยำลัย เ พ่ือเสนอ
คณะกรรมกำรพิจำรณำด้ำนยุทธศำสตร์และพัฒนำมหำวิทยำลัยของสภำมหำวิทยำลัย 
พิจำรณำกำรจัดท ำแผนธุรกิจ (Business Plan)  

 

• ควำมม่ันคงทำงกำรเงิน  
• เงินรำยได้เป็นไปตำมเป้ำหมำย 



(สนม 9 M) มจ-ส-02 
มาตรการ/กิจกรรม ผลการด าเนินงาน รอบ 9 เดือน Output 

2. จัดท ำแผนส ำรองในกำรจัดหำ
รำยได้ในสภำวะกำรฉุกเฉิน อำทิ
เช่น กำรเกิดโรคระบำด /ภัยพิบัติ
น้ ำทว่ม 

➢ กองบริหำรงำนทรัพย์สินและกิจกำรพิเศษ อยู่ระหว่ำงน ำหำรือผู้เกี่ยวข้องเพ่ือพิจำรณำ
แนวทำงในกำรด ำเนินกำรจัดท ำแผนส ำรองในกำรจัดหำรำยได้ในสภำวะกำรฉุกเฉิน เพ่ือ
สำมำรถด ำเนินกำรให้เกิดข้ึนอย่ำงเป็นรูปธรรม และเป็นลำยลักษณ์อักษร 

 

3. ส่งเสริมให้เกิดหน่วยธุรกิจใหม่ขึ้น
ในมหำวิทยำลัย/หรือหำควำม
ร่วมมือจำกภำคธุรกิจ 

➢ กองบริหำรงำนทรัพย์สินและกิจกำรพิเศษ อยู่ระหว่ำงด ำเนินกำรจัดตั้ง บริษัท เอ็ม.เจ.ยู. 
โฮลดิ้ง จ ำกัด (M.J.U. Holding Company) อยู่ระหว่ำงระดมทุน ในกำรจัดตั้ง ซึ่งได้รับ 
จำก มูลนิธิพัฒนำมหำวิทยำลัยแม่โจ้ จ ำนวน 1,000,000 บำท ซึ่งมกีำรก ำหนด
เป้ำหมำยในกำรระดมทุน 25,000,000 บำท และอยู่ระหว่ำงกำรขอควำมอนุเครำะห์
สนับสนุนจำกธนำคำรกรุงไทย จ ำกัด เป็นเงินจ ำนวน 5,000,000 บำท   

 

 
ความเสี่ยงด้านการปฏิบัตติามกฎ ระเบียบ (Compliance Risk)   
ผู้รับผิดชอบหลัก   : หัวหน้ำฝ่ำยกฎหมำย 
ประเด็นความเสี่ยง 5   : กำรทุจริตของบุคลำกรในสังกัดส ำนักงำนมหำวิทยำลัย  
ตัวช้ีวัด 5  : จ ำนวนครั้งที่เกิดกำรทุจริตของบุคลำกรสังกัดส ำนักงำนมหำวิทยำลัยทุกกรณี  (นับจำกคดีมีกำรตัดสินสิ้นสุด)  
เป้าหมาย   : จ ำนวน 0 ครั้ง 
ผลการด าเนินงาน  :  จ านวน  0 ครั้ง 
ระดับความเสี่ยงก่อนด าเนินการลดความเสี่ยง  : (5 x 5)  25 คะแนน (ระดับสูงมำก) ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้  : (3 x 4) 12 คะแนน (ระดับสูง)  
การประเมินระดับความเสี่ยง ณ 30  มิถุนายน  2566: (3 X 3)  9  คะแนน (ระดับสูง) กำรควบคุมท่ีมีอยู่เพียงพอสำมำรถลดควำมเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 
มาตการ/กิจกรรมควบคุมที่มี    :  [ √   ] เพียงพอ         [    ] ไม่เพียงพอ  (ทบทวน/เพิ่มเติมกิจกรรม) 
แนวโน้มผลการด าเนินงานรอบ 12   เดือน     :  [ √   ] บรรลุเป้าหมาย        [    ] ไม่บรรลุเป้าหมาย  
 



(สนม 9 M) มจ-ส-02 
กิจกรรมลดความเสี่ยง ผลการด าเนินงาน รอบ 9 เดือน Output 

1. กำรยกร่ำงหรือปรับปรุงกฎระเบียบ
หรือแนวนโยบำยของมหำวิทยำลัย 
เพ่ือส่งเสริมคุณธรรมและควำมโปร่งใส  

➢ ด ำเนินกำรร่ำงต้นฉบับประมวลจริยธรรมไว้เพ่ือเตรียมพิจำรณำเป็นประกำศฉบับจริง 
และเตรียมน ำเสนอคณะกรรมกำรบริหำรมหำวิทยำลัยเพื่อพิจำรณำต่อไป 

• ไม่เสียภำพลักษณ์ควำม
น่ำเชื่อถือ ควำมโปร่งใส ควำม
เชื่อมั่นของมหำวิทยำลัย 

 
2. ทบทวนกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ วิธี

ปฏิบัติที่เกี่ยวข้องอย่ำงสม่ ำเสมอ เพ่ือ
ไม่ให้เกิดช่องว่ำงในกำรกระท ำกำร
ทุจริต 

 

➢ อยู่ในระหว่ำงกำรรวบรวมกรณีศึกษำที่มีมูลเหตุจำกกำรกระท ำกำรทุจริตภำยใน
มหำวิทยำลัย ในรอบปีงบประมำณ พ.ศ.2565 จนถึงปัจจุบัน เพ่ือน ำมำวิเครำะห์หำ
ข้อบกพร่องของกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ ที่อำจจะเป็นสำเหตุให้เกิดกำรทุจริต 

• ไม่สูญเสียด้ำนเวลำและ
ทรัพย์สินของมหำวิทยำลัยที่
เป็นตัวเงินและไม่ใช่ตัวเงิน 

3. เผยแพร่กรณีศึกษำกำรลงโทษทำงวินัย
เมื่อมีกำรทุจริต 

 

➢ อยู่ ในระหว่ำงกำรรวบรวมกรณีศึกษำที่มีมูล เหตุจำกกำรกระท ำกำรทุจริตใน
มหำวิทยำลัย ในรอบปีงบประมำณ พ.ศ.2565 จนถึงปัจจุบัน เพ่ือน ำมำสรุปประเด็นป้อง
ปรำมไม่ให้เกิดทุจริต 

• ผลคะแนน ITA ร้อยละ 85 
ตำมเกณฑ์เป้ำหมำย 

4. จัดท ำมำตรกำรคุ้มครองควำมปลอดภัย
ของผู้แจ้งเบำะแส 

 
 

➢ มหำวิทยำลัยแม่โจ้ ได้จับท ำข้อบังขับมหำวิทยำลัยแม่โจ้ ว่ำด้วยหลักเกณฑ์ วิธีกำรและ
ขั้นตอนในกำรสอบสวนพิจำรณำทำงวินัย พ.ศ.2561  และได้ก ำหนดมำตรกำรคุ้มครอง
ควำมปลอดภัยของผู้แจ้งเบำะแส ไว้ในหมวดคุมครองพยำนฯ รวมถึงจัดท ำประกำศ
มหำวิทยำลัยแม่โจ้ เรื่องแนวปฏิบัติกำรจัดกำรข้อร้องเรียน ฉบับวันที่ 18  มิถุนำยน 
2566 พร้อมได้มีกำรเผยแพร่ต่อสำธำรระชนบนหน้ำเว็บไซต์ของมหำวิทยำลัย 

 

 

5. โครงกำรปลูกจิตส ำนึกและส่งเสริม
ค่ำนิยมต่อต้ำนกำรทุจริต 

 
 
 
 
 

➢  ฝ่ำยกฎหมำย มหำวิทยำลัยแม่โจ้ ได้จัดโครงกำรฝึกอบรมให้ควำมรู้แก่บุคคลำกรเพ่ือ
ส่งเสริมคุณธรรมและควำมโปร่งใสในกำรท ำงำน ภำยใต้หัวข้อเรื่อง "กำรป้อง
ผลประโยชน์ทับซ้อนในกำรปฏิบัติงำน และสร้ำงควำมตระหนักในวัฒนธรรม No gift 
Policy"  เมื่อวันศุกร์ที่ 24 กุมภำพันธ์ 2566 

➢  มหำวิทยำลัยแม่โจ้ ได้แถลงนโยบำยไม่รับของขวัญ No gift Policy ตำมประกำศ
มหำวิทยำลัยแม่โจ้ เรื่อง นโยบำยไม่รับของขวัญและของก ำนัลทุกชนิดจำกกำรปฏิบัติ
หน้ำที่ ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2566 โดยมีสำระส ำคัญที่จะประกำศเจตจ ำนงว่ำ 
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กิจกรรมลดความเสี่ยง ผลการด าเนินงาน รอบ 9 เดือน Output 

 มหำวิทยำลัยแม่โจ้ เป็นหน่วยงำนที่ผู้บริหำรและบุคลำกรของมหำวิทยำลัยทุกคน ไม่รับ
ของขวัญและของก ำนัลทุกชนิดจำกกำรปฏิบัติหน้ำที่ โดยยึดถือปฏิบัติตนตำมแนวทำง
เหล่ำนี้ร่วมกัน ได้แก่ 
1. ไม่แสวงหำเพื่อให้ได้มำซึ่งของขวัญ ของก ำนัล หรือผลประโยชน์อื่นใดท่ีมิชอบด้วย
กฎหมำย 
2. ไม่ให้หรือไมร่ับของขวัญและของก ำนัลทุกชนิดทั้งก่อน ในขณะ และหลังปฏิบัติหน้ำที่ 
ที่จะส่งผลให้เกิดกำรทุจริตและประพฤติมิชอบทั้งในปัจจุบันและอนำคต และ 
3. ไม่ยินยอมหรือรู้เห็นเป็นใจให้บุคคลในครอบครัวให้ หรือรับของขวัญหรือประโยชน์
อ่ืนใด กับผู้ที่มีควำมเกี่ยวข้องในกำรปฏิบัติงำน 

 
 

 


