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ความเส่ียงด้านการ

ด าเนินงาน

1. จ ำนวนนักศึกษำและบัณฑิต

ของมหำวิทยำลัย เข้ำรับกำร

พัฒนำเป็นผู้ประกอบกำร

คน 200.00 กำรพัฒนำนักศึกษำและบัณฑิตให้

เป็นผู้ประกอบกำร ไม่เป็นไปตำม

เป้ำหมำย

1. นักศึกษำมีควำมรู้ไม่เพียงพอในกำร

เป็นผู้ประกอบกำร ขำดกำรเสริมสร้ำง

ทักษะ แนวคิดและมุมมองเก่ียวกับควำม

เป็นผู้ประกอบกำร 

2. นักศึกษำและบัณฑิตขำดกำรเรียนรู้ 

พัฒนำทักษะ ประสบกำรณ์และไม่เห็น

โอกำสท่ีจะเป็นผู้ประกอบกำรนวัตกรรม

4 4 4 3 ลดควำม

เส่ียง

1. กำรจัดกิจกรรมอบรมและผลักดันกำร

เป็นผู้ประกอบกำรรุ่นใหม่

นักศึกษาและบัณฑิตได้รับ

ความรู้ในการเป็น

ผู้ประกอบการ และมีทักษะ 

แนวคิดและมุมมองเก่ียวกับ

ความเป็นผู้ประกอบการและ

นักนวัตกรรม

30 ก.ย. 66 สุภัชสรำ

2. จ ำนวนผู้ประกอบท่ีเข้ำรับ

กำรบ่มเพำะ

คน 6.00 กำรอยู่รอดของผู้ประกอบกำร 1. เทคโนโลยีไม่ตรงกับควำมต้องกำร

ของผู้ประกอบกำร

2. สถำนกำรณ์ปัจจุบันท่ีไม่สำมำรถคำด

เดำได้เช่น โรคระบำด กำรเมือง เป็นต้น

4 4 4 3 ลดควำม

เส่ียง

1. กิจกรรมเปิดบ้ำนให้ผู้ประกอบกำรเข้ำ

เย่ียมชมหน่วยงำนและด ำเนินกำรสร้ำง

ฐำนข้อมูลเทคโนโลยีและนวัตกรรม

2. เตรียมควำมพร้อมผู้ประกอบกำรในกำร

รับมือกับสถำนกำรณ์ต่ำงๆ

1. ผู้ประกอบการได้รับข้อมูล

ด้านเทคโนโลยีก่อนเข้าร่วม

กิจกรรมบ่มเพาะ

2. ผู้ประกอบการมีโอกาสอยู่

รอดในการด าเนินธุรกิจ

30 ก.ย. 66 สุภัชสรำ

3 จ ำนวนผลงำนวิจัยท่ีมี TRL 4

 ข้ึนไป

ผลงำน 5 กำรยกระดับผลงำนวิจัยให้พร้อมใช้

เชิงพำณิชย์ หรือกำรยกระดับควำม

พร้อมของเทคโนโลยี (TRL)

1. งบประมำณไม่เพียงพอ ส ำหรับให้

นักวิจัยพัฒนำผลงำน หรือยกระดับ

ควำมพร้อมของเทคโนโลยี (TRL) 

เพ่ือให้พร้อมออกสู่ภำคอุตสำหกรรม

4 4 3 3 ลดควำม

เส่ียง

1. เสำะหำแหล่งทุนสนับสนุนเพ่ือพัฒนำ

และยกระดับควำมพร้อมของเทคโนโลยี 

(TRL) เพ่ือให้ผลงำนวิจัยมีควำมพร้อมก่อน

กำรน ำไปอนุญำตให้ภำคเอกชนผลิตและ

จ ำหน่ำยในเชิงพำณิชย์ต่อไป

มีผลงานวิจัยท่ีมีระดับความ

พร้อมของเทคโนโลยี (TRL) 

ระดับ 4 ข้ึนไป

30 ก.ย. 66 ชนัดดำ

ผู้รับผิดชอบกิจกรรม

และตัวช้ีวัด

ผลผลิตท่ีคาดว่าจะได้รับ 

(Out put)

มาตรการ/

กิจกรรมลดความเส่ียง

หน่วย

นับ คะแน

น 

risk

ระดับ

 risk

ประเด็นความเส่ียง

ค่าคะแนน

ความเส่ียงท่ี

ยอมรับได้

ก าหนด

แล้วเสร็จ

มจ-ส-01

แผนการบริหารจัดการความเส่ียง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566

ส่วนงาน  อุทยานวิทยาศาสตร์เทคโนโลยีเกษตรและอาหาร มหาวิทยาลัยแม่โจ้

ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) ภาพรวม : 1.  ด าเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ 70 / 2. สามารถลดความเส่ียงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 70 /  3. ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KRI ร้อยละ 70

ปัจจัยเส่ียง/สาเหตุความเส่ียง

เป้า 

หมายปี

 2566

ค่าคะแนน

ความเส่ียง 

(ก่อน)ด าเนิน

กิจกรรม

ตัวช้ีวัด (KRI)

วิธีการ

จัดการ 

risk

กิจกรรมเพ่ือลดความเส่ียง

ประเภทความเส่ียง
คะแน

น 

risk

ระดับ

 risk
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4. จ ำนวนนักวิจัย / ภำคเอกชน

 ท่ีเข้ำร่วมอบรมกิจกรรมต่ำงๆ

หนังสือ

แจ้ง

ควำม

ประสงค์

ในกำร

น ำ

ผลงำนวิ

จัยไป

5 กำรส่งเสริมกำรน ำผลงำนวิจัยไปใช้

เชิงพำณิชย์

1. เทคโนโลยีไม่ตรงกับควำมต้องกำร

ของภำคอุตสำหกรรม

4 4 3 3 ลดควำม

เส่ียง

1. กิจกรรมกำรสอนเขียนข้อเสนอโครงกำร

 เพ่ือให้ตรงกับควำมต้องกำรของแหล่งทุน

2. กิจกรรมกำรสร้ำงควำมตระหนักด้ำน

ทรัพย์สินทำงปัญญำ เพ่ือให้เกิดกำร

คุ้มครององค์ควำมรู้ สู่กำรน ำไปใช้ประโยช์

เชิงพำณิชย์

มีภาคเอกชนให้ความสนใจใน

การน าผลงานวิจัยไปใช้

ประโยชน์เชิงพาณิชย์มากข้ึน

30 ก.ย. 66 ชนัดดำ

5. จ ำนวนโครงกำรเพ่ิมข้ึน

ร้อยละ 10

โครงกำ

ร

8 โครงกำรด้ำนกำรวิจัยและพัฒนำไม่

ครบตำมเป้ำหมำยท่ีวำงไว้

1. ควำมเปล่ียนแปลงทำงเศรษฐกิจ

2. โครงกำรด ำเนินกำรไม่ตรงตำม

   วัตถุประสงค์อย่ำงแท้จริง

4 4 3 3 ลดควำม

เส่ียง

1. จัดกิจกรรม Road Show โครงกำรแต่

ละคณะ และร่วมกับหน่วยงำนภำยนอก 

เพ่ือประชำสัมพันธ์

2. จัดหำโครงกำรเพ่ือสนับสนุน

ภำคเอกชนท่ีได้รับผลกระทบด้ำนเศรษฐกิจ

เกิดโครงการวิจัยและพัฒนาท่ี

เพ่ิมข้ึน

30 ก.ย. 66 กมลวรรณ

1. มีกิจกรรมเพ่ือลดความเส่ียงในแผน  จ านวน 8 กิจกรรม

2. มีประเด็นความเส่ียงในแผน จ านวน 5

3. มีตัวช้ีวัดความส าเร็จ  KRI ของประเด็นความเส่ียง จ านวน 5

(รองศาสตราจารย์ ดร.ญาณิน  โอภาสพัฒนกิจ)

     รองอธิการบดีมหาวิทยาลัยแม่โจ้

ประธานคณะกรรมการควบคุมภายในและบริหารความเส่ียง มหาวิทยาลัยแม่โจ้ (นายกัลย์ กัลยาณมิตร)

ตัวช้ีวัด

ประเด็นความเส่ียง

สรุปการจัดท าแผนการบริหารจัดการความเส่ียง ประจ าปีงบประมาณ 2565

หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริการจัดการความเส่ียงส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 (โดยท่ีสมควรให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการบริหารจัดการความเส่ียง เพ่ือให้การด าเนินงานบรรลุวัตถุประงค์ตามยุทธศาสตร์ท่ีหน่วยงานของรัฐก าหนด)

ผ่านความเห็นชอบจากท่ีประชุมคณะกรรมการสภามหาวิทยาลัยแม่โจ้  ในการประชุมคร้ังท่ี 3/2565  เม่ือวันท่ี   23  เมษายน  2565

เม.ย.-65

ผ่านความเห็นชอบจากท่ีประชุมคณะกรรมการควบคุมภายในและบริหารความเส่ียง ในการประชุมคร้ังท่ี 1/2565 เม่ือวันท่ี 31  มีนาคม  2565

ผ่านความเห็นชอบจากท่ีประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย ในการประชุมคร้ังท่ี 6/2565  เม่ือวันท่ี   7  เมษายน  2565 

ผ่านความเห็นชอบจากท่ีประชุมคณะกรรมการบริหารความเส่ียง มหาวิทยาลัยแม่โจ้  ในการประชุมคร้ังท่ี 1/2565  เม่ือวันท่ี   12  เมษายน  2565

1-ต.ค.-65

คณบดี/ผู้อ านวยการ
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