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คะแนน

ความ

เส่ียง

ระดับ

ความ

เส่ียง
มาตรการ/กิจกรรมลดความเส่ียง สารสนเทศและการส่ือสาร

วิธีการติดตามและ

ประเมนิผล

ก าหน

ดเสร็จ

(ด-ปี)

ตัวช้ีวัด (KRI) หน่วยนับ แผน

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17)

สร้างผู้ประกอบการใหม่ท่ีมี

ความรู้และทักษะทางด้าน

การประกอบธุรกิจอย่างมี

คุณภาพ

การพัฒนานักศึกษาและบัณฑิตให้

เป็นผู้ประกอบการ ไม่เป็นไปตาม

เป้าหมาย

1. นักศึกษามีความรู้ไม่เพียงพอใน

การเป็นผู้ประกอบการ ขาดการ

เสริมสร้างทักษะ แนวคิดและ

มุมมองเก่ียวกับความเป็น

ผู้ประกอบการ 

2. นักศึกษาและบัณฑิตขาดการ

เรียนรู้ พัฒนาทักษะ ประสบการณ์

และไม่เห็นโอกาสท่ีจะเป็น

ผู้ประกอบการนวัตกรรม

การเปิดปิดภาคเรียนการศึกษา 

และกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนของ

มหาวิทยาลัย

4 4 4 3 ลด

ความ

เส่ียง

จัดกิจกรรมในช่วงท่ีนักศึกษาเปิดภาคเรียน

และติดตามปฏิทินการศึกษารวมถึง

กิจกรรมภายในมหาวิทยาลัย

การส่ือสารผ่านช่องทาง

ออนไลน์ของหน่วยงานและ

หน่วยงานเครือข่าย

1. กิจกรรมท่ีจัดผ่านทาง

ช่องทางออนไลน์

2. ความพึงพอใจในการจัด

กิจกรรมออนไลน์

3. การต่อยอดสู่กระบวนการ

ผลักดันผ่าน Platform อื่นๆ ได้

ก.ย.66 จ านวนนักศึกษา คน 200 สุภัชสรา

สร้างผู้ประกอบการใหม่ท่ีมี

ความรู้และทักษะทางด้าน

การประกอบธุรกิจอย่างมี

คุณภาพ

การอยู่รอดของผู้ประกอบการ 1. เทคโนโลยีไม่ตรงกับความ

ต้องการของผู้ประกอบการ

2. สถานการณ์ปัจจุบันท่ีไม่

สามารถคาดเดาได้เช่น โรคระบาด 

การเมือง เป็นต้น

ผู้ประกอบการภายนอก 4 4 4 3 ลด

ความ

เส่ียง

1. กิจกรรมเปิดบ้านให้ผู้ประกอบการเข้าเย่ียมชม

หน่วยงานและด าเนินการสร้างฐานข้อมูล

เทคโนโลยีและนวัตกรรม

2. เตรียมความพร้อมผู้ประกอบการในการ

รับมือกับสถานการณ์ต่างๆ

การส่ือสารผ่านช่องทาง

ออนไลน์ของหน่วยงานและ

หน่วยงานเครือข่าย

1. กิจกรรมท่ีจัดผ่านทาง

ช่องทางออนไลน์

2. ความพึงพอใจในการจัด

กิจกรรมออนไลน์

3. การต่อยอดสู่กระบวนการ

ผลักดันผ่าน Platform อื่นๆ ได้

ก.ย.66 จ านวนผู้ประกอบการ ราย 6 สุภัชสรา

งาน : การบริหารจัดการทรัพย์สินทางปัญญาและถ่ายทอดเทคโนโลยี ฝ่ายพัฒนาความร่วมมอืภาคอุตสาหกรรมและนวัตกรรมเชิงพาณิชย์ กระบวนงาน:

พันธกิจ:ด้านการบริการวิชาการ

วัตถุประสงค์ (พันธกิจ) : 1. เพ่ือเป็นหน่วยงานในการบ่มเพาะและพัฒนาทางเทคโนโลยีท่ีสอดคล้องกับความต้องการของตลาด

2. เพ่ือให้เป็นการผลักดันองค์ความรู้จากรากฐานงานวิจัยของมาวิทยาลัยออกสู่เชิงพาณิชย์

3. เพ่ือสร้างแรงจูงใจให้กับนักศึกษาและผลักดันให้เกิดผู้ประกอบการรายใหม่อย่างเข็มแข็ง

4. เพ่ือพัฒนาให้ธุรกิจสามารถอยู่ได้อย่างย่ังยืน

งาน : การบ่มเพาะธุรกิจนวัตกรรม กระบวนงาน:

วัตถุประสงค์ (พันธกิจ) :

1. เพ่ือส่งเสริมให้ภาคเอกชนในพ้ืนท่ีตระหนักถึงความส าคัญของการวิจัยและพัฒนา

2. ส่งเสริมความร่วมมือระหว่างภาคเอกชนและนักวิจัยในมหาวิทยาลัย

3. สร้างมูลค่าเพ่ิมและเพ่ิมความสามารถในการแข่งขันของธุรกิจ ผ่านการวิจัยและพัฒนา

4. ส่งเสริมและกระตุ้นให้ภาคเอกชนลงทุนด้าน R&D รวมถึงการจัดต้ังหน่วยงานวิจัย และบุคลากรทางด้านวิจัยของภาคเอกชน

มจ-ค-01

การจัดวางการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ  2566

ส่วนงาน   อุทยานวิทยาศาสตร์เทคโนโลยีเกษตรและอาหาร มหาวิทยาลัยแม่โจ้

ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) :    1.  ด าเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ 80/   2. สามารถลดความเส่ียงในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 /  3. ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI ร้อยละ  80

พันธกิจ/งาน/กระบวนงาน/

ข้ันตอนปฏิบัติงาน
ประเด็นความเส่ียง ปัจจัยเส่ียง/สาเหตุความเส่ียง

สภาพแวดล้อมการควบคุม 

ค่าคะแนนความ

เส่ียง (ก่อน)ด าเนิน

กิจกรรม วิธีการ

จัดการ

 risk

กิจกรรมท่ีจะท าเพ่ือลดความเส่ียง ตัวช้ีวัดความส าเร็จ risk
ค่าคะแนนความ

เส่ียงท่ียอมรับได้
ผู้รับผิดชอบ

กิจกรรมและ

ตัวช้ีวัด

mjuการจัดวางการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ  2566 - MAPxlsx/แผน มจ-ค-01



2

บริหารจัดการทรัพย์สินทาง

ปัญญาของมหาวิทยาลัยแม่

โจ้อย่างเหมาะสมเป็น

รูปธรรมและมีประสิทธิภาพ

การยกระดับผลงานวิจัยให้พร้อม

ใช้เชิงพาณิชย์ หรือการยกระดับ

ความพร้อมของเทคโนโลยี (TRL)

1. งบประมาณไม่เพียงพอ ส าหรับ

ให้นักวิจัยพัฒนาผลงาน หรือ

ยกระดับความพร้อมของเทคโนโลยี 

(TRL) เพ่ือให้พร้อมออกสู่

ภาคอุตสาหกรรม

ผลงานวิจัยของนักวิจัย ยังคงอยู่

ในระดับห้องปฏิบัติการ ยังไม่

สามารถพัฒนาระดับความ

พร้อมของเทคโนโลยีสู่

ภาคอุตสาหกรรมการได้

4 4 3 3 จัดการ

ความ

เส่ียง

1. เสาะหาแหล่งทุนสนับสนุนเพ่ือพัฒนาและ

ยกระดับความพร้อมของเทคโนโลยี (TRL) เพ่ือให้

ผลงานวิจัยมีความพร้อมก่อนการน าไปอนุญาต

ให้ภาคเอกชนผลิตและจ าหน่ายในเชิงพาณิชย์

ต่อไป

การมองหาช่องทางแหล่งทุน

 ผ่านช่องทางออนไลน์ของ

หน่วยงานหรือผู้ให้ทุนท่ี

เก่ียวข้อง

1. การมองหาช่องทางการ

จัดสรรงบประมาณ

2. การพัฒนาข้อเสนอโครงการ

 เพ่ือขอสนับสนุนงบประมาณ

3. การพัฒนาต่อยอดจาก Lab 

scale สู่ Industry scale

ก.ย.66 จ านวนผลงานวิจัยท่ีมี

 TRL 4 ข้ึนไป

ผลงาน 5 ชนัดดา

น านวัตกรรมงานวิจัยและ

บริการของมหาวิทยาลัยแม่

โจ้ออกสู่เชิงพาณิชย์และ

สังคมเพ่ือเสริมสร้างธุรกิจ

นวัตกรรมไทยให้มีความ

ม่ันคงและย่ังยืน

การส่งเสริมการน าผลงานวิจัยไปใช้

เชิงพาณิชย์

1. ช่องว่างของเทคโนโลยีหรือ

ผลงานวิจัยจาก Lab scale สู่ 

Industry scale ท่ียังไม่สามารถ

กระโดดข้ามได้อย่างมีประสิทธิภาพ

บริบทของนักวิจัยแต่ละท่านท่ี

แตกต่างกัน

4 4 3 3 ลด

ความ

เส่ียง

1. เสาะหาแหล่งทุน เพ่ือให้นักวิจัยได้ Proof of 

concept ก่อนการอนุญาตใช้สิทธิกับ

ภาคอุตสาหกรรม

2. สร้างความตระหนักให้นักวิจัยมีความรู้และทัน

กับความต้องการของตลาด 

3. การสร้างการรับรู้ให้นักวิจัยเห็นถึง

ความส าคัญของการพัฒนาผลงานวิจัย เพ่ือให้

สามารถออกสู่เชิงพาณิชย์ต่อไป

การมองหาช่องทางแหล่งทุน

 ผ่านช่องทางออนไลน์ของ

หน่วยงานหรือผู้ให้ทุนท่ี

เก่ียวข้อง

1. ภาคอุตสาหกรรมแจ้งความ

ประสงค์ในการน าผลงานวิจัย

ไปใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์

ก.ย.66 จ านวนนักวิจัย / 

ภาคเอกชน ท่ีเข้าร่วม

อบรมกิจกรรมต่างๆ

หนังสือ

แจ้ง

ความ

ประสงค์

ในการ

น า

ผลงานวิจั

ยไปใช้

ประโยชน์

 (ฉบับ)

5 ชนัดดา

การเช่ือมโยงระหว่าง

มหาวิทยาลัยและ

ภาคอุตสาหกรรม กับการ

เพ่ิมศักยภาพทางความรู้ 

เทคโนโลยี และนวัตกรรม

โครงการด้านการวิจัยและพัฒนา

ไม่ครบตามเป้าหมายท่ีวางไว้

1. ความเปล่ียนแปลงทางเศรษฐกิจ

2. โครงการด าเนินการไม่ตรงตาม

วัตถุประสงค์อย่างแท้จริง

1. ส่งเสริมให้อาจารย์ นักวิจัย 

มุ่งด าเนินงานวิจัยและพัฒนา 

และพัฒนาความร่วมมือ

ภาคอุตสาหกรรม

4 4 3 3 ลด

ความ

เส่ียง

1. จัดกิจกรรม Road Show โครงการแต่ละคณะ 

และร่วมกับหน่วยงานภายนอก เพ่ือประชาสัมพันธ์

2. จัดหาโครงการเพ่ือสนับสนุนภาคเอกชนท่ี

ได้รับผลกระทบด้านเศรษฐกิจ

1. เกิดโครงการวิจัยและ

พัฒนาท่ีเพ่ิมข้ึน

1. เกิดการรับรู้ท่ีมากข้ึน ก.ย.66 จ านวนโครงการ

เพ่ิมข้ึนร้อยละ 10

โครงการ 8 กมลวรรณ

1. มีมาตรการ/กิจกรรมเพ่ือลดความเส่ียง  จ านวน 9 กิจกรรม

2. มีประเด็นความเส่ียง จ านวน 5

3. มีตัวช้ีวัดความส าเร็จ KPI ของประเด็นความเส่ียง จ านวน 5

วัตถุประสงค์ในการควบคุม :ท่ีมา คู่มือควบคุมภายใน มหาวิทยาลัยแม่โจ้ 

(นายกัลย์ กัลยาณมิตร)

คณบดี/ผู้อ านวยการ

1-ต.ค.-65

1. เพ่ือให้การด าเนินงานมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพรวมถงึการบรรลุเป้าหมายด้านการด าเนินงาน ด้านการเงนิ ตลอดจนการใช้ทรัพยากร การดูแลรักษาทรัพย์สิน การป้องกัน หรือลดความผิดพลาดของหน่วยงาน ตลอดจนความเสียหาย การร่ัวไหล การส้ินเปลือง หรือการทุจริตในมหาวิทยาลัย

2. เพ่ือให้การรายงานทางการเงนิและไม่ใช่การเงนิ ท่ีใช้ภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย รวมถงึการรายงานท่ีเช่ือถอืได้ ทันเวลา โปร่งใส หรือข้อก าหนดอ่ืนท่ีเก่ียวข้อง

3. เพ่ือให้การด าเนินงานเป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ หรือ ท่ีเก่ียวข้อง

ตัวช้ีวัด

ประเด็นความเส่ียง

สรุปการจัดวางควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ 2566
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