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ความเส่ียงด้านนโยบายและกลยุทธ์ จ ำนวนผู้มำศึกษำดูงำน/
นักศึกษำฝึกงำนลดน้อยลงไม่ถึง
เป้ำหมำยท่ีก ำหนดไว้

คน 500 1. ผู้มำศึกษำดูงำน/นักศึกษำฝึกงำนลด
น้อยลง

กำรแพร่ระบำดของโรคโควิด-19 5 5 25 สูงมาก 9 ลด ประชุมวำงแผน บริหำรจัดกำรกำรเข้ำศึกษำดูงำน 
กำรรับนึกศึกษำเข้ำฝึกงำน

30 ก.ย. 66 มีเกษตรกร/นักเรียนนักศึกษำ
เข้ำมำศึกษำดูงำน ปีอย่ำงน้อย
 500 คนต่อปี

ได้งำนงำนบริกำรวิชำกำร

ประชำสัมพันธ์และวำงแผนกำรปฏิบัติงำน ให้
นักศึกษำฝึกงำน จัดตำรำงกำรฝึกงำนให้เหมำะสม
กับสถำนกำรณ์

มีนักศึกษำมหำวิทยำลัยแม่โจ้
และนักศึกษำสถำบันท้ังใน
ประเทศและต่ำงประเทศเข้ำ
มำศึกษำดูงำนและฝึกงำน

ความเส่ียงด้านการเงิน รำยได้ไม่เป็นไปตำมแผน 
(ประมำณกำรรำยได้ปี 2566)

ล้ำนบำท 4.8 1. ไม่สำมำรถจ ำหน่ำยผลผลิตท้ังหมดเอง
ได้ ต้องผ่ำนพ่อค้ำคนกลำง

ปริมำณผลผลิตมีจ ำนวนมำก และติด
ระเบียบมหำวิทยำลัย

4 5 20 สูงมาก 9 ประชุมวำงแผนกำรตลำดเพือจ ำหน่ำยผลผลิต และ
ผลิตภัณฑ์ฟำร์มมหำวิทยำลัย

30 ก.ย. 66 ได้แผนกำรตลำด น ำแผนกำรตลำดมำ
พัฒนำและใช้ต่อไปใน
อนำคต

2. ด้ำนกำรบริกำร (ค่ำยลูกเสือ) 
ผู้ใช้บริกำรลดลง

มีคู่แข่งเพ่ิมมำกข้ึน จัดท ำตลำดออนไลน์ จ ำหน่ำยสินค้ำและบริกำรใน
ตลำดออนไลน์

ได้ช่องทำงจัดจ ำหน่ำย
สินค้ำ/ได้ลูกค้ำจำกกำร
ประชำสัมพันธ์ออนไลน์

โรคแมลง/ศัตรูพืช ในไม้ผล 1.ไม้ผล ผลผลิตเกิดควำมเสียหำย 1.มีโรคแมลงในช่วงไม้ผลออกดอกและ
ขณะติดผล

ประชุมวำงแผนกำรผลิต จัดท ำคู่มือกำรผลิตพืช มีแผนกำรผลิตพืชไม้ผล ได้คู่มือกำรกำรผลิตพืช

วำงแผนกำรควบคุมโรคแมลง ช่วงก่อนกำรออกดอก
 และขณะติดผล

สำมำรถควบคุมโรคและแมลง
ได้

ได้ผลผลิตท่ีดีมีคุณภำพ

2.ศัตรูพืช ท ำลำยผลผลิต ตรวจดูแปลงในช่วงใกล้เก็บผลผลิต ผลผลิตไม่เกิดควำมเสียหำย ได้ผลผลิตตำมปริมำณท่ี
คำดไว้

ท ำรำยงำนสรุปควำมเสีหำย รำยงำนสรุปควำมเสียหำย ได้วิธีแก้ไขได้ปีต่อไป

ลด ดร.สุรชัย ศำลิรัศ 
ผู้อ ำนวยกำร/นำยณัฏฐชัย

 อัฐวงศ์ชยำกร

3 3 9 สูง ดร.สุรชัย ศำลิรัศ 
ผู้อ ำนวยกำร/นำยสถำพร 
 ฉิมทอง รองผู้อ ำนวยกำร

ควบคุม 30 ก.ย. 66

ผู้รับผิดชอบกิจกรรม
และตัวช้ีวัด

ผลผลิตท่ีคาดว่าจะได้รับ 
(Out put)

ก าหนดแล้ว
เสร็จ

หน่วยนับ

คะแน
น risk

ระดับ 
risk

ประเด็นความเส่ียง

ผลลัพธ์ท่ีคาดว่าจะได้
   (Out come)

ค่าคะแนนความเส่ียง (ก่อน)
ด าเนินกิจกรรม

ดร.สุรชัย ศำลิรัศ 
ผู้อ ำนวยกำร/นำยกฤษณ
โชติ ประชำโรจน์ 
รับผิดชอบนักศึกษำฝึกงำน

มจ-ส-01

แผนการบริหารจัดการความเส่ียง ประจ าปีงบประมาณ พ .ศ. 2566

หน่วยงาน ฟาร์มมหาวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยแม่โจ้
ตัวช้ีวัดความส าเร็จของแผน (KPI) ภาพรวม : 1.  ด าเนินกิจกรรมควบคุมตามแผนอย่างน้อยร้อยละ 70 / 2. สามารถลดความเส่ียงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 70  3. ความส าเร็จของการบรรลุเป้าหมายตาม KPI ร้อยละ 70

ปัจจัยเส่ียง/สาเหตุความเส่ียง
เป้าหมายปี 

2566
ตัวช้ีวัด (KRI)ประเภทความเส่ียง

คะแนน
 risk ท่ี
ยอมรับ

ได้

วิธีการ
จัดการ 

risk

กิจกรรมเพ่ือลดความเส่ียง

โอกาส
ท่ีจะ
เกิด

ผล 
กระ 
ทบ

ช่ือโครงการ/
กิจกรรมลดความเส่ียง

3ความเส่ียงด้านการด าเนินงาน ร้อยละ 80

แผนการบริหารจัดการความเส่ียง มจ-ส-01/แผน มจ-ส-01
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เกิดไฟป่ำในพ้ืนท่ีฟำร์ม
มหำวิทยำลัย

ร้อยละ 20 1.เกิดป่ำไฟป่ำในพ้ืนท่ี 1. ไฟป่ำท ำให้เกิดควำมเสียหำย 5 5 25 สูงมาก 5 ประชุมหำรือร่วมกัยชุมชุน และจัดเวรยำมกำร
ป้องกันไฟป่ำ

30 ก.ย. 66 ได้ควำมร่วมมือ และมีกำรอยู่
เวรไฟป่ำ

หำกเกิดไฟป่ำท ำให้
จัดกำรได้อย่ำงรวดเร็ว

ท ำแนวป้องกันไฟป่ำ แนวกันไฟ เม่ือเกิดไฟป่ำ ควำม
เสียหำยจำกกำรลุกลำม
ลดน้อยลง

รณรงค์ และประชำสัมพันธ์กำรป้องกันไฟป่ำ กิจกรรมรณรงค์ ชุมชนมีส่วนร่วมช่วยกัน
ป้องกันไฟป่ำ

ท ำรำยงำนสรุปควำมเสีหำย รำยงำนสรุปควำมเสียหำย มหำวิทยำลัยและชุมชน 
ได้วำงแผนรับมือในอนำคต

ความเส่ียงด้านการปฏิบัติตาม
กฎระเบียบ

บุคลำกรปฏิบัติตำมกฏระเบียบ
ของมหำวิทยำลัย

คร้ัง 0 1. บุคลำกรปฏิบัติตำมกฏระเบียบ
มหำวิทยำลัยแม่โจ้

กำรตีควำมหมำยของกฏระเบียบท่ีไม่
ชัดเจนในแต่ละด้ำน

5 5 25 สูงมาก 5 ควบคุม ให้ควำมรู้ด้ำนกฏระเบียบ ทบทวนกฏระเบียบ 
ข้อบังคับวิธีปฏิบัติท่ีเก่ียวข้องอย่ำงสม่ ำเสมอ เพ่ือ
ไม่ให้เกิดช่องว่ำงในกำรกระท ำกำรทุจริต

30 ก.ย. 66 บุคลำกรได้ควำมรู้ และปฏิบัติ
ตำมกฏอย่ำงเคร่งครัด

บุคลำกรปฏิบัติตำมกฏ
ระเบียบอย่ำงเคร่งครัด

ดร.สุรชัย  ศำลิรัศ 
ผู้อ ำนวยกำร/นำยศักด์ิดำ 
ชัยเทพ รองผู้อ ำนวยกำร

เผยแพร่กรณีศึกษำกำรลงโทษทำงวินัยเม่ือมีกำรทุจริต กำรตัดสินกำรทุจริต มี/ไม่มี กำรทุจริต

1. มีกิจกรรมเพ่ือลดความเส่ียงในแผน  จ านวน 14 กิจกรรม
2. มีประเด็นความเส่ียงในแผน จ านวน 6
3. มีตัวช้ีวัดความส าเร็จ  KRI ของประเด็นความเส่ียง จ านวน 5

(รองศำสตรำจำรย์ ดร.ญำณิน  โอภำสพัฒนกิจ)
     รองอธิกำรบดีมหำวิทยำลัยแม่โจ้

ประธำนคณะกรรมกำรควบคุมภำยในและบริหำรควำมเส่ียง มหำวิทยำลัยแม่โจ้

(ดร.สุรชัย  ศาลิรัศ)

ควบคุม นำยสมใจ ปงหำญ

ผู้อ านวยการฟาร์มมหาวิทยาลัย

วันท่ี 18 เดือนเมษายน  พ.ศ.2566

ตัวช้ีวัด
ประเด็นความเส่ียง

สรุปการจัดท าแผนการบริหารจัดการความเส่ียง ประจ าปีงบประมาณ 2566

หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริการจัดการความเส่ียงส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ .ศ. 2562 (โดยท่ีสมควรให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการบริหารจัดการความเส่ียง เพ่ือให้การด าเนินงานบรรลุวัตถุประงค์ตามยุทธศาสตร์ท่ีหน่วยงานของรัฐก าหนด)

ผ่านความเห็นชอบจากท่ีประชุมคณะกรรมการสภามหาวิทยาลัยแม่โจ้  ในการประชุมคร้ังท่ี 3/2565  เม่ือวันท่ี   23  เมษายน  2565

เม.ย.-65

ผ่านความเห็นชอบจากท่ีประชุมคณะกรรมการควบคุมภายในและบริหารความเส่ียง ในการประชุมคร้ังท่ี 1/2565 เม่ือวันท่ี 31  มีนาคม  2565

ผ่านความเห็นชอบจากท่ีประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย ในการประชุมคร้ังท่ี 6/2565  เม่ือวันท่ี   7  เมษายน  2565 

ผ่านความเห็นชอบจากท่ีประชุมคณะกรรมการบริหารความเส่ียง มหาวิทยาลัยแม่โจ้  ในการประชุมคร้ังท่ี 1/2565  เม่ือวันท่ี   12  เมษายน  2565

แผนการบริหารจัดการความเส่ียง มจ-ส-01/แผน มจ-ส-01


